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INPOI'PAM PA3BOJA I'PAJA KOCOBCKE MUTPOBHUIIE
2011-2016. rogune

1. COIUO- EKOHOMCKA AHAJIN3A

I'eorpadexn monoxkaj- KocoBcka MutpoBuina ce Hanazu Ha ceBepy KocoBa m Meroxwuje y
Penry6numu Cp6wuju. [lopen rpaga ommtuny unHe u 49 cena, Koja 3ay3umajy noBpmuny oa 350
km?. Yjenno, y KocoBckoj Mutposuiu je cenumre KoCOBCKOMUTPOBAUKOT YIPaBHOI OKPYTa,
KOjU OCUM MHUTpOBAyKe, 3aXBara jour net onmruHa: ByuutpH, CpOuny, 3seuan, 3youn IloTok u
JlenocaBuh. HamMopcka BucuHa Ha K0joj ce Haya3u ymhe Cuthunie y Mbap, koje nmpencraBiba
TEXUIIHY TaYKy ommuTHHE, je 496 metapa.

KocoBcka MuTpoBulia ce Hajla3u Ha ceBepHOM Jeny KocoBor mosba, 10K je ca UCTOKa, CeBepa U
3amaja oKpykeHa muaHuHaMa MokpoMm ['opom u obponiuma [Nommje n Komaonuka. Kpos rpag
Teky pexe Mbap, koju rpaa nenau Ha jy>kHU U ceBepHu neo, Cutauua u Jbymra. Opn rpaga Ha
ceBep moummbe Mbapcka kimmcypa kpo3 kojy Mbap Teue ka KpasseBy, rae ce ynuBa y 3amagHy
Mopasy.

Hcropuja- Ha mpocropy rpaga HalleHu cy TparoBu pynapema U3 J00a HEOIHTa, PHUMCKU
KpTBeHUIM U ctaryere (2-3. Bek). Y 6. Beky Bu3antujcku nap W rpamu tBphaBy 3Beuan. Kao
pynapcku rpag Tpenua ce cnomume 1303. rogune. ¥ Crapom Tpry ce nHamazu Oorarta 30upka
kpucrana. Ocrauu TBphaBe hyrer (13. Bek). Y Bpmwaky je 610 rpaa-asopail y Apyroj moJOBHHU
13. Beka KoOjH je mpuIajao ®eHu cprckor kpaba U, Jenenu Amxyjckoj (ympia y memy 1314, r.).
VY Bpeme Hemamnha kpaj KocoBcke MuTpoBuIie n3au3ao ce rpaja 3BedaH KOjU je UTPao BaXHY
yJIOTY y CpeilbOBeKOBHO] uctopuju Cpouje, a unje ce pylIeBUHE U 1aHaC Y3/HKY Ha OOIMKIEM
UCTOMMEHOM Opay. JlaHammu rpaj] ce IpBHU IMyT NOMUEE Kao JMuTpoBuma cpenuHoM 15. Beka.
Hwme je moTekso oA JokaiHe LpkBe cB. Aumutpuja. 3a Bpeme OTomMaHcKor napcTBa Murposuia
je Omnma THmMYHM Manu opujeHTanHu rpaa. Hakon IlpBor Gamkanckor para 1912, Kocoscka
Murtposula, 3ajeaHo ca octatkoM Kocosa u Makenonujom ynasu y cactas KpasseBune CpoOuje,
a 1918. Kpamesune CpbOa, XpBara u CnoBenaria. Hakom HATO arpecuje u paTHuX cykoba
ommTrHa KocoBcka MUTpoBHIIa U caM rpajll Cy MOJeJbeHH Ha JBa Jena, ceBepHy (CpIICKy) U
jyxkHy (anbaHcKy) cTpaHy.

Jemorpaduja- [Ipe HATO 6ombapaoBama 1999. ommrrra KocoBcka MutpoBuiia nMaina je oko
116.500 cranoBuuka, nmo nporeHn OEBC-a. ITo monucy u3 1991. ronune ommTHHA je UMana
104.022 cranoBHuKa, o1 koju cy 78% Ounmu Anbanmwm, 10,2% Cp6wu, 4,96% Mycaumanwn, 4,63%
Pomu u 0,41% Typuw.

Hakon HATO arpecuje rpan je nmoctao cuMm0oi eTHHUkux mnojena Ha KocoBy u Metoxuju. ¥V
JjyxuHoMm neny xkuBu oko 50.000 AnGanana. Behuna ox oxo 6.500 Poma je uszberna y apyre
nemoBe CpbOuje. YV ceBeproM gneny rpamga, oko 10.000 kocoBckmx Cpba je ocTaio y CBOJHM
JIOMOBHMMa, anu je Taj Opoj moBehaH HAKOH Jojlacka CPICKUX M30eriMia U3 APYyrux KpajeBa
KocoBa m Meroxuje. Ha ceBepnoj obamu MOpa xuBu u oko 2.000 AnbGanama m 1.700
MycnuMaHa CJIOBEHCKOT IOPEKIIa, KOjU KHUBE Y HEKOJIMKO IPAJICKUX Maxaa.

I'pan je moctao mompwuITe CTATHUX CyKOOa jep Cy €KCTPEeMHUCTH aJl0aHCKE HAI[MOHATHOCTH
KEJIeNM J]a CHJIOM YCIIOCTaBe jeJMHCTBEHY aJMHHHUCTPATHBHY yIpaBy HaJl TPaJoM, YeMy ce
CpOu u3 ceBepHOr jeja OMITPO MpOTHBE, Bepyjyhu ma 6u To 6uo yBox y usron Cpba u3 oBor
rpazga. Jlanac rpag nma 84.736 craHOBHUKA.
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3anocaenoct / Hesamocaenocr- Hesamocienoct je, mopea 0e30€qHOCHMX pu3HKa, HajBehu
npolsieM ca KojuM ce cyodaBajy rpalhanu KocoBcke Mutposuiie u nienior KuM. Ha tepuropuju
KocoBa u Metoxuje, nmo nomganuma Harmonanne ciyx0e 3a 3anonbaBame, ocao Tpaxu 23.897
nuia, o kojux je 13.709 sxena. HajBure 6e3 mocia je OHUX KOjH Cy 3aBPIIMIIN CPElibY IIKOTY U
TO EKOHOMCKY, WIM HEKHM OJ OJCeKa Yy TEXHHYKOj, ali MMa M OHUX Ca JUINIOMOM BHCOKE
CTpydHe crnpeMe. Ha eBHIEHIMjU HE3amoCICHUX Ca BHCOKOM IIIKOJIOM j€ HajBUINE OHUX KOjU
umajy mumiomy @akynrera 3a (GU3MUKY KYITYpy, QJId OYMIJIEOAHO Ja HHU IIPABHUIH,
JUIIOMHAPAHU €KOHOMHCTH | JIEKapy TEUIKO JI0J1a3e y MPHINKY Ja 1ol)y 10 paaHoT MecTa.

Ha eBunenuuju HC33, dunmjane y KocoBckoj Mutposunm, Hanasu ce oko /300 He3amocieHnx
Juna, WTO 4YMHU Ipeko 50 OACTO YKYNMHOI pajJHO aKTUBHOI CTaHOBHMIUTBA. Bume ox 150
BHCOKOOOPa30BaHUX KaJpoBa TPaKH II0CA0, TyXe O TOJMHY JaHa, JOK Cpelmby CTPYUHY
cupeMy uma npexo 3600 eBunentupanux y HC33.

Yo6enspuBo HajBehu Opoj miaaux Ha ceBepy KocoBa manac 3amorubaBa 30paBCTBEHH ILIEHTAp
KocoBcka MutpoBuna, a Ha JapyroMm Mmecty cy npuBatHe ¢upme. Kao najuemthu pasmor 3a
Hamymrame KocoBa 1 Meroxuje, Mitain HaBosie ynpaBo HeszarociaeHocT. Mako y cety 60 oncro
YKYITHO 3aI0CJICHUX YWHE 3aI0CIICHH y MaJiM M cpelmuM mpexysehnma, mimaan y KocoBcekoj
MuTtpoBuiin Mel)yTuM ap>kaBHE HHCTUTYIM)€ CMATPajy HajCUTYPHUJUM U3BOPOM MPUXO/IA.
IIpoceuna 3apana y KocoBckoj MUTpOBHUIM 32 UCTH MOCA0 j€ ABOCTPYKO HUXKA HETO Yy APYTUM
nenosuMa CpOuje, Ha mTa HajBUIIe yTude nocrojeha HesamocieHocT. OBaj 3aKjbydyak ce He
OJTHOCH Ha TUIaTe y AP>KaBHUM MHCUTYTIMjaMa M JpXKaBHUM jaBHUM Ipeny3ehuma, amu ce 6poj
3aIl0CJICHHUX Y TUM OpraHu3alyjama CUCTEMATCKH, U3 TOIMHE Y TOJIUHY, CMambYyje.

[Iponemyje ce ma ykymaH Opoj 3alOCICHHX y TMPUBATHOM CEKTOPY HE mperasu 2,5 Xuibaaa
3aIOCJIEeHUX, IOK JaBHU CEKTOp OpOjU IBOCTPYKO BHIIIE 3aMOCieHUX. Tako aa je 6poj 3amocieHnx
Y HE3aIMOCICHUX OTIPUIIMKE jeTHAK.

Jenan on Bpio 3HaYajHMX W3BOpaA Mpuxonaa craHoBHHMKAa KocoBcke MuTpoBHlle YuHE NEH3H]E,
IITO J0CTa TOBOPH O CTAapOCHO], alld TPUBPEIHO] CTPYKTypu oBor rpama. Oko 2 xubane
CTaHOBHMKA NPUMa MeH3H]e, a jOII TOJIMKO MpHUMa momMoh 300T HE3aOCIEHOCTH.

Haj3nauajuuju npunuB (UHAHCUJCKUX CpeACTaBa U3 MHOCTPAHCTBA CE€ OCTBApyje€ KpO3 JO3HAKE
CTaHOBHMKA KOJU C€ HaJla3e Ha MPUBPEMEHOM pajly Y MHOCTPAHCTBY.

Exonomcku nokaszaresbu- Caka ananuza Ha KuM je otexxana unmeHuiom fna on 1981. ronune
HUje OUJI0 aJIeKBaTHUX CTATUCTUYKUX IOMNuca (HU CTAaHOBHUIITBA, HU mpuspene). [logauu koju
ce OJIHOCE Ha cajalllkbe crame y exkoHomuju KuM cy pesynratr mnpoueHe noMahux
MehyHapoaHUX (PMHAHCH]CKUX UHCTUTYLH]A.

AIl KuM ce onemyje kao Hepa3BujeHO U cupomaiHo noapydje ca B/III mo riaBu craHOBHUKA
on 1.243 epa (1.600 momapa), ca BUCOKOM cTOmoMm cupomaiitBa (oko 37% wucnoa rpaHuiie
CHUpOMAIITBA U OKO 15% eKCTpeMHO CHpPOMAITHUX).

[IpuBpenHa cTpyKTypa je Bpjo HENOBOJbHA UMajyhu y BUy UMECHUILY /1a Cy TOJbOIPUBpENA U
TpProBuHa KJbyuHe mnpuBpenne rpane. [lo 1988. rogune muayctpuja je y crBapamy bJIII-a
yaecTBoBaia ca 45%. 1ok je mweHo ydemihe nanac Ha HUBOY 15%. Ilocmenmux roamHa pact
Opoja TproBUHCKHUX Ipeny3eha u maja npuBpeHe akKTHHOCTH y JPYTUM IpaHaMa J0Beo je J0 Tora
na TproBuHa ydecTByje ca 60% y kpeupamy b/II1-a. [Ipeocranu neo ox oko 25% BbJII1-a kpeupa
MOJbONPUBPEIHA JIENAaTHOCT, HAJBMIINE j€ 3acTyllJbeHa NPOU3BOJ-a MIICHUIE, TOBEIUHA H
MJIEYHU TIPOU3BOIH.
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Benuku npuBpeHE CUCTEMH JAPYIUTBEHE U ApXKABHE CBOJUHE KOjU Cy OMIJIM HOCUIU TIPUBPETHOT
pa3zBoja 1980-ux u nenom 1990-ux roawHa Cy y BEJIMKO] MEpH M3TYOMIIM Ha 3Havajy. JlaHac ce
CyouaBajy ca BEIUMKHM HpoOjeMHuMa KOjH IMOCTaBJbajy NHUTAKE IHHXOB JlaJbH OINCTAHAK C
003upoM Ja pajzic y HEIOBOJLHOM TOCIOBHOM aMOWjeHTY, BehrHa ca HEPEIICHUM CBOJUHCKHM
CTaTycoM, HHUCKHUM CTEIIEHOM HWCKOPUIINEHOCTH pPACMOJOKUBUX KalalHuTeTa, BEJIUKUM
MIPUTHCKOM BHUIIIKA 3aMI0CIIEHUX, 3aCTAPEIOM TEXHOJIOTHjOM UT/.

TpenytHo paam manm Opoj Behux mpemyseha. 3amocieHOCT je W3HAJ HHUBOA YIIOCIEHOCTH
KalaluureTra, ajd ce CBUM CHaraMma >Kelu 3aJp)KaTH KBaJIUTETaH Kajap, YHMOCIUTH HOBUM
MIPOjEKTHUM pelemhiMa (Koja ¢y y IUIaHy M Koja 4yekajy (PMHAHCHjCKY MOAPIIKY) U MOBPATUTH
paHuja MPOU3BOJHA AaKTUBHOCT YMMe OU ce JO0AATHO 3alloCiIWiIN HOBU pagHuim. M mopen cBux
Temkoha oBa npeayseha ycreBajy oap)kaTu OUIaHC TOCIOBamba YPAaBHOTEKECHUM.
Pynapcko-meranypmiko xemujcku komOuHat Tpenda, je Haj3HauajHUje Mpeay3ehe 3a mpuBpensy
cpricke 3ajeqHuile u3 Buie paznora. Hakon arpecuje HATO 1999. rogumre, PMXK Tpemua
MIPEeKMBJbaBa HAjTEXKE JlaHe Y CBOjOj MCTOpHju. HepelieH craTyc BIacHHINTBA, MPEKUHYTU
PETPOIYKIIMOHH TPOLIECH 300T Mmojesie Ha “ceBepHY ™ U “jyxHy" Tperdy, BUIIKOBU 3alIOCICHHX,
3actapeiia TEXHOJIOTH]ja, 3aTBapame MOjeIMHUX MOTOHA, MPEACTaBIbajy caMo Jeo MpobdiemMa Koju
OrpaHu4YaBajy (YHKIMOHHCAE OBOT BEIMKOT JpXKaBHOT mpeny3eha. PynHuk TpeHyTHO
3anornubaBa 3.988 peructpoBaHux pagHuKa, o kojux 1.278 pagHuka Ha ceBepy MpUMajy Iiare a
2.100 pagHuKa Ha ceBepy NMPUMAjy «CTHICHIHMje», OJHOCHO COLMjalHa MpuMama. JloroBopom
MOCIIOBOJICTBAa Tpermue W CHUHAMKATa CBAaKOI Mecella Ce€ CHCTEMOM pOTallfje YyONIlbaBajy
PAacIIOJIOKUBY 3aII0CIICHU PATHULIN.

[Ipeocrana npymTBeHa uiM ApxkaBHa npeayseha koja pane y KocoBckoj Mutposuiu cy JIVKC,
TproBuHCKO mnpeny3ehe, koje mate wucmiahyje camo 3axBabyjyhu u3maBamy IOCIOBHOT
MpoCTOpa MPUBATHUM TproBuuma. J[pyru mociojaBal] Mo BeIWYMHU je mpenysehe crenbeHuk
JIOKaJTHOT TMeKapckor npenyseha, ca mpexo 160 3amocnenux, a 3atum cinean Kocoo IpeBo3 ca
oko 100 3anocieHux, anu miaTe npuMa camo MoJIOBUHA, KOjU aKTUBHO paJie.

Hakon 1999. ronune, jenvne Behe MHBECTHUIM]E CY OCTBAPEHE Y CEKTOPY U3Ipajibe, CTaHOBA U
jaBHUX oOjekara (peKTopar, CTyJeTCKH JTOMOBH, CTAHOBH 3a JIp’KaBHE CIyKOEHUKEe M MpHUBaTHA
JMIIa ca MPUOPUTETHMA, KAa0 U U3TPajiiha CTAHOBA 33 30pHbaBamkbe N30CTIINX U PacesbeHUX JIUIIA.
VYKynHa BpeAHOCT THUX MHBECTHUIMja HUje Ouiia JOBOJbHA Ja CHpedd mHpomnajgame Buiie ox 40
rpaheBunckux npeynazeha koja cy paguna npe 2000 ronune. J[anac, TpakTUYHO HEMA HH J€THOT
o30uspHUjer rpahaBuHCKOTr peay3eha ca TepuToprje OBE OMIITHHE.

TproBuna je rnaBHa npuBpenHa rpaHa y KocoBckoj MuTpoBUIM, a HEH KJbYYHU BHUJ j€
Manonpopaja. [Ipu Tome HajBehu Opoj Tprosaiia ce 6aBu Mpenpo1ajoM pode mpou3Bohaya u3BaH
KocoBa u Meotoxuje, jep je cTambe Mpou3BoAHUX AenatHocTh Ha KuM motnyHo anmapmantho. U
Iope/l HUCKE IIeHe paja, roToBa cBa mpeayszeha, ceM HEKOJIMKO MpexpaMOeHuX cy M3ryoumna
OWJI0O KakBY TP)KUIIHY M TEXHOJOUIKY KOHKypeHTHocT. Bume ox 300 mpuBaTHuX panmu, 50
kauha u pecropana Op3e xpaHe, MeT XOTeJla ¥ HEKOJIMKO JIeCeTUHA 3aHATIN]ja, YHHE IIETTOKYITHY

CTPYKTYPY YCIYHYHOT CEKTOpA.

Enexrpoenerperckn cucrem- Iloctojehu enextpoeneprercku cuctem KuM He Moxe na
MOJIMUPU €HepreTcke nmorpede, HU CTAaHOBHUINITBA, HUTH WHAYCTPHje KOja KOPHUCTH MUHUMYM
Kamanurera, HoceOHO 3a moJpydyja Ha KOjUMa KUBU CpPIICKO CTaHOBHUIITBO. OpranHu
NpPUBPEMEHE YIIpaBe JIOUIy HaljaTy M HEJOCTaTak KarauuTeTa MOoKyliaBajy na pemie ABL]
CHUCTEMOM HaruliaTe, KOju je YCMEPEH Ha MOCIeIuIly, a HE Ha Y3pOK mpobiieMa. Y3pok cy Maja
MIPOU3BO/IbA U HEpelleHa eHepreTcka HH(pacTpyKTypHa NMUTamba Koja CTBAapajy KOHTEKCT Ie Cy
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CBH IUIAHOBM JaJber pa3Boja MNpPUBpPENE CaMO CHHCAK JIEMUX »XeJba KOjeé Cy HaXaJoCT
HEOCTBapuBe jep HoBa mpeay3eha He Mory edukacHO W epEKTHBHO paJuTH y YCIOBHMA
HEPEIOBHOT CHA0/eBama CICKTPUIHOM CHEPrujoM. Y TMpuialy OBE CTpaTeruje CTaOWITHO
CHa0/IeBa-€ CHEPTHjOM j€ Y3eTO Kao ,,IIOHJUTHO CHHE (ya HOH €KOHOMCKOT pa3Boja KuM.
Cesepnu neo KuM, T1j. Ha Teputopuju ommrtruaa KocoBcka Mutposuiia, 3seuan, 3yous [lotok u
JlenocaBuh (oxo 18.500 moTpomiaya) Harajajy ce eIeKTPUYHOM €HEPryujoM 3 cienehux tavaka
(m3Bopa): 1) uz TC 110/35 kB Banau, uacranucane cHare 91,5 MBA koja je yk/bydueHa Ha
enektpoeneprercku cucreM Y HMUK-a/KEK-a ca moryhnomhy mnosesuBama Ha TC 110/35 kB
y Hosowm Ilazapy mpexo B 110 kB; 2) uz TC 110/35 kB TI'a3uBone, uncranucane chare 10
MBA «koja je ykpyuena npeko JIB 110 kB ¥V TC Banau; 3) uz TC 35/6,3/3,3 kB ,, Tpemua”—
Enepreruka koja je mpuxsbyueHa y TC 110/35 kB Illynkosan (jyxxHu neo KocoBcke
Murtposurie) Ha enekrpoeHeprercku cucrem Y HMUK-a/KEK-a; 4) u3 TC 110/35 kB Pamixka,
npeko TC 35/10 kB Pynuuna u Jlemak (u3 mpexe Enexrpocpbuje Kpambero).

PacnionoxuBu npou3BoAHM KamanuteTd [lokpajuHe HUCY JOBOJBHH 3a PEJIOBHO CHAOJEBambe,
Moce0HO Y 3UMCKOM TIEpUO.Y, jep ce mpeko 90 0ACTo eHepruje TPOoIu Ha rpejame.

CaoOpahaj u TenekomyHukamuje- Ycien TpeHyTHe curyanmje Ha KuM cBu oOmunu
caoOpahaja (QyHKIMOHHMIIY BeoMa OTEKAHO WJIU Cy MOTIYHO NMPEKUHYTH yciea yckpaheHor
JiejcTBOBama jaBHUX W npuBaTHHUX npenyseha va KuM (JIT ,,IlyreBu Cpouje”, JII ,,XKeneznune
Cpbuje”, JAT-a, Arenuuju 3a koutpoiy nera, [ITT CpoOuja, ,,Tenekom Cpbuja” u ap). ¥ cBum
cermeHTHMa caobpahaja Ha KuM npucyrHu cy npoGiiemu npaBHe, 6e30€JHOCHE, OpraHu3aluoHe
NPUPOJIC M HENOCTaTKa CpeicTaBa 3a WHBectundje. [Ipu ToMm, HajBaXHHMjH HIECHTH()UKOBAHU
npobnemu cy: 1) HemOBOJBPHO OOHaBJbame mocrojehe myTHe MHPPACTPYKTYpE; 2) MHUTPALUjOM
CTAHOBHMIITBA W Y3ypIHpPAmkEeM OJ] CTpaHe ajl0aHCKOT CTAHOBHUIITBA MHOTH JICJIOBH CY
HHDPACTPYKTYPHO ,,0JICEYCHH”; 3) CMamEH MPOTOK caoOpahaja ycnen 6e30eTHOCHUX TpEIpeKa,
npobiemMa ca IpU3HaBamkEM pPerucTpalyja Bo3uia U o0aBe3e M3/laBamba MEhyHapOaHUX 03BOJIa
3a TepeTHa BO3Wia; 4) BUCOKH TPOIIKOBU M3TPAAbe W OJlp)KaBama ITyTHE MPEXKE yCie] MalluxX
Kamanurera npenyseha 3a myreBe W HemocTojama acdaintHe 6asze; 5) HepelleHH MMOBUHCKH
onnocu u3melhy Kenesnuna Cpouje u YHMUK xenesnure;

Kene3nuuku caodpahaj ce obaBba BeomMa HUCKMM HHTEH3UTETOM Y ceBepHOM jaeny KuM.
Caobpahajy camo aBa mapa myTHu4YKuX Bo3oBa usMmely Kpassena (Pamke) u Jlenika, 10k TepeTHH
BO30BH caoOpahajy caMmo Kajia ce ykaxe morpeoa.

Iomrrancku caodpahaj ce oasuja npeko teputopuje Penyonuke Cpouje onnocuo IITT Cpouja.
ITomrrancku caoOpahaj orpaHuyeH je Ha MOLITaHCKe Momusbke 10 20 rpama.

TenexkomyHukauuonu caodpahaj ca o6aBiba ce peslaTUBHO PEryJlIapHO, ajld y3 HU3 mpodiema
MMOBHHCKOT KapakTepa. TeleKOMYHUKAIMOHU OIepaTepy M TOpe] HeJleTaTHOT yllacKa JAPYTHX
oreparepa u oa0Hujama AreHuyje 3a TeinekomyHukanuje Kocoa 1a Bepudukyje JUIeHIE 3a paj
m3nare of crpane Bmane PenmyOommke CpOuje ycrneBajy na GyHKIMOHHUITY ajy HE W Ja MOBpaTe
y3ypnupany uMOBHUHY (7% wumoBuHe , Tenexkom CpOuja” u 06a3He cranuie TeneHop-a Ha
nokanujama Ilpumruna u KocoBcka MutpoBuna) u na ce ogdpane oj1 (pU3HUKOTr YHUIITABAKA
orpeme.
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Oo0pa3zoBame- Hajehun pusuk 3a HalMOHAIHY EKOHOMMjYy CpIicKe 3ajeaHune Ha KuM
MPEeJCTaBJba HEMOBOJbHA 00pa30BHA CTPYKTYpa CTAaHOBHUIIITBA, OJHOCHO, IOTpebama MmpuBpee
U TPXHIITA paja HEMpUMEPEH HHUBO M CTPYKTypa CIIOCOOHOCTH, 3Hamba M BEUITHHA DPAITHO
AKTUBHOT CTAHOBHHINTBA. Jep KOHKYPEHTHOCT CKOHOMHjE Ha TJI00aTHOM TPXKHUIITY paja,
3axTeBa BUCOK HUBO CTPYYHOCTH M KOMIIETEHTHOCTH PaJIHE CHare Kojy Tpeda ja mpoMOBUILIE U
pa3BHje MOJINTHKA 3aI0ILJbaBakha.

Ha reputopuju ommruae KocoBcka Mutposuiia, umajyhu y Buay o0Opa3oBHE Kamanurere, 0poj
haka, 0Opa3oBHOT 0C00Jba M OMPEMIBEHOCT, TIOCTOje OpOjHE MPETHOCTH Y OAHOCY Ha CTame y
apyrum nenosuma KuM. Melyytum, crame uiak He Jaje 3a mpaBo j1a 0y1eMo 3a10BOJbHU.

OcHoBHO oOpa3oBame- Benuku npoOiieM 00pa3oBHHX YCTAaHOBA je HUXOBA KaapOBCKA WU
MaTepujaiHa OIpeMJbeHOCT. MHOTH MPOCBETHN HACTABHUIIM Cy HAITyCTHIIM CBOje Kyhe U cana ce
CyouaBajy ca HEJIOCTaTKOM IIOCNa, a C Jpyre CTpaHe MHOIe IIKOJIe Cy ocTtaie 0e3 jaena CBOT
HACTaBHOT KaJipa KOju HHje Moryhe 3aMeHUTH jep Ha TPXKUIITY paja Hema Kajpa oAroBapajyhux
kBanmudukanuja. [TocebHo cy nzpaxkeHenorpede 3a HACTABHUIIMMA CTPAHHX je3UKa, MAaTEMaTHKeE,
unpopmaruke. [lopex Tora, HemocTartak (HUHAHCHUjCKUX CpeacTaBa he ce oxpasuTH M Ha
MOTYhHOCT HacTaBHOT 0cO0Jba J]a Ce ycaBplllaBa, Tako Aa he ce BpeMEHOM I10jaBJbUBATH U HOBU
KaJpPOBCKHU IPOOJIEMH.

Beh w3 oBux mpolOiiemMa ce BUAM Ja je jelaH O NPHOPHTETa 3a YHampeheme KaapoBCKe
CTPYKType Bpahame Tako3BaHOT ,,KOCOBCKOTI' J0/aTKa™ Ha 3apajie 3arociIeHuM y 00pa3oBamy, a
HApOYMTO y HACTABU CTPYYHHX MpPEAMETA U MPUPOIHHUX HAyKa.

Jlpyru mpobieM je Be3aH 3a OIIITE EKOHOMCKO CTambe Y CpPIICKO] 3ajeJHHIHM, OJHOCHO
HEeMOTyhHOCT MHOTHX pojuTesha 1a ((UHAHCHPAjy YaK U IMOTpede CBOje JIele Y OCHOBHO] IIKOJIH,
umajyhu y Buny na ce morpebe 3a MOCENOBAKEM padyyHapa, MHTEPHETAa M CJ. JITaHAC CMaTpajy
OCHOBHHM U PEIICHUM Ha HUBOY CBAKOT JoMahuHCTBA.

HeanekBaTHa ONpeMJBEHOCT INKOJIA CAaBPEMEHMM Yy4YHJIMNMa MW padyHapuMa, OTpaHUYaBa
e(MKaCHOCT peanu3aliije CBUX HaCTaBHUX CaJipikaja, a He caMO HacTaBe MHpopMaTuke, umajyhu
y BUJy YIIOTpEOHHU BPEJHOCT pauyHapa U MHTepeHeTa y o0pazoBamy yoniute. CTame y CpeimbuM
mIKojamMa y TOM IMOTJIely je HemTo Ooske, anu M Tao camo 60% Imkoma uMma MpHUKIJbYYaK Ha
UHTEpHET, 10k camo 50% pacrnonaxe ca pauyHapckoMm yunoHunoM. Mmajyhu y Buay 6poj nere
Mo IIKOJIM, MOKe ce pehm ma je HeomXOoAHO Ja pachojaxy W ca JIBe, Ma U TpU padyHapcke
YYHOHHUIIE, @ HAPOUUTO Ha HUBOY Cpelmer oopa3oBama. [lopea Tora nzpaxxeHa je u norpeba 3a
KaOMHEeTHMa 3a MPaKTHYHY HACTaBy M3 MpeaMeTa rnocBeheHnx nmpupoaHnMa Haykama, Kao IITO
cy ¢usuka, xemuja, buosoruja.

Cpeame oOpazoBame- [IpoOieMHu CpemOMIKOICKMX YCTaHOBAa HHCY MHOTO JApYrauuju on
HaBEJICHUX Y TIperjie/ly CTamka y OCHOBHOM 0Opa3zoBamy, alu ce Moxe pehu ma je mpobiem
HE/IOoCTaTKa oJjpeheHuX BpcTa CTPYYHOTr Kajpa jOIl M3PAKEHHJU M TEXEe pelrB. 300T TaKBUX
npodiieMa M y CpelbUM MIKOJaMa Y HACTaBH je aHTa)KOBAHO JIOCTa M3BPIIHMJIAIA Ca CPEIHOM
IIKOJIOM.

Crneunduryan npodiem je Be3aH 3a IIKOJIe 3a Koje HHje Moryhe opraHu3zoBaTH ojJrosapajyhy
IpaKcy, paja y npuBpeau. AJleKBaTHO 00pa3oBame y TaKBUM LIKOJIamMa IMOJpa3yMeBa MpPakcy y
TOKY IIKOJOBaWka U TO ca 3Ha4yajHUM (POHAOM dYacoBa, M ca 3HAYaJHOM YJOTOM Yy OKBUPY
nporpama.

MHuoru yuenunu u3 ofpeheHux pasjora HaKOH Cpe/ilbe IIKOJIE Ha HacTaBJba)y oOpazoBame, Beh
npesas3e Ha TPXKUIITE pajia v MOKylIaBajy Aa Haly 3anocieme. 13 esunennuja HC33 ce Bunu na
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MHOTH TFOJMHAaMa HE yCIIeBajy Ja Hal)y 3amocieme, )UXOBO 3HAKE TAKO M0CTaje Hee(heKTUBHO,
VIIO)KEH TPy U3ryOJbEH, Kao W Ieplerniyja miahux HapamiTaja, Kao U BUXOBUX POJUTEha J1a
IIKOJIOBAbE MMa MEPCIEKTUBY, IITO je BPJIO OMacaH 3akJbydak 3a OymayhHOCT He camMo BHX
camux, Beh u nemor KuM.

Bucoko oopazoBame- Hakon nonacka nmuBuiIHe ¥ BojHE MuUcHje Ha ipoctop KocoBa u Meroxuje
onemoryheH je naseu paj YHuBep3utera y [Ipumitiay y CBOM CeUIITY.

Enextporexunuky, MammHcky, ['pal)eBUHCKO-apXUTEKTOHCKH (haKylITeT HACTaBWIM Cy paj y
o0jekty Pynapcko-meranypikor ¢gakynrera y KocoBckoj Mutposuny. Yunrtesbcku u QakynreT 3a
¢busnuky kynrypy y Jlenocasuhy; I[IpaBaun u ®@unonomku dakynrer y Bpamwy; [lossonpuspennu,
[Tpupogno-maremarnuku U MemguuuHcku ¢akynrer y Kpymesny; ®DakynTer yMETHOCTH Y
Bapapuny; Exonomcku 1 ®unoszodcku dakynaret y biaiy.

Pamu peanmzamuje npee (aze mporpama on aBrycra mecena 2001. roguHe TPUCTYNHIIO Ce
obe30ehuBamy onrorapajyhux mpoctopa 3a Bpahame ceauinta YHUBEp3UTETa M IOjEIUHHX
dakynrera. Y KocoBcky MutpoBuny cy mnpememrtenn Pekropar, IlpaBHm ¢akynrer,
®dunozodcku dakynrer (pu yemy je ykibydeH U Ounonomku GakynaTer), a Takolhe je U3BpILIEeHO
U CTajare TeXHUYKHX (hakynrera y DakyyiTeT TEXHUIKUX HayKa.

Y nero 2002. rogune Meaununcku ¢dakynrer u [IM® cy mpememrtenun u3z Kpymesna y
Kocoscky Mutposuny.

2. BUBUJA U CTPATEILIKU ITPABIIM EKOHOMCKOI PA3BOJA
KOCOBCKE MUTPOBHUIIE

KocoBcka MutpoBuna Tpeba y HapeAHMX MeT TOAMHA Ja IOCTaHe TIJIaBHH IOKpeTay
pesuranuzanuje npuBpeae Kocoa m Meroxuje, rpag y kojeM je he ce Ha OCHOBY yiarama
JpKaBe W MPUBATHUX yllaraya MOKPEHYTH HOBH TajlaC MHBECTHIIM]a, 3allONIJbaBamba U U3TPALIHE,
koju he moacrahu meHe KHUTeJbe Ja HE pa3MHUIITBajy O ¢BOjoj OyayhHocTu u OynyhHOCTH cBOje
nene u3Ban Kocora u Metoxuje.

VY TakBoj KocoBckoj MutpoBuiin he Outu obe3zbeheHa >KMBUTHA U €KOHOMCKA CUTYPHOCT Ha
OCHOBY IIOBE3aHOCTU cpIricke 3ajeanuiie Ha KocoBy m Meroxuju ca ocTtaauMm Mojapydyjuma y
JpKaBU, CMamkekha CUPOMAIIITBA U 3ayCTaBJbakha MCehaBamba MPUIATHUKA CPIICKE 3ajeTHUIlE ca
KuM, kpo3 nepMaHeHTHH Pa3BOj JbYJICKHX KamalUTeTa y Wby T0IN3akha HUBOA KOMIICTCHIIN]a
U moBehama 3amonuUbHBOCTU pajiHE CHAre, ajll M IMyTeM Kpenpama KOHKPETHHX MpojeKkara u
pa3Boja npeay3eTHuINTBAa U ocHUBama MCII 3a renepucame Op30r 3amolbaBamka U MPUXOaa
CTaHOBHHUIITBA.

Crpareruja nokansor pasoja kojy JACC npennaxe Goxycupa ce Ha KOMIIApATUBHE MPETHOCTH
JIOKaJIHE 3ajefHHIle, Ha TocTojeha WM MOTeHIMjallHAa TPXKWILNTA, adld W Ha TperpeKe WU
c1aboCTH yHYTap JIOKAJTHE 3ajeTHUIIE.
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3. CTPETELIKHA NTPUOPUTETHU

Y HoBoHacTaiuM okoimHOcTHMa KocoBcka MwuTpoBHIla je TMocTalla aJMHHHUCTPATHBHH,
YHHUBEP3UTETCKH M 3JIPAaBCTBEHHU IIEHTap Ha HUBOY mokpajuHe KocoBa m Meroxuje. M3 Tora
MPOM3HIIA3e U MPEIHOCTU 3a pa3Boj rpaga. MehyTum, oHO MO YeMy je Hall rpaja OMo Mo3HaT y
LIEJIOM CBeTy (MHIYCTpUjcKH meHTap “Tpemua”), HaxaaocT Bulle He (DYHKIHOHHIIE, INTO j€
YMHOTOME OJIpeIWIIO CyIOMHY JaJheT pa3Boja Hamler rpaja u enor ceepa Kocora u Metoxwuje.
Crora je 3a Oynyhu pa3Boj HEONXOAHO neHHHCATH HOBE MPUOPUTETE KOjU he y 003up y3eTn
HOBY PEaJHOCT, pacroIOKHBa CPEICTBA U orpanuhema y KojuMa npuBpena u rpahanu tpeba ga
ce pa3BHjajy.

WNmajyhu y Buay crame y exkoHomMuju KuM, moreHnujane 3a NpPUBpPEIHH pa3Boj, aldl H
NOJUTUYKE M COLHMjAIHE OKOJHOCTH Yy KOjUMa J>KMBE NPUIATHULIM CPIICKE 3ajeHHIIE,
Ne(UHUCAHH CY OIIITH [TUIJFEBU MTporpaMa pa3Boja. tbuxoB cajpxkaj U opujeHTaIja je pe3yarar
KOMITPOMHCA U3Mel)y eKOHOMCKE M JPYLITBEHE OJIPYKHUBOCTH, OJTHOCHO MOTpede /1a ce MOCTUTHE
ONITUMYM OZHOCa n3Mel)y OICTaHKa U MPUBPETHOT pa3Boja CPIICKE 3ajeqHHULIC.

Onmrru usseBu [Iporpama pasBoja:

® CKOHOMCKA HMHTETpalja ca €KOHOMCKHM KpeTambuMa y OCTIMM JelloBUMa PemyOmike
CpOuje;

e yHampeleme KBaIUTeTa )KUBOTA CTAHOBHUIITBA, OJJHOCHO, CMAEHhe CHPOMAIITBA, U

® 3ayCTaBJbam€ HCEJbaBamba M OBPATAK MPHUIAIHNUKA CPIICKE 3ajeTHHILIE.

Crpareruja Jyropo4HoIr eKOHOMCKOI' pa3Boja CpPIICKE 3ajeTHUIIC je BUILIECEKTOPCKa U Ocjama ce
Ha ciesiehe KJbydHe pa3BOjHE IPUOPUTETE!

1. Pa3Boj uH(ppacTpyKTYypE

2. PeBurtanuzanmja Tpenue u apyrux npeayseha HocuiIana gocajaliber IPUBPEIHOT pa3Boja

3. Pa3Boj manux u cpenmux npenyseha u mpeay3eTHUIITBA

4. Cmameme CcHpOMalITBa YyHampehemeM MoJbONPUBPEIHE MPOU3BOAKBE M MOJCTHLAKEM
pasBoja cena

5. Tloxperame nHBeTHLIM]jA Y Tpal)eBUHAPCTBY

6. Pa3Boj TproBune

3.1. Pa3Boj ungpacrpykrype

[loBehawe Opoja cTaHOBHHMKA Y HEKHM JIO0JIOBMMa OMNINTHHE, Oe30eAHOCHA OrpaHHuYema 3a
kopuimheme HEKMX ofjekara W BUINCTOAMIILM HEAOCTaTaK WHBECTHIMja Cy o0iacTu
UH(QPaACTPYKTYype Cy MUTamE yilarama y myTeBe, BOJJOCHA0ieBamhe U KOMyHaJIHE 00jeKTe, TOBEeIn
y MO3ULHUjy HajBULIET mpuoputeTa. Mcnymeme OCHOBHUX MOTpeda 3a KHUBOT rpaljaHa je mpBH
MpeAyCIOoB OUIIO KOT >KMBJbEHA, CTOTA jeé M MOTYhHOCT 3a70BOJbEHa THX MOTpeda MperyclioB
OWII0 KaKBOT yJarama y npuBpeay ommTtruHe. CBakako Haj3HauajHU]a yaarama he ce yCMepuTH y
eHepreTuKy u caoobpahaj.
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3.1.1. EnekTpoeHepreTuka

be3 anmexkBaTtHOr CcHaOaeBama, CTAHOT W CTAaOWIIHOT, OYEKHMBama OWJI0O KAKBOT 3HAYajHHUjer
ylarama y npousBomy y npuBpenu Kococke Mutposuiie, u nenor KuM cy Hepeanna. Jla 6u
CC UCIYHUJIM TH YCIIOBH HEOIXOHO j€ CIPOBECTH BPJIO 3HAYajHE MPOjEKTE CTBapama yclioBa Jia
ce cHaOeBame KocoBcke MuTpoBHIle TOBEXKE ca eNEKTPOCHEPreTCKuM cuctemoM Cpouje.

Ioso:xkaj EjgexkTpokocMeTra Kao He3aBHCHOI cHadjeBaya W JaucTpudyrepa. Y o0icta
€HEepreTUKe MPBHU YCIIOB je o0e30eheme ajekBaTHe CHAOEBEHOCTH U TUCTPUOYIH]jE CICKTPUIHE
eHepruje. 3a Te motpebe he OuTHM HeomxomaHO 00e30enuTH monoxkaj EnexTpokocmera Kao
He3aBUCHOT cHaOjaeBavya u auctpudyrepa y omnocy Ha KEK. Tume ce mobuja Ha eHEprerckoj
He3aBucHocTH KocoBcke MUTpoOBHIIE O] CTamba y €HEpreTcKoM cuctemy 3a koju onrosapa KEK.

Kao He3aBucHU omepaTop AUCTPUOYTUBHOT MPEHOCHOI CUCTEMa M TpxKHIlTa ,,Enekrpoxocmer”
6u umao oko 40.000 morpormrayda, ca MEPCIEKTUBOM Ja ce mnpey3me jomr oko 2500 morpoiaya
3BeuaHa, KOjU ce cajga Hamajajy u3 ,,Ipermue — enepretuke” u 1500 morpomadva Jlemka u
OKOJIMHE KOjH Ce Hamajajy u3 elekTpo-auctpudymuje Pamka.

3a notpebe ympaBibama €JIEKTPOCHEPreTCKOM MPEKOM Ha MOJApPYYjuUMa HACTAHEHUM CPIICKUM
CTaHOBHHILITBOM, U3rpaano Ou ce nucneudepcku nentap y Kocosckoj MurpoBum u3 xora o6u ce
BPIIIJIO yIIpaBJbame, He caMo Ha ceBepy KuM, Beh u y octanum cprckum noapydjuma y cKiiaay
ca TeXHWYKUM MoryhHocTHMa, Ouio aa ce pamu y3 momoh ¢yHKIMja MOHUTOPHHTA WIHM TaK
JHMCIEYEPCKUX aKIHja y peaTHOM BpEeMEHY.

M3rpagma aucneyepckor meHTpa. Y CKIONY H3TPajmbe TUCIIEYEPCKOT HEHTpa MOTPEOHO je
NPEIBUIECTH U peain30BaTH MOCTaBJ/balkbeé MEPHHUX Ipyla y TaukaMa INpey3uMama — HCIOpYyKe
EJIEKTPUYHE EHEpPTHje ca CYCeIHUM eJIeKTPO-TIpUBpeAHUM Impeay3ehuma. OBo yrnarame je
npeaycioB crabuiHujer perynucama ogHoca ca YHMMUMK/KEK , koju je omeparep y octanum
nenosuma Kocosa u Mertoxuje.

3.1.2. Caoo6pahaj

Pexoncrpykuuja nmyrea M-2 m M-22. PexkoHCTpykuMja HaBeJeHHMX ITyTeBa o00e30ehyje
noOoJbIlIalkbe yclIoBa OfBHjama caobpahaja m3amehy KocoBcke MutpoBuile um mecra Koja
rpaButHpajy Kocosckoj MutpoBuiu ca 3anagHom CpOujoM IITO je HE caMO €KOHOMCKU HETro U
IICHXOJIOLIKM BEOMa BayKHO 32 CPIICKO CTaHOBHUIITBO Ha KMM.

IIntame caobpahajuux Tadauua. [loceban npobiem y onBujamy caodpahaja namehy KuM u
ocratka tepurtopuje PemyOommke CpOuje mpencrtaBiba HempuszHaBambe Y HMUK perucrapckux
Tabnuia of ctpaHe oprana Penmyonuke CpbOuje mto niam aectumyinuiie caodpahaj ca KuM kpo3
PenyOnuky CpOujy miM M3HMCKyje HEOMXOIHOCT MpoMeHe Tabnuua Ha rpanunu KuM u ocratka
teputopuje Peryonuke Cpouje.
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3.1.3. KomyHayiHa uH(pacTpyKTypa

Pa3Boj xomyHnanHe uHdpacTpykrype onmruHe KocoBcka MurtpoBuiia y HapeaAHOM NEPUOLY
Oouhe obenexeH peanusaiijoM HHPPACTPYKTYPHHUX IMPOjeKaTa KOjU Cy OJ1 CTPATEIIKE BAKHOCTH
3a pa3Boj, a TO Cy: M3rpajmba jaBHe MAPKUHI rapake Ha JIOKaIju Jese oBaie Mopa- Yecmun
JIyr, mro he moBecTnm 10 cMameme Ty)KBe Ha yiauiama, Oe30emnujer caobOpahaja m Beha
CHUTYpHOCT memaka. [[pyru 3HauajaH mpojekaT je M3rpaama ayro0ycke CTaHHLE, Ha HCTOj
Jokuanuju mro he qoBecTu 10 gomatHor pactepehema caooOpahaja y neHTpy rpaza.

BonocnabneBame. JKII HMb6ap he OuTm Hocuial peanw3anuje IIpojeKaTa IMoOOJbIIama
BOJIOCHA0/IeBama, Kako Ou ce obOe30eamie AOBOJbHE KOJMWMYMHE Boje 3a morpebe rpahana u
npuBpene. OBaj mpojekar je o] U3y3eTHE BAXKHOCTH 3a 11e0 pernoH ceepHor Kocosa, ¢ 003upom
na 00e30elhyje HemocpegHy Be3y ca pesepBamMa BoJie y aKOMyJallnoHOM jesepy ['azuBoe.

I'pejame Ha rac. Ilo6ospmame uckopumhenoctn kanamurera JKIT Crangapa kpo3 moryhHoct
npenacka rpejama Ha rac je jeaaH OJ MpeayclioBa CMamemka 3aBHCHOCTH O]l TOTPOLIEbE
CIICKTPUYHE CHEpruje, MOCeOHO y 3HMMCKHUM MeECelMMa, 3aTHM, CHEPreTCKe e(PHKACHOCTH
MHIyCTPHUjCKHX 00jeKara i cMamea 3araama 4OBEKOBE OKOJIHMHE. MIHBECTUIIHjE Y TPOYKETaK
racoBojaa Ha jyry CpOwuje, modyeTak peanuasiuje mpojekra Jy)KHU TOK M OYeKHMBaHO MoBehame
[IeHa CTpyje, 10 HUBOA EKOHOMCKHMX II€HA, Jiaje IyHY ONpPaBAaHOCT 3a pealu3alujy OBaKBOT
npojexta. OBakaB Tpojekar OW y 3Ha4ajHO] MEpPH YIOCIUO U Tpal)eBHHCKY ONEpaTHBY Y
KocoBckoj MutpoBui u okonuHu, uMajyhu y BUay noTpedHe peKOHCTPYKTLHjEe Y 00jeKThUMa
KOJU Cy JI0 cajJia KOPUCTHIIN APYre BUIOBE Ipejarma.

Penmknaska. HarommiaBame 4YBpPCTOT OTMajga MpPEACTaB/ba jeaH Of BEIUKUX Ipobiema
KocoBcke MuTpoBHIle, HEe caMO ca acleKTa 3allTHTe KUBOTHE CpeAMHe, Beh M ca caHUTapHO-
€MUIEMUOJIOIKOT, TEXHOJIOIIKOr, TIpal)eBUHCKOT, €KOHOMCKOT, OpraHM3allMOHOT U JPYrux
acriekara. YHorpeOoM HOBUX TEXHOJOTHMja y 00JacTH peluKiIaxke cMmamuhe ce yrpoxabame
JIOKQJIHUX JIETIOHM]ja U CTBOPUTH MOTYhHOCT 3a OoTBapameM HOBHX paaHux Mmecra. Kopumhemem
0TIIa/1a Ka0 aTepHATUBHOT M3BOPA €HEPrHje Hallle APYIITBO MOXKE Ja OCTBAPH 3HAYajHE YIITEe
ca acleKTa CMambeHbha MOTPOIIBE CTPYje U APYIUX €HEpreHara, AOK MPeIly3eTHUIITBO Yy 00JIaCTH
ylipaBJbamkba OTIAJOM MOKe Ja Oyne HmpuiMKa 3a OTBapame BEJIMKOr Opoja pajHUX MecTa U
OCTBapHUBame NpouTa Kpo3 JupeKTHe Jomahe U cTpaHe MHBECTULIH]E.

3.2. Pepuranu3anuja Tpenue u aApyrux npeayseha nocuiana gocagammer
NPUBPEIHOT Pa3Boja

Caercka 6aHKa je mpolieHmIa MuHepanse pesepse Kocosa Ha 13,5 Munujapau eBpa, o1 KOjUuX je
yneo PMXK Tpernue u TaMOIIBUX pyIHUKA 0JIOBA U IIUHKA, TPU MUJIHjap/e.

VY ronmHama myHe eKcrutoaraiuje BpeaHocT npousBojame PMXK Tpernua je u3HOCHIIA M TIPEKO
300 mMunnoHa nonapa, a off Tora je u3Be3eHo ABe Tpehuue mpoaykuuje. Hekama je PMXK
Tpenua 3amonsaBana npeko 15 xwbana jpyau, mupom 1ene Ilokpajune, a ca BOM Cy mopea
CTOTMHA Manux mpeay3deha OWiM MOBE3aHUM TOTOBO CBHMA (DaKylITETH, HAYYHO-HCTPAKUBAYKU
MHCTUTYTU U OpojHE Jpyre ApymTBeHe opranuszaiuje. CacBUM je pa3y/buBO JAa, U MOpe]a Tora
mro cy kamauutetu PMXK Tpernua Behum nenom um3Ban ommruHe KocoBkca Murtposuna,
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peBHUTAIM3aIMja OBOT MPUBPEIHOI THUTAaHTa IpeJCTaBiba MPEayciaoB 3a Op3W OmopaBaka Iiejie
npuspeze [lokpajune.

JICC je cBOj cTaB 0 3HAuajy 3aLITHTE BEJIMKUX CUCTEMA Y BpEME €KOHOMCKE KpHU3€ 3a IeJIOKYITHY
npuBpeay u pa3Boj cekropa MCIIII Beh jacHO mpemounsia Ha OCHOBY TBphema Ja jeTHO MECTO y
BEIMKOM Tpeay3ehy ymomubaBa joml JeceT pagHUX MecTa y mnparehuM U TOBE3aHUM
JETaTHOCTHMA.

Ykonuko je apkaBa goHena oanyke u Beh mpemysena mepe 3a oxxuBibaBamkbe PTh bop, A3zoTtape y
[TanueBy, (abpuke crakma y Ilapahuny, onna He moke u30ehu 3HavajHMja M3Bajama 3a
pesutanmzannjy PMXK Tpernua, mocebHO ako ce MMajy y BUAY HAIlMOHAIHU U JYTOPOYHH
exoHOMCKH uHTepecu CpOuje. Ako ce MMma y Buay jAa JapxaBa Beh cama y BuHIy monpiike
HE3aI0CICHNMA B COLMjaTHO yrpokeHnMa Ha KuM u3nBaja penatuBHO 3HAa4ajHA CPEACTBA, OHJIA
yaarambe y peBUTaIM3alujy Tpemuye mpenacraBjba CacBUM —pAlMOHATHY M ONpaBlIaHy
uHBecTuIyjy. CaMo 3amociieHu U eKOHOMCKH 00e30ehenn cranoBHUIM KocoBa u Meroxuje cy
rapaHT HallMOHAJIHOT orncraHka CpOa Ha TOM MOAPYY]Y, Y IPOTUBHOM IPETH EKOHOMCKH €r30/1yC
Koju he UMaTu TpajHHje TOCIEeANIIe 32 OBO TOJPYYje Ol paTHUX CyK0oOa. ¥ TOM CBETITy je CBAKO
yJarame y 3aolljbaBame HCIUIATHBO U ONPABIAHO.

Behmnna m3Bopa mumHepana je mox ympaBoM MHaycTpujckor KoHriomeparta "Tpemua" koju
nocenyje pyaHuke u nporecupajyhe uncrananuje mmpom unutase [lokpajune. Pyqauim Behum
JeTIoM HHUCY Y QYHKIHMH U3 TEXHHYKUAX U MPaBHHUX pa3jiora KOju ce YrIIaBHOM OJHOCE Ha camMo
BiacHumTBo PMXK "Tpenua".

Pynapcko-meranmypuiko xemujcku komOuHat Tpemua, Hakon arpecuje HATO 1999. ronmune,
NpeXrBJbaBa HAjTEXKE JaHe y CBOjoj HcTopHju. HepemeH craryc, BUIIKOBH 3aIlOCICHHUX,
3acTapena TeXHOJIOTH]a, 3aTBapamke MOjeJMHUX MOTOHA, IPEACTaBIbajy caMo Je0 mpodiemMa Koju
OrpaHn4aBajy (yHKIIMOHUCAE OBOT BEJIMKOT JpKaBHOT npeayseha.

Tpermuuan moroHun Ha TepuTopHju ceBepHor Kocmera ykibydyjy pyanuke «llpuary, «bemo
bpno», «Kyra Ilpnuna», orBopenu kon «Komopuh» um ®noraumjy y Jlemocasuhy. OBom
KOMIUIeKCy mpumaga ¥ Tonwonuma onoBa y 3Bedany. [lopex pynmHor komrmuiekca Tpeda
pacrionaxke M mnpatehum ofjekTuma: XoTenoM, Oa3eHOM «3BedaHy», rapaxom, KynTypHuM
LEHTPOM, UTA. PynHuK TpeHyTHO 3anonubaBa 3.988 perucrpoBaHuMX pajHMKa, o] Kojux 1.278
panHuKa Ha ceBepy paae M mpumajy mate a 2.700 pagHuka mpuma nomoh. [loroBopom
MOCIOBO/ICTBA Tpemue W CHHIUKATa CBAKOT Mecela Ce CHUCTEMOM pOTalldje YOIIIbaBajy
PAacIoNIOKUBHU 3aIIOCIEHU PAJHUILIN.

[Tpou3BogHe akKTHBHOCTH, KOje Cy modyene aBrycra mecena 2005. rogune, ob6aBsbaje Cy ce moj
UCTPAXHUM JI03BOJIaMa, MAKO je HAJJICKHUM HWHCTUTYyLHjaMa YpeAHO JI0CTaBJbE€HAa HEOIXOIHA
JOKYMEHTAI1ja 3a 100Mjame eKCIJI0aTalliOHe OIIPEME.

Jenan on ocHoBHMX mpobiiema ca kojuma ce cycpehe PMXK Tpenua cy cBakako MHBECTHUIIH]E.
Ha peanusanujy 4Yeka HEKOJIMKO MpPUNPEMIbEHUX HWHBECTHIMOHUX mpojekara: IIpojexart
mirpagme Padpuke 3a npepaay rpanyiaucane mbake, Ilpojexar m3rpagme Paldpuke
akymyJaaropa, Ilpojekar 3a orkomaBmwe W mnpepaay 0aszaara u IlpojekTm 3a ouyBame
’KHBOTHE U paJiHe Cpe/IMHe.

Meranypruja onoBa 3Be4aH Takohe je mpeayszena HU3 aKTUBHOCTH M IPUIIPEMMIIA IJIAHOBE 32

novyetak pana. Kamuramne wHBectunmje Metamypruje osioBa 3Bedan oOyxBatajy cienehe
IIPOjeKTe:
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e [Ipojekar canauuje myTHe HHPPACTPYKTYpPE Y HHIYCTPUJCKOM KpYTy, YMMe OU ce cMamHia
eMHcHja IITETHUX MaTepuja y atMocdepy;

e IlIpojekar pexabunuTanuje u 3aTBapama janopuinTa «I opme [Tobey;

e IlIpojekart perynanuja neBe odane pexe «oapy.

OnpxuBH pa3Boj CpICKUX 3ajenHuna moryh je camo pasBojeM PMXK Tpemua, kao Hocuomna
€KOHOMCKOI' pa3BOja CPIICKUX 3aje/lHUIa U IMOJCTHLAkEM paBoja CEKTopa Majlux mnpeayseha.
Oap:kuB €KOHOMCKH Ppa3BOj YMHHM BeJMKH Opoj Maaux mnpeayseha, mpm yemy PMXK
Tpenua 4YMHM KHMYMY ca CBOjUM HPOM3BOJHHMM, KAJPOBCKHM M OpPraHU3allMOHUM
KananuTeTuMa. AKo KHIMe Hema, IpUBpe/ia HUje ocrmoco0sbeHa 3a orncranak. OcioHal pa3Boja
Mory ¢opmupaTd U Mana npenyseha, kax ce ocrmocode Ja MOry Ipey3eTH yJIOry HOCHOLA
pas3Boja, anu Taj mporec je, mo mpasBuiy, crnop. Ilokperamem npous3BoAH-€, Npe CBera,
Mertaaypruje, 3amociuhe ce Hajpehm Opoj pagHmka, KOjU €y TEXHOJIOIIKH BHIIAK.
OTrBapameM HOBHMX NpepaJlHUX KanamuTera A0AaTHO he cMamuTH 0poj He3amocCJeHHX H
nosehaTu eKOHOMCKY e(PMKACHOCT.

Ham npunuunujenan cras je na yuyemhe Biage PenyOnuke CpOuje Mmopa mocTojaTH of] HOYeTKa
710 Kpaja mpolieca, Ipy YeMy TIOCTOjH Halla CIIPEMHOCT U 32 (MHAHCHPAhe OBUX aKTUBHOCTH.
VY nodeTky TakBa akTUBHOCT Ou Tpebaia Ja JoBeJe J10:

e carjeJaBama YKYMHOI (PMHAHCH]CKOT M TEXHOJIOMIKOI CTamka, Y3 MOMHUC LEIOKYITHE aKTUBE U
nacuBe mnpeny3eha (OCHOBHa cpencTBa, TOTOBM IPOW3BOJAM, Jlarepu pernpoMarepujana u
CHpOBHHA, (UHAHCH]CKE 00aBe3e, PMHAHCH)CKA MOTPAKUBAHA H OCTANO).

® IUIaH peCTPYKTyHpama KOju Mopa OuTH paljeH y TecHOj capaimU ca MOBEpUOLMMA U KOjU
YKJbyUyj€ U pelllaBamke MUTama 00aBe3a;

® HAKOH OBHMX NPETXOJHUX AKTUBHCTU MOIJIO O€ ce MPUCTYNUTH M MPHUBATU30BamYy JIEI0Ba
komnanuje. Jlo Taga 6u Omo u3rnenan uiam pertex Oynyhu craryc KocoBa u Meroxuje koju
O0u 03Ha4MO U JeUHUTUBHE KOMIIETEHIIM]E TTOjeJMHUX CTpaHa.

HemuHOBHO je najpe, Aa ce NPWIMKOM CBUX OBHUX aKTHBHOCTH MOpa BOIHWTH padyyHa M O
COLIMjaJIHO] TUMEH3MjH, Tj. Bohewy pauyHa o mHTepecuMa pagHuka «Tpemuey (1ma 10.000 y
OBOM TpEHYTKY), Kao W TIICHXOJIOIIKO] AMMEH3WJU U cXBarawy Ja oBa] KomOunar uma
er3MCTeHIMja]THU U YHUKATHU 3Hayaj U 3a Anbanue u 3a Cpoe.

IIpouec npuBaTn3anuje Tpenue, Tpeda 1a 3an04YHe HAKOH JAepuHNcama craryca KocoBa u
Mertoxuje kana he nena Tpenuye Outu 3HaTHO BUIIA, 003upom Aa he KocoBo u Meroxmja
npehu y 30Hy HWKer KpeAWTHOr pH3HKa. Y INepuoay A0 yTBphUBama KOHAYyHOI cTaTyca,
noTpeOHO je ypaauTHu cBe ¢aze mpoceca pecTpyKTypupama, kako 0u Tpermya mo oKOHYamy TOT
npolieca Ouma cpemMHa 3a mpoaajy.

Manu 6poj Behux npenyseha nHa tepuropuju Kocoscke Mutposuiie je orncrao 1o caaa. Behuna
0]l BHUX HHje TNPUBATU30BAHA, HUTU TIIOCTOJU 3HAYajHMja 3aWHTEPECOBAHOCT JIOKATHHUX
Npeay3eTHUKA 3a HBUXOBO Ipey3uMame. 300r Tora je HEONmXOJHO Ja Ce HU3BPIIU HHUXOBO
PECTPYKTypHUpame, JOKaNUTalu3aluja, ¥ 1a ce Ha OCHOBY TOTa MOKpPEHEe IPOU3BO/Iha WK Jpyra
nenataoct. Tpanchopmanuja Tproeunckux npeayseha >JIVX’’ u ~ XKurompomeT'' cy MpojeKTH
TaKBOT KapakTepa. Y TuM npeayzehuma je paamno npeko 500 3amocieHux.
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JlaHac TOTOBO HUKO O] BbUX HE PaJiv, a KalmaluTeTH OCTajy Heuckopuithenu. Y ciy4ajy Jlykca
Ce paay W TPrOBHHCKUM O0jeKTHMa, JIOK ce y JKUTonpeMoTy paay O CKJIAIUIITHUM U MIIMHCKO-
nekapckuM Kamanuretuma. Ca peBHTaIM3alMjoM paja OBHX mpeay3eha octBapmia Ou ce
crabmiHocT cHaOneBama KocoBcke MutpoBune u nenor ceBepHor KocoBa ca onpehenum
MPOM3BOIMMA U 3Ha4yajHHja MOTYhHOCT MOBE3MBamka MPUBPEIHUX CyOjeKara W3 JIPYrux JeIoBa
Cpbuje, nok 6u y npyroj ¢as3u oBa npeay3eha cBoje Mpou3BOJIe MOTIIHU Ja MTOHY/Ie U KyNIIMMa Ha
nenoj Tepuropuju Ilokpajune. Ha Taj HaunH ocTBapmia OM ce M 3alITUTa UMOBHHE ITOMEHYTHX
npenyseha, 3amrTuTa mpaBa pajHHKa, 00Jba MCKOPUITNEHOCT WMOBHHE M OTBapame HOBUX
paJHUX MecTa.

Kaga ce crtBOpe ycinoBu oOBa, M Jpyra 10 caja HempuBaTtu3oBaHa Impeny3eha Ttpeba
MPUBATU30BATH JETHAM O] METOJa KOju c€ MpUMEWmY]y W y apyrum paenoBuma CpOuje, a
MPUKYIUbEHAa CcpelcTBa Tpeba ycMepuTd Ha pa3Boj HMHEGPACTPYKType U CEKTopa
MPEy3eTHUIITBA, KA0 aJITEPHATHBE 32 HOBO 3aIlOIIJbaBakhe.

3.3. Pa3Boj manux u cpeamux npeayseha u npexyzeTHumrTBa
3.3.1. Mepe noapiike HHBECTULHHOHUM YJIarambUMa Ha JIPKABHOM U JIOKAJTHOM HUBOY

[Monpydja Ha KocoBy m Metoxuju ca BehMHCKUM CPIICKAUM CTaHOBHHUIITBOM CY IOJpYdja OX
noceOHor nHTEpeca 3a Penmyonuky Cpoujy. IlpuBpennu cy6jextn u3 apyrux aenoa CpoOuje u
CTpaHe KommaHuje koje ynaxy Ha KuM pobuhe mnocebHe omakmmie, kKojuma he Outu
MOJICTAaKHYTO yJlarame y oBa noapydja. OBe osakmmiie MOry OMTH JOHETE Ha LEHTPATHOM H
JIOKAJTHOM HUBOY U HMajy CBOje yTeMesberwe y 3akonuma PenyOiuke Cp6uje. Ilopen noctojehux
3aKOHa, 3a CHeNHUjaJHe yCJIOBE MOTY OMTH NpeUIoKeHH HOBU BHJOBHU ITOJICTHIAja U OJAKIIHIA
3a HOBOOCHOBaHa mpeay3eha wiam Quiaujase MyITHHALMOHAIHUX KOMIIaHMja M mpenys3eha u3
npyrux aenosa Cpouje.

3a oOaBibame JEIAaTHOCTM Ha MOAPY4Yjy OJ moceOHor uHTepeca 3a PemyOnuky mnocroju
MoryhHocT ocnobahama ox mnahama mopesa Ha A00OHT mpexyseha 3a oapeheHu mepuon Mo
MOCEOHUM yCJIOBHMa. AKO C€ MOCEOHMM 3aKOHOM YTBPIHM OIIITH HHTEPEC 3a CTUMYJIHCAIHE
pa3Boja oapehene aenatHocTH, Briaga PemyOnuke CpOuje mMoxke mponucaTH J10JaTHE HOpeckKe
MOJCTHIIAj€ 32 CTUMYJIUCAKE Pa3Boja T€ JIETATHOCTH.

[Tocrojehu 3axkoHOMaBHU OKBHUp cTBapa MoryhHoct 3a npumeny npemiiora JICC 3a popmupame
€KOHOMCKHX 30Ha ca ocsobahamuma oj riahama cBUX Ipyrux BUJ0Ba nmopesa, ceM I[1/IB. Ha Taj
HaYWH WHBECTUTOpU OM, MOCEOHO OHM KOJU WMajy HaMmepy Ja 3amocie Behw Opoj paaHuKa,
JIOLIIM Y BPJIO MOBOJbH MOJOXaj, He camo y CpOuju, Beh u Ha MelyHaOpAHOM TPXKUIITY.
Konmnent ekoHoMckux 30Ha, OM MOTao Ja NMPUBYYE CTpaHEe MHBECTHUTOpE na yioxe Ha KuM, jep
je OH OIlemeH Kao Bpio edukacaH W y JIpyrMM 3emMibaMa Koje HMMajy CIM4YHe mpobieme
HEpaBHOMEpHE Pa3BHjEHOCTH.
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3.3.2. ®uHaHcHjcKa noapumka pa3poja cekropa MCIIII

VY KormcoBckoj MUTOBHUIM caMO HEKOJIMKO MPEAy3eTHHUKA je JOOMI0 KpeauT u3 nporpama @onia
3a pa3Boj CpOwuje. Paszmo3u cy Bpio jacHH: HEMOTYhHOCT JaBama rapaHiidja, HEIOBOJHHO
cpencTaBa 3a 00e30eheme ConcTBeHOT Jiena ynarama, Beha Tpaxkma 3a 0OpTHIUM HEr0 OCHOBHUM
cpeacTBUMa, HEMOTYhHOCT 3amolubaBama J0oJaTHUX pamHuka. C npyre crpaHe, Manu Opoj
KpenuTa je HM3JaT My caMHM KoMeplujaHuM Oankama, uMajyhu y Bugy mpobieme ca
HEJIMKBUIHOIINY y TOCIOBalkYy, MaJd TPOMET NpPEAy3eTHHKAa M HEMOCTOjamke yClIoBa 3a
YCIIOCTaBJbAbE XUIIOTEKA Ha 00jeKTUMA.

Hla 6u ce ocHoBamo mpenys3ehe, a moHekaa jom Bumie, na O0u ce 00e30eqM0 HEroB pacrT,
HEOITXOJ[HA Cy BpJIO 3HavajHa (hmHaAHCHjcKa cpencTBa. CaMo3amonbaBamke, 3al0NlbaBamkbe KO/
NpUBATHUX Mpeay3eTHUKa je y KocoBckoj MutpoBuim, u Ha nienom KuM, Beh onaBHO riaBHa
aJITEpHATHBA TIOCITY KOjU Cy JbYIM Halla3WiM y BeMUKuM mpenysehuma. Jla Ou ce mocmenimio
3anonubaBame y cekropy MCIII, moTpe6Ho je:

e ®owmpupame rapantHor ¢onaa ca ceaumreM Ha KuM, koju Ou mpey3umao oOaBe3y
Bpahama KpeauTa KOJ KOMEpLHjaIHMX OaHaka IOJ YCJIOBOM Ja TO HE YYHHH Cam
KOPHUCHHUK KPEIUTA,;

e OrBapame ¢Pmmujane Ponma 3a pa3Boj Cpbuje y KocoBckoj Mwutposuiu, uyuju Ou
KpEeTepHjyMHu o00paBama KpenuTa 1 yCIoBU Bpahama Onim Ipyradmju o OHUX KOJH Cy
yCIOCTaBJbeHU y npyruMm nenouma CpOuje. [apaniuje y Buiy 3ajiore, TOBapHUX
JIMCTOBA, U CJI. MOPajy OMTH y IIKUPO] YIOTPEOU KO KPEAHTa 32 MOYSTHUKE U KOJI MambUX
U3HOCA KPEIUTA;

e OpnoOpaBame (pUCKATHUX OJIAKIIUIA, YKIbYYYjyhu u ocnobahame of muahama JTIoKaTHIX
KOMYHAQJIHHUX TAKCH.

3.3.3. U3rpaama uHppacTpyKType 3a pa3Boj MaJaux U cpeamux npeayseha n
npeay3eTHUIITBA

Ha exkoHOMCKY MCIIIaTHBOCT yiarama y 3Ha4ajHOj MEpH yThde MHOPACTPYKTypaH OMpPEJHEHOCT
nokanuja u objekara. Ha KuM je Bpno momne crame y morieny MHPpacTpyKType, 3aTo Cy H
MPEAJIOKEHN BPJIO 3HAYAJHH TPOJEKTH Yy TOj o0O0JcTH. Mehyrum, Hak M ca HUXOBOM
peanm3anujoM oOcTaje MmoTpebda 3a U3rpaamkOM HaMEHCKe HH(PACTPYKType 3a pasBoj
Mpeny3eTHUIITBA. TakBa HHPPACTPYKTypa Moipa3yMeBa UTrPailby HHIYCTPHjCKUX 30HA, TPHKHUX
1eHTapa, OM3HUC UHKYOaTOpa, JOTUCTHUKHX IIEHTapa, OTKYMHUX CTaHUIlA, MapKUHTa, Tapaxa.

1. HM3rpaama TP:KHMX LeHTapa:

- Hocuwoun: Onmrnaa KocoBcka Mutposuna,

- Bpemencku okBup: ox jyra 2010. no meuem6pa 2011.

- W3Bop ¢unancupawa: byyger Onmrune KocoBcka MutpoBuna, noHanuje u
3aWHTEPECOBAaHU MHBECTUTOPU UT/I.

- OuexkuBaHM pE3yJITaTU: YCMEpaBame pa3Boja MpeAy3eTHUINTBA U OocioOahame TpoToapa
3a 6e30eqHMju U KOM(OPHUjH KUBOT rpahaHa. A IITO je HajBaKHHUjE, OTBapamke HOBUX
pamHuX MecTa.
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2. CrtBapame HOBUX HHAYCTPUjCKHUX U MOCJTOBHUX 30HA:

- Hocuouu: Onmruna Kocoscka Mutposuia,

- Jlokamuja: nesa oBayia M6pa- Yecmun Jlyr.

- Bpemecnku oxBup on jyna 2010. o jyna 2012.

- MW3Bop ¢unancupama: byuer Ommrune KocoBcka Mutposuna, HUII, 3annTepeoBanu
WHBECTUTOPH HT]I.

- OuekuBaHM pE3yNTAaTH: Cca M3rPaaAmoM MocTta Ha peru Mbap, xox Jymunor Kpia,
CTBapajy ce MOryhHOCTH 3a KOpHIIhEHmEeM OrpOMHOr MPOCTOpa M HA TOj JIOKALHUjU Ce
IUIaHUpa M3rpajitba MUHIYCTPUJCKUX M TOCIOBHUX 30HA, KAa0 W M3rpagma AyToOycke
cranuie, KBanramike nujare, AyTo nujane u CJIu9HO.

3. ®opmupame buzHuc nukyodaropa:

- Hocuomu: Onmruna KocoBcka Murposuna.

- Bpemencku oxBup on jyna 2010. mo jyna 2012.

- Jlokamuja: neBa oBana M6pa- Yecmun Jlyr.

- U3Bop ¢punancupama: Ommruna KocoBcka Mutposuna, HUII, notenuujanau goHaropw,
UTA.

- OdekuBaHHU pe3yiTaTu: (HoOpMUpPakE HOBUX OJPXKHUBHX Npeny3eha y okBupy HHKyOaTopa,
nojpuka (opMupamy HOBUX OAPKHUBUX Npeay3eha m3BaH MHKyOaTopa, OCTBapUBaH-E
HOBHX paJHUX MECTa, 3alollJbaBam¢ BHUCOKO KBATH(HUKOBAHMX 0co0a, pa3BOj HOBUX
IIPOU3BOIHUX IPOTpama, MOACTULIakhEe HOBUX Pa3BOJHUX MHKYOAaTOpa U CIMYHO.

4. OcnuBamwe JaHor npenyseha [lapkunr cepBuc
- Hocuouu: Onmruna Kocoscka Murposunia.
- Bpemecnku okBup: on jyna 2010. no centem6pa 2010.
- U3Bop ¢unancupama: bynier Onmrune Kococka Mutposuna
- OuekuBaHU pe3ynTaTH: peryiucame caodpahaja, oTBapame HOBUX pPaJHUX MECTA.

3.4. Cmameme cupomMaiiTsa yHanpehemem no/bonpusBpeine npou3Boame u
NOACTHLIakEM pa3Boja ceJia

Jlo6pa reorpadcka nosuuyja U KIMMa, Mallmbaly (JIMBaJe), MOrofgHa CTPYKTypa U KBAJIUTET
3eMJBUINTA, OJUIMYHU YCIIOBH 32 CTOYAPCKY IMPOU3BOAMY, CAMO CY HEKU O]l eJeMeHaTa Koju
KapakTepuily tepuropujy onmruHe KocoBcka Mutposuna. Melytum, cexkTop mosbonpuBpene
ce cyodaBa ca OpOjHUM CTPYKTYpHUM npobiemuma. CTOUHU (OHJ je YHUIITEH, OJbOIIPUBPEAHA
MexaHu3alyja omTeheHa, ompema 3a TPOU3BOABY OHecmocoOsbeHa. MHudpacTpykTypa je y
JoleM cTamy. Benuku geo 3emipuiTa octaje HeoOpaheH. OBo je y 3HATHO] MepU y3POKOBAJIO
CMambeH-e MOJONPUBPEIHE TPOU3BOIBE U 3aCTOj Y TpexpamMOeH0] HHAYCTPH]jH.

OnpXuBH TOJEONPUBPEIHHU CEKTOP M CI00OAAH IUIaCMaH poda M ycioyra y IMOJbOIpPUBpENU

Mpe/ICTaB/ba CTPATEIIKH IHJb, HA YHj€ OCTBAPEHE y 3HATHO] MEPU YTUUY MJBEBH U3 cieaehux
oOiactu:
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1. CrouapcTBo:
o ®dopmupame CIENUjaTM30BaHUX Ta3JUHCTAaBA KOja pacloJiaXy CaMoO OJPKHUBUM
pecypcuma (MIIEYHO TOBEIapCTBO, OBUAPCTBO, CBUILAPCTBO, )KUBUHAPCTBO)
e [locraBibeHa Mpeka BETEPHHAPCKE 3aITHTE U KOHTPOJIE
e Aconujanuje u yapyxema cTouapa
2. [ToBpTapcTso:
e CroeuyujannzoBaHa  Ta3guHCTBAa  (IUIACTEHMYKO-  CTaKJICHWYKAa  MPOU3BO/IGA,
IIPOM3BO/IIHA jaroauvactor Boha, mospha, nseha)
3. BohapcTBO M BUHOTpaiapcTBO:
o Crnenujanu3oBaHa ra3auHcTBa (TPOU3BOHA BUHA U oJipel)eHa BpcTa Boha)
4. Yuanpeheme npepaljuBaukux genaTHocTH (M3rpajmba MUHH XJIaAkhada U Cylapa, KIaHuIa 3a
o0paay Meca ¥ MECHHX IPOU3BO/Ia, U3TPaha OTKYITHUX CTaHHIIA)
5. IlpexpamOena ungycrpuja:
e Pemien miacMan poba (ca acrekTa apuHa, opesa u aMUHUCTPATUBHUX Oapujepa)
e Crangapau3oBana npexpambena unaycrpuja ( XALLIL, UCO )
o Permien BeTepuHapCKO-CaHUTAPHH HAI30D

MuHHCTapCTBO NOJHONPUBPEE, IIyMapcTBa U BoaonpuBpene 3amoueno je 2004. roauxe
KpPEIUTHPAkE OJBONPUBPEHE MPOU3BOAKE U3 CpeAcTaBa arpapHor Oypera. OBU KpeauTu cy
JOCTYIIHU CaMO PErMCTPOBAaHUM IOJbONIPUBPEHNUM Ta3iuHCTBUMA. Ha jkanocT, Ha TepuTopuju
KocoBcke MurpoBuiie, caMo HEKOJIMKO IMOJHONPHUBPEIHUKA HCIyHaBa YCIOBE Ja PETHCTpYje
ra3JIMHCTBO, @ CaMMM TOTOBO HHMKO Hema MoryhHoctu na nobuje cyOBeHIMje M KpEeauTe Of
HA/IJISKHOT MUHUCTAPTBA. Y CIIOBH 33 PErHCTPALUjy MOJFONPUBPEIHOT Ta3nuHCcTBa HA KuM 1 y
napyrum nenosuma CpOuje He Mory 6utu uctu. Mopa ce y3eTu y 003up ClI0KeHa CUTyauuja y
HOTJIE/ly PEry/ncama BIACHUYKHX OJHOCA HA 3€MJBUIITY.

3.5. Ilokperame uHBecTHLNja y rpaljeBHHApPCTBY
3.5.1. MoacTunaj pa3sojy rpahaBunckux npeayszeha

[To 3aBpureTky 6ombapoBama u 1onacky mehyHnapoaune mucuje Ha KuM, rpaheBunapctBo kao u
Apyre NPUBPEIHE IpaHe MpecTalo je ca epuKacHUM QyHKIUHHCABEM.

[TojaBom HOBHX MHBecTulMja Ha KuM, mnuinmpanux on ctpane Binaae CpOuje, MehyHapoHUX
XyMaHUTapHUX ¥ HeBnaauHux opranmzanuja u YHMUK-a, mouena ga ce ocHuBajy HOBa
npuBatHa rpaleBuHCcka npeny3eha. Behuna je otmodena pax 6e3 MKakBe onpeme, Cakynsbajyhu
JIOKAJIHY paJHy cHary, 0e3 o03upa Ha KBaIM(UKALU]y U CTPYUHY OCHOCOOJHEHOCT, jep je 0o
HEOIXO/THO aricopOOBaTH paTHUKE U3 BETUKHUX cucTeMa u penyseha ca reputopuje nemor KuM.
W3 tor pasnora, moxe ce pehu na je rpaljeBUHapcTBO mocTaa jeHa o KJbYYHHUX T'paHa pas3Boja
n Ha KuM, a camum tum 1 y KocoBckoj MuTtposuiy.

WuBecTuinjama aAp)kaBe y U3rpaiby peKTopara, CTYACHTCKUX JOMOBA, CHOPTCKHX Xalla, 3rpajaa
jaBHUX mpemay3eha u Apyrux, moveno je paciojaBame Mely rpaheBuHCKuM mpemny3ehuma, jep
caMo OHa Koja Cy UMaja oAronapajyhy onpeMy 1 KamuTajaHy CHary cy MorJia jia johy 1o mocia.
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[{useeBu 1 Mepe 3a yHanpeheme cTama y Tpal)eBHHAPCTBY Cy BE3aHU 3a:

e (Oo0ase3y mpenyseha ca tepuropuje CpbOuje na Ha KocoBy M MeToxuju MaKCHUMAIIHO
aHTaxyjy JokamHe mnonu3Bohade pamoBa. Ha Taj HaumH, m mana mpeny3eha he Outm
yYKJby4Y€Ha y 3Ha4ajHe MpOjeKTe Te he reHepucaTd CBOj pacT U PasBoj.

e Pa3Boj mpou3Boame Koja MpaTH M3rpaamwy. I’ pahBuHApCTBO MMa MYNTHUIUIMKAaTUBHH edekar
caMO YKOJIMKO HMa JOBOJAHO Tpou3Bohaya rpaljaBUHCKOr Marepujaja W  OIpeMe.
[MoncTrnaju 3a U3rpajkpy MOroHa 3a CTOJNIAPH]Y, CHTEPHjEp, U30JIALUjy U Jpyre IpOU3BOJIE
Cy ycioB Behe 3a10CciIeHOCTH y CeKTopy TpaleBuHe.

e JlaBame ApkaBHUX rapaHiiyja 3a rpahaBuHcka npenyseha ca reputopuje KuM koja yueTByjy
Ha TEHAEpPHMa KOje pacHKCyjy HMHCTUTYIMje TpuBpeMmeHe ymnpaBe Ha KuM u EBporicke
Arennyje 3a PexoHcTpyKuujy, jep je 3a BehuHy nokanHux npeayseha To riiaBHa mpernpeka 3a
nobujame mocya, ma 4ak ¥ camo ydemihe Ha TeHAepruMa.

e [loacruname mkoyioBama Kaaposa rpahaBuHCKe cpeyke. Behuna rpaheBunckux mpemyseha
Hema rpal)aBUHCKE MHKCHEPe U WHXKEHEpe OCTaIuX Npoduiia, Tako aa pykoBoachu kamap
HE 3a7I0BOJbaBa OCHOBHE 3aXTEBE IOCJa KOjUM ce 0aBe, IITO 33 MMIUIMKANWjy MMa ciad
KBaJIUTET TPAJIbE.

e Usrpagma mucTpuOyTHBHHX IIeHTapa 3a TpaleBuHCKM Marepwjain. Ha oBaj HaumH Oum
rpalleBUHCKM MaTepujasi OWO TPHUCTYNMA4YHUjU H3BohauyMMa pajgoBa INTO OM y MHOTOME
CMamUJIO TPOIIIKOBE TPaHCIOpTa U NoBehalio e()MKacCHOCT pealin3aliije MHBECTHIIN]a.

e JlaBame MOBOJFHUX KpeauTa 3a rpaljeBuHcKa mpenyzeha y nniby oOHaBama CBOje onpeMe u
MIPOU3BOIHUX KalaIUTeTa.

3.5.2. IloncTunaj NHBECTULMjaMa Y BUCOKOTPATHLH

VY camoj KocoBckoj MUTpOBHIIM KUBU HEKOJIUKO XWJba/la pacesbeHUX, YIIIABHOM Y HEYCIIOBHUM
o0jektuma. [pyru neo norpede 3a U3rpajmboM CTaMOEHOT U MOCIOBHOI MPOCTOpA MOTHYE OJ
CHpOMAIITBA, Tako Ja BehMHa Jbyau MMa NMPEMajo PacloyOKUBOI MPOCTOpPa, JOK MocTojehe
MHCTUTYLMje (KOJUX caja uMa MHOro Buile Hero mpe 1999. roaune) mumajy mosehanu Opoj
3aIl0CIeHHX jep ce U Opoj KOPUCHUKA BUXOBUX YCIyra, Kao U pacloH HaJIJIeKHOCTH MPOMEHHUO.
Mosxe ce pehu na camo Bpsio Majiu Opoj MOpo/vLia U UHCTUYTILIMja HEMa 00jeKTUBHE MOTpede 3a
JOJaTHUM TPOCTOPOM.

I'paheBuHCKa onepaTHBa M MOpEJ CBOj€ HEPa3BUjEHOCTH je HEJOBOJbHO YMOILbEHA, 300r TOra,
yllarambuma M TOJICTHIajUMa JIp)KaBe 3a yJlarambe y BHCOKOTPaiy, PElllaBajy Ce COLMWjaIHH,
cTaMO€HH, ajld ¥ IPUBPEIHU MPOOIEMH KOjU JaHac MOCTOje.

Camamma BllaJia IMa Ha pacriojiaramky 3aKOHCKY PETYJIaTUBY 3a U3TPaiby COLMjATHUX CTaHOBA,
Ka0o U JeBTMHUX CTAaHOBA 3a MOTpede TPXKUIITA, aji HeMa HUKaKBUX HaropemiTaja jna he ce u
jelaH o] TaKkBUX IpojeKaTa MOKpeHyTH Ha Teporopuju KuM, Mana cy ynpaBo Ha TOM HOAPYY]jy
Haju3pakeHuje MnoTpede 3a pemewmuma y Toj obOnactu. CraHoBHuimma KuM Hucy Ha
pacrnoyiararby Hi MOTyhHOCTH 0OHMjama CyOBEHIIM]a 3a KPEAUTE 3a KYITIOBUHY CTAaHOBA, IITO UX
JIOBOJIM y HEPABHOMPABAH MOJI0XKa] ca APYrUMa, a CAMUM THM CMambyje TPaKiby 32 CTAHOBUMa, a
U KpeaAuTHUMa, jep cy kamate y punujanama Ha KuM paneko Behe Hero y mpeoctajiuM JeoBUMa
Cpowuje.
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Mutagu Jbyau KOjU HEMajy IMocao, HeMajy CTaH, HUTH BU3Mjy Kaja he oBa JBa BpJIO 3Ha4ajHA
NHUTamka PEeLINTH, HUCY BE3aHU 3a MECTO TJe XKBe, 1 BehnHa mbux he ce oaIydnTH 1a o1y Ha OHa
MecTa e cy Behu umsrnenu na gohy 1o OCHOBHe MarepHjajiHe er3ucTeHiuje. 300r Tora,
MOKpETamke HM3TPaJhe CTaHOBa M CTBApAmE MOHYAE KOja OAroBapa KYMOBHHM W KPEAUTHUM
MoryhHOCTHMa MITaJINX, IPEICTaBIba JEAHO OJ TEMEJbHUX MUTama orncranka Cpbda Ha KuM.

3.6. Pa3Boj TproBune

JlenaTHOCT TProBUHE, KA0 IITO j& pe4YeHo, Y MPUBpPeAHoj cTpykTypu KocoBcke MutpoBuie nma
3HaTHO Behe yzaene (Opojy mpenyseha, 3anmocieHoCTH, TpUXoay, HepopMaIHO] 3alOCICHOCTH U
Ip) HETo y mepuoay npe ycrnocrasbamba Y HMUK agmunaucTpanumje, mTo je mpe cBera pe3yiarar
penynupaHe aKTHBHOCTH OCTAJUX TNPUBPEIHHUX CEKTOopa. TpProBUHYy Ha Majo KapaKTEpHIIe
YCUTH-EHOCT KamaluTeTa M BEJIUKH Y/I€0 TProBAauyKHX paamH. I10CTOju HEKOIMKO APYIITBEHUX
npenyseha, MpeocTamx M3 MPETXOMHOr TEepUoja, ajd je OBa TProBHHa 0€3 MOJCPHUX
kanaurera. OrpanudaBajyhu ¢pakTopu momyT, yrpokeHe 0€30eTHOCTH ¥ CUTYPHOT TPaHCIOPTa,
HETOCTOjama JUCTPUOYTUBHUX M CKJIAUIIHUX IIEHTapa, iahakba y TOTOBOM HOBILY H Jp. YHHE
MOCJIOBAbE Hee(hUKACHHM.

Cropazymuma o cnobomnoj Ttprounu ca ILlpaom [opom, Maxkenonujom, bocHOoM U
XepueroBuHoM u AnbaHujoM oMoryheHa je OecrapuHCKa TProBUHCKa pa3MeHa. Takobhe,
notnucanuM Criopasymom o LleHTpanHo eBporickoj ¢io60aH0j TproBuHckoj 3ouu (LIEDTA),
CTBapa C€ PErMOHAJHO MOAPYYje CI000JHE TPrOBUHE KOj€ CE CacTOju OJ 25 MHIMOHA JbY/IH.
YTOoBOpHE CcTpaHEe y HaBEJCHOM cropasymy cy AnOanuja, bocHa m Xepuerosuna, Lpaa I'opa,
XpBarcka, Makenonuja, Monaasuja, Cpouja u YHMUK (y ume npeunpemene Biane Kocosa).
OBaj ciopa3zym oTBapa MOryhHOCT eKacHHUje TPrOBUHCKE pa3MEHE YrOBOPHUX CTPaHa.

3Havajad mpoOieM jaBiba ce nipu TproBuHu Ha KuM npousBoauma umje je nopekio u3 CpOuje, a
3a Koje je moTpeOHa moceOHa J03BOJA WM peructpanuja Ha nojapydjy KuM (amp. JlexoBu —
XyMaHU U BeTepuHapcku). OBOM aJIMUHUCTPATUBHOM OapHjepoM je YIpO>KeH MPOMET JIEKOBA U
CBHX JPYrHX poba 3a Koje ce Tpake JIMIEHIIe Koje U3/1ajy npuBepMeHu opranu Kocosa, a koju cy
Beh perucrpoBanu Ha TepuTopuju penyonuke Cpouje. Hamerame oBakBe o0OaBese MpeacTaBiba
jou jenan npumep rpyoor kpuiewa Pesonynuje Cb VH 1244, kojuM ce yrpoxana CyBepeHUTET U
TepuTopHjasiHu uHTerpurer Penyonuke CpOuje.

VY cucreMy TProBUHCKE MPEXe Y CpPICKO] 3ajeaHuId Ha KuM yodeHo je na BenenpoaajHa Mpexa
MPAKTUYHO HE MOCTOjU, 6apeM He Y (OpMaTHOM Tj. HHCTUTYLIHOHAIM30BAHOM H JIETaJIM30BaHOM
obmmky. HemocraTak oBe KOMITIOHEHTE, 3aj€THO ca HeJoCTaluMa y APYTUM JIeJIOBUMA CHCTeMa U
U3 OKpYKema, OTBapajy NyT HEOPraHW30BaHOM OOJIMKY TPrOBHHE KOjU j€ IPBEHCTBEHO
HeeuUKacaH a ca Jpyre cTpaHe 3a coOOM MOBJIaYM U HeJerajiHe OOJIMKE TProBUHE. Y TakKBOj
CUTYyallljH, BIACHUIIM MAJIONPOJIajHUX o0jexaTa npuHyheHu cy 1a poOy MpBEeHCTBEHO 100aBibajy
u3 naenosa CpOuje n3BaH agMuHUCTpaTUBHE rpanuie Kocosa n Metoxwje.
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3.6.1. Pa3Boj Mpe:xe Besenpoaaja

TproBuHa Ha BEJNUKO je jelaH O KJbYYHHUX CEKTOpa EKOHOMCKOT KMBOTa. OBaj AUCTPUOYTHUBHU
yT Mopa OUTH OTBOPEH M 3a pa3MeHy ca TPrOBHHCKHM ITOCPEIHUIIMMA jY>KHO o1 MOpa, kako Ou
ce moBehana IOCTYMHOCT cpricke poOe Ha ToMm TpxkumTy. M 1o cana je muiacMaH poOe Ha TO
TpXKUIITe OMO 3HA4YajaH, a Kaja OM OMO OpPraHW30BaH M JIOTUCTUYKH OOJbE TMOApIKAH, Taja Ou
poMeT Morao OuTu u Behu.

OcHuBameM npodecroHaTHe BEJICNPOAajHE MPEXKe M OCTBAPUBABEM CBUX (PYHKIHja KOje OBU
MPUBpPEIHU CYOjeKTH 00aBJbajy e(puKacHOCT cekropa Ou ce 3HaTtHO moBehana. I'pocucthuke
¢yHKuMje Mory OuTH OpOjHE U O MPaBUITYy Tpeba J1a MOKPUBAjy JABE KJbYYHE aKTUBHOCTH jeTHOT
MOTITYHOT BEJICTIPOJABIA: KOMEPIHjaIHy (MAapKETHHIIKY) W JIOTHCTHYKY. Y OKBHPY IPBUX,
KOMepIHjatHo — GUHAHCH]CKUX (PYHKIIMja CBaKH IPOCUCTa Tpebda Jja BPIIU CBE OHE TIOCTIOBE KOJH
Ce OJIHOCE Ha TIPey3UMame BJIACHUILNTBA HajJ pOOOM, a TO 3HAUW: HabaBKa, MPOaja, COPTUPAE
acopTHMaHa, MPOMOIMja, MEPYC/Iaj3UHT, CABETOBame, WH(POPMHUCAKHE U ACHCTCHIIHja CBOjUM
Kyniuma (oceOHO CUTHUM MalloNpojaBluMa), puHaHCHpame (Kymala, ma 4ak u qo0aBibaya)
uta. Knacwmuse Jsoructudke (yHKIHjE O OKBHPY KOJjUX TPOCHCTa HE MoOpa Ja Tpey3Me
BJIACHUIITBO HaJl poOOM Ha IyTy O]l Mpou3Bohada 10 HApEAHOT KyIIla MOTY OMTH TPaHCIOPT,
CKJIAUINTEE, YIpaBbamkhe 3aJIMXaMa, areHIMjCKO IMOCpeoBame, MIeanunuja pode y KOpUCT
KyTiana, uT/.

ITonasehn o CaJallllkCr’ CTamba, HOTGHHI/IjaHa Hn IIKUJbCBA pa3B0ja TProBUHEC MOTIJIC ou ce
I/I)Z[GHTI/I(l)I/IKOBaTI/I MIPUOPUTHE AKTUBHOCTHU TOKOM HAPCAHHUX HCKOJIMKO IroavHa:

1) PemaBame aJMUHHCTPATHBHUX NHTamba KOja MPEACTaBIbajy MPENPEKe W HMHTCH3MBUPABE
tprosune usmel)y KuM u npyrux nenosa Cpbuje;

2) Wsrpagma MOJCPHHX CKIQJWIIHUX, JIOTHCTUUKUX ( MaraluHH, XJaJmbade) Karmalurera 3a
notpebe Beher O6poja KOpHCHHUKA.;

3) Ulupeme oOyxBaTa Benenpoaja Ha HENIOKYIHY Teputopujy KuM;

4) dopmupame HHHOPMAIIMOHO — €IYKATUBHOT LEHTpa (,,MUHH IPUBPEIHE KOMOpE”);

5) Jauame akTHBHOCTH Ha Cy30HUjame CHBE EKOHOMH]E Y TPTOBUHH;

6) MogepHu3zaiyja TProOBHHE Ha MaJo,

7) Ob6jenumaBame Ha MPUHIKUIKAMA (PAHIIM3UHTA, OJHOCHO IMOBE3MBAaMka MaJHMX MPUBATHUX
npenyseha M pagmM ca BEIMKMM TPrOBMHCKHM JIAHIIMMA, PErMOHAIHOT M HALMOHAIHOT
3Hauaja;

8) IloGospiame TEPUTOPHUjAHOT pa3MellTaja MNpOJajHUX KamaluTeTa, YHYTap CPIICKUX
CHKJIaBa.
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