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INPOI'PAM PA3BOJA I'PAJIA KPAT'YJEBLIA
2010-2015. rogune

Crparemkum [IporpamMoM ekoHOMCKOT pasBoja rpana KparyjeBna 3a mepuon on 2011— 2016.
rojune aedunucanu cy mubeBrn JJCC-a Ha maaHy APYIITBEHO EKOHOMCKOT pa3Boja M yKa3aHo je
Ha obaBe3yjyhe mpaBlie JeioBama JOKAIHE camoylpaBe y cepu eKOHOMCKOT M JPYIITBEHOT
pasBoja ['pana.

COIIMO-EKOHOMCKA AHAJIN3A ITOCTOJEREI CTAIbA

Jemorpagexa anaauza- OcHoBHe paemorpadcke KapakTepucTuke rpama Kparyjesma cy
U3paKeHe KPO3 MPOIIeC MHTEH3UBHOT CTapema momysaiyje (mpoceuna crapoct je 39,3 roauue) u
HETaTUBHOT TPUPOJHOT MpupamTaja. Y o0pa3oBHOj CTPYKTYpH CTaHOBHMIITBA, HajBehe yuenrhe
MMa CTAHOBHHUILUTBO Ca 3aBPIICHOM CpPEABOM CTpydyHOM crpeMoM (47.7%) W OCHOBHUM
obpazoBameM (22%), IOk je Bucoko odpazoanux camo 7% (2008. rogmnna).

Crame npuspene- Y 2008. romunu y Kparyjesiy je Omno perucrpoBano 1382 mpuspenna
IpyIITBa, Off KOjux cy HajBehwm Opoj umHmIa mana npemyseha (1297), xoja cy mpeTexHO Y
MpUBaTHOj CBOjUHH. llocMaTpaHo MO CEKTOpUMa [ENIaTHOCTH, YOWbHBAa je JIOMUHAIIMja
npepaluBauke MHAYCTPHje U TProOBUHE HA BEIIMKO W Majlo, Koje y YKymHoM Opojy mpemyseha y
KparyjeBy yuectByjy ca 64,38%, y3 3nauajuo Behu ymeo tproBune, u To on 40,64%. ¥V
YKyImHOM Opojy npuBpenuux cybjekara y KparyjeBiy, cextop ycmyra ydectByje ca 7.1%. ¥V
2008. rogunu y KparyjeBiy je 6umo peructpoBano 5.550 mpuBaTHHX Mpedy3eTHHKA, OJ Yera je
Hajeehu Opoj y obmactu Tprosune 38%, a y mpepahuBaukoj unayctpuju 17%. Y mnpuBpenHoj
CTPYKTYpPH JOMHHAHTHO MecTO nMa TproBuHa (1.645 pammu), a 3aTUM clieie 3aHATCKE Pajmbe
(1.495) u yrocruresbeke panme (428).

Ca acmekTa pa3Boja, NpPUBpeNy TIpaja KapaKTEepWIIe H3pa3UTO HEMOBOJbHA CTPYKTypa. Y
MPUBPEIH Tpaja MeTajgonpepahuBauku CEKTOP je TPaIUIMOHATHO JOMHHAHTAaH. Y OKBHPY OBOT
CEKTOpa MPBEHCTBEHO Cy OMIIe 3acTyIJbeHEe: MPOU3BO/IHha AyTOMOOHIIA H ayTOMOOMIICKHX JIEI0Ba
U ayToO TPHUKOJIWIA, TMPOU3BOJHAa JIOBAYKOI M CIHOPTCKOT OpYyXja M BOJHOT HAaoOpyXKamba,
MIPOM3BO/IHa MPUBPETHUX BO3WIIA, IPON3BO/IHA AlaTa M ONpeMe, U IMPOU3BO/IHa TaJOBHX JIAHAIIA.
Benuka npenyseha, koja cy Ouia mokperayka cHara paspoja, cy HajBehuM JeJIoM HEYCIEUIHO
MPUBAaTH30BaHa, HITO WX j€é OJBENO y CTe4aj, NMPOM3BOJHM KalalUTETH ce HE KOPUCTE W
3acTapeBajy, a paHHUIU Cy octanu 0e3 mocna. Yak u mpexyseha koja cy HacTaBmiia paj, MOCie
MpUBaTH3allMje, 3HaYajHO Cy cMamuia Opoj paanuka. [lopakasajyha je unmenuna na je 1991.
roguHe y Kparyjesity Ouso 3amnociieno 67.284 craHoBHUKa, 011 yKymHO 147.305 (45,67%), 1ok je
2009. ronune ox 174.318, 3anocneno 32.424 cranosauka uin 18,6% (I'padux 1). Y toky 2009.
TOJIMHE JOILIO je 0 APACTHYHOT maja Opoja 3amocnennx, ca 45.265 y 2008. rogunu, Ha 32.424
(mapt mecer 2009.), ox yera je y npuBpeau paawio 20.495, a y nenpuBpeau 11.929 mnuna.
HcToBpemeHo Opoj HE3amOCICHUX Ce HE3HATHO cMamuo, ca 23.711 y 2008., na 23.445 y mapty
2009. romune. Ilpoceune Heto 3apane y KparyjeBuny cy mane, ca 30.530 nunHapa ogHOcHO 402
eBpa (2008. rogune), Ha 30.209 munapa (325 espa) y 2009. roguam.
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Opoj 3anoCNeHNxX === GPOj He3aMnoCNeHUX

I'paduk 1- IIpuka3 ogHoca Opoja cTaHoBHUKA U Opoja 3anocnernx o 1981 — 2009. rogune

Hacympor oBom HeratuBHOM TpeHOy, Yy KparyjeBmy ce mocnenmux roanHa pa3Bujajy Apyre
MIPOM3BOHE NIETATHOCTH, a TO Cy: MPOM3BOMK-a HaMelTaja, m3panga ooyhe, u oxehe. MehyTum,
nmpoOJieM je INTO OHE 3alollUbaBajy HUCKO KBaTu(UKOBaHY paaHy cHary. CTpykrypa
HOBOOTBOpEHHX Tipeny3eha u mpemy3eTHHWKa je W3y3eTHO HEMOBOJPHA Ca acleKTa pas3Boja.
[Iperexxna AenaTHOCT je TProBWHA M YTOCTUTEJHCTBO, KOj€ 3alONIJbaBajy HUCKOCTPYYHH Kanap.
[Mocnenmwux rogmHa npuMeTHO je Behe mocBehuBame maxme HMHOPACTPYKTYPHOM OMpPEMamby
paaHux 30Ha Ha TepuTopuju ['panma (usrpahene caoOpahajuuIle, BOJOBOJHA M KaHAJIM3AIMOHA
Mpeka, racuduKaija 30HA, eleKTpu(HKaImja). 30He Koje Cy MOTIYHO HH(PPACTPYKTYpHO
ompemibeHe cy crnenehe: Pagra 3oHa IlerpoBan u Pagna 30ona CepBuc2, koje umajy moryhHoCT
Mpolnpemka, a JeTMMUYHO cy onpemibeHe Pagna zona Cknaaumre, Pagna 3oHa mopen myra
M1.11 KparyjeBan- barounna, Pagna 3ona Jleanno Opno, a y npuripemu je u 0yayha pagHa 30Ha
Kopman nosse. MehyTum, akTyenHu CTpaHM MHBECTHTOPH ynaxy y KparyjeBiy HCKIbY4HBO Y
HETPOU3BOIHU CEKTOP (XHIIEpMapKeTH, CTaHOTpaliika, mymiie). [I[poMeHa cTpyKType mpuBpele je
CUTYPHO JonpuHena jia ce y Toky 2009. roguHe ocTBapu CHOJbHOTPIOBUHCKU JCPUIMT Y U3HOCY
on yak 163.51 mui. nonapa, HauMme ykymnas yBo3 y Kparyjesiy je uznocuo 248.91 mun. nonapa, a
13BO3 cBera 85.4 MuJ. monapa.

Kibyunu npobnemu y obsactu pypasiHe cpeause cy cienehu:

* Pypanny uHGpacTpyKTypy OJUIMKY]je JIOlIa KOMyHaJIHa HH(pacTPyKTypa, ciaba 31paBcTBEHA
3aIITUTA, OTEXKAH IMPHUCTYN KamuTtaiay (oMM YCIOBH KPEAWTHUpAWma), M HEHOCTOjame
KYJITYpHO 3a0aBHHX cajpxaja.

* JlpousBoamy H TMpepajy XpaHe KapaKTepHIIe HEeperyjIucaHo TpKUITe / TIJIacMaH
MOJFONPUBPEIHUX ~ MPOHM3BOJA, HHM3aK HHMBO  OPraHW30BaHOCTH M IIOBE3aHOCTH
MOJFONPUBPEIHIKA, 3acTapelia MeXaHH3alMja, HelocTaTak npepahuBaukuX Karamurera y
OJM3UHU Cella, YCUTHCHOCT IMOJbONPHBPEAHHUX I0CE]a, HEPEryJHCaHO TPXKUIITE CaJHOT
Marepujajia u ceMeHCKe pobe, ciiaba KOHTpoJIa KBAIUTETa, 3aCTapesIOCT TEXHOJIOTH]E.

» Jbyzcke pecypce KapaKkTepHIlle HEIOBOJbHA CTAPOCHA CTPYKTYPA.
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Crame undpacTpykrype- Ha tepurtopmju rpaga Kparyjesma moctoje mirpahenu ciemehu
CUCTeMHU UHPPACTPYKTYpE:

(1) Komynamua undpactpykrypa (I'pag uma y pyHKIHjH TpU CHCTEMa BOJOCHA0IeBaba, KOjUMa
je obyxsaheno 98% ykynHe Teputopuje. MehyTum, MHOra HaceJbeHa CEOCKa MeCTa UMajy
BelMKe mpobieme y cHabpeBamwy mujahom Bomom. McmpaBHocT OyHapcke Boje y BehuHm
CIy4ajeBa HHje TIIO3HaTa, jep HHUKO HeMa o0aBe3y IMIpoBepe FHEHOT KBAJINTETA.
KanannzanuoHuM cucTeMoM je MOKpuBeHo 74% rpaackor noapydja. ¥ c€oCKOM MOAPYY)jy He
MOCTOjH MpeXa KaHaJIu3aluje, ITOo MPeACcTaBba BEITUKH Mpo0IeM 32 CEOCKO CTAHOBHUIILTBO.
I'pan KparyjeBan pacmonake LEHTpalHUM TpajCcKHUM IOCTpPOjemheM 3a NpednirhaBame
ormagHux Boma y LlBerojeBiyy. Cee mpom3BomHe ¢(upme wuMmajy ypehaje 3a TexHWUKH
MpeaTpeT™MaH HMHIYCTPUjCKE BOJE, ajll OBa MOCTpojea y BehuHHM ciydajeBa HUCY Y
¢yukuuju. Iloctoju ypehena nemonuja 3a oanarame oTHaga y JoBaHOBLY. Y CEOCKHM
MoJpy4YjuMa je BeoMa Maja MOKPHUBEHOCT KOHTEjHEpHMa, TaKo Ja Ce OTMaj OAJake Ha
TUBJBUM JISTIOHH]jaMa.

(2) Caobpahajua undpactpykrypa- Kparyjesar nma pasBujeHy caobpahajuy HHPpacTpykTypy
(myTHY U xene3HnuKky). ['pan je cnojeH ca ayronytem E10.

Oopa3zoBame- ['pag Kparyjesail uma 3actyrnsbeHe cBe HUBOe 00pa3oBama. OCHOBHO 00pa30Bame
je opraHm3oBaHO y 22 ocHOBHe Inkoje. KparyjeBam je ueHTap cpeamer oOpa3oBama
IIyMaJHjCKOT OKpyTa, a HAaCTaBa Ce M3BOJU Y 8 CpembuX mKona. MehyTiMm, CTpyKTypa cpembux
IIKOJIa HUje YMOTITyHhEHa, TAKO JIa He IOCTOjeé MHOTH 00pa3oBHU mpodwin. Y Tpaay MOCToje H
TPU CIICLWjallHe IIKOJE 3a OCHOBHO U Cpelme oOpa3zoBame. YHuBep3uTreT y KparyjeBmy je
caMOCTaJlHa BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA y 4YHjeM cacTaBy ce Hamasu 11 Qaxynrera Ha KojuMma
ctymupa oko 16.000 crynenara. Y mkonmama W QaxyinTeTHMa HHUj€ 3aCTyIUbEHa IMPaKTHYHA
HacTaBa, a M0 CTCUEHO] JUILIOMH MJIaJld HHCY OCHOCOOJHEHU Ja CaMOCTAIIHO 00aBjbajy MOCao.
Taxole Huje pa3BUjeH CUCTEM JOKHBOTHOT 00pa3zoBama. Y IMOjeAUHHM OOJNacTHMa je yCJIOB 3a
noOujame JINIIEHIN JAO0MyHCKa elyKallfja, Koja ce Hajuemrhe ofBuja BaH Kparyjesma, mro cTBapa
J0JIaTHE TPOIIKOBE, KOje YIIIABHOM MOPajy Jla CHOCE CaMU 3aIlOCIIeHH.

Coumjanna 3amruta- Hocnoun ycnyra counjanne 3amrute y rpagy Kparyjesuy cy: LlenTap 3a
coumjanau pan "Comunaproct", I'epoHTONOMKY LIEHTap, 3aBO 3a 30pHbaBame oapacaux "Maie
myenune”, u ['paicka opranuzanuja LlpBeHor kpcrta. Hepas3BujeHOCT MOjeIUHUX YCiIyra
coLlMjallHEe 3alITHTE YCJIOBJbEHA j€ HEJOCTATKOM (PMHAHCHjCKUX CpEACTaBa M HENOCTOjamkeM
a/IeKBaTHUX NMPOCTOPHUX KanauuTera. Takole, mOCTOjU MpoOiieM TEpUTOpHjaIHEe OKPUBEHOCTH
COLIMjalTHUM ycIyraMa, Hapo4nuTO Ha CEOCKOM MOJIPY4jy, U HEJIOBOJFHOT 00yXBaTa CTaHOBHHUKA,
KOjU j€ YCJIOBJbEH HEIOCTOjalbeéM METOMONIOTHjEe TNPHUKYIUbalkha M aXypupama I[ojaraka o
CTaHOBHHILTBY.

3npaBcTBena 3amruta- MHcTuTynmje 3apaBcTBeHe 3amrtute y ['pany cy: KnuHuuku 1ieHrap,
WuctuTyT 32 jaBHO 3apaBibe, oM 3apaBiba, 3aBox 3a CTOMATONIOTHjy, 3aBOJ 3a XUTHY
MeauIuHCKy nomoh, Anoteka Kparyjesan, 3aBoa 3a 34paBCTBEHY 3alITUTY PaJHUKA, a MOCTOje
pa3BujeHe W MpHBaTHE 3][paBCTBeHe ycTaHoBe. Kimanuku neHtap Kparyjesar ce cactoju o 12
KJIMHUKA, 7 1IeHTapa, 14 MeIUIIMHCKMX U HEMEAMIIMHCKUX CITy)K0H, kKao 1 My3eja. Pacrionaxe ca
1.240 mocrespa u gHEeBHO mpyxa mpeko 3.000 crnenujaaucTHUKuX yciayra. MehyTum, ynpkoc
3HA4YajHUM MEJUIIMHCKUM KamaluTeTiMa KojuMa pacroyaxe rpaa Kparyjeean, 3npaBcTBeHe
yCTaHOBE Cy Ha CBUM HHMBOMMa 0Oe3 MH(pOPMAIMOHE TEXHONIOTHje (eJIeKTOHCKe Oase mmojaraxa),
ontepehene orpomHoM Owmpokparujom, 300r Yera cy HenoBoJbHO edukacHe. KoHtpona
3IPaBCTBEHUX MHCTHUTYLIMja je 3aHEMapJbUBa, CUCTEM JKaIOH je HeeUKacaH, a MalujeHTH HeMajy
MOTYNHOCT Jla yTH1y Ha KBAIUTET NpYyKarba yciyra.

M=
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CTPATELIKA BU3UJA, IUJBEBU U IPUOPUTETHU

I'pan Kparyjesau Bugumo y OynyhHOCTH ca pa3BHjeHOM CTPYKTYpPOM WHAYCTPHjE W MPHCYCTBOM
nponsBohaga HOBHX IPOM3BOJA Ca BHCOKHM TEXHOJOIIKAM KapaKTEpPUCTHKaMma, Kao MECTO y
KOME Cy ONTHMATHO MCKOPUINNEHHW CBH pecypcH W TMOTeHIHjaiu, a caoOpahajHa, KOMyHasHa,
COLIMO-3/IpaBCTBEHa M 00pa3oBHA MH(]pacTpyKTypa pa3BHjeHa y (QYHKIHjU CTBapama BHCOKOT
KBaJIUTETa XUBOTAa cTaHOBHWKA. J[a Ou ce oBa Bu3mja octBapwia, [ICC he ce 3amaratu 3a
peanusanmjy cienehux crpatemkux mnusbea: (1) pasBoj mpuBpene W Tpemy3eTHUINTBA; (2)
pypanHu pa3Boj; (3) moau3ame KBaJIMTETa >XHMBOTa CTaHOBHMINTBA; W (4) yHampeheme

TepuujapHor cekropa (Cruka 1).

CTPATELUKU LUNIBEBU

Pa3Bsoj npuBpene n
npeay3eTHULLITBA

= MoacTuuaTti noborbluamke
CTPYKTYpe UHAyCTpUjcke
NPOU3BOAH-E.

= YHanpeautu
WHCTUTYLIMOHAIHN CUCTEM
nogpke MCI n
npeay3eTHULLTBA;

= Jayare KOHKypPEHTHOCTH,
VHOBATMBHOCTU 1 W3BO3HOT
KanauuTteTa npeayseha;

= YHanpeauT MHBECTULIMOHU
amb6ujeHT;

= Ojayatu cnpery usmehy

PypanHu pa3Boj

= YYUHUTK cena MecTom ca
u3rneguma 3a passoj u
npocnepuTer;

= CMakuTW MUrpaumjy ceockor
CTaHOBHULLTBA Y rpag;

= CTBapame ycnosa 3a
OCHMBaH-€ NOrbONpUBPEeaHNX
acouujaumja, knactepa n
3agpyra;

= OcaBpeMeHUTH
nosLONPUBPEAHY
NpoV3BOAH-Y;

= /IHTeH3uBMpaTtu pa3soj
pypanHor Typusma.

Moaunsawe kBanuteTa
XXnBOTa CTaHOBHULWITBA

= YHanpehewe 34paBCTBEHOr U
coumjanHor cuctema
3awTuTe;

= YHanpeheke rpaacke
NHdPACTPYKType;

= YHanpeauTu cuctem
obpasoBara;

= [oeehate 6e3beaHocTn
rpahaHa;

= Pa3Boj 1 ouyBame KynType;

= YHanpehetse crnopTa.

YHanpehere TepuujapHor
ceKTopa

= Obe3behunBare ycrnosa
3a pa3Boj TypUCTUYKE
noHyze;

= YHanpehewe
YrocTUTErbCTBa;

= Pa3Boj TprosBuHe;

= PasBoj dhuHaHcujckor
CeKTopa 1 ocurypama.

HocMnaua 3Harba 1
npvepege;

Crnuxka 1: CrpaTeniku ubeBH

Pa3Boj npuBpene u npexy3eTHUIITBA- KOHTHHYHpaHO MOJM3alke KOHKYPEHTHOCTH TPHUBPEE
je OMTHA MPEeTIOCTaBKa OCTBAapHBamba Pa3BOjHUX IuJbeBa. OCHOBHU MPOOJEMH MPUBpPEIE Tpajia
cy HeuckopuniheHocT mocTojehinx TPOU3BOJHUX —KamaluTeTa, 3acTapelia TEeXHOJIOTHja,
CaMOCTAJIHO HacTylame mnpeayseha Ha TpXKUINTY, Aerpaaupana HHOPacTpyKTypa, U ciabda
MOBE3aHOCT YHUBEP3UTETA U Pa3BOJHO MCTPAXHBAYKUX MHCTUTYIHja ca mpuspenoM. [locrojehin
MeTanonpepaiBayKy KananuTeTH y TPUBATHOM CEKTOPY, Ka0 U y IPYTUM IpaHaMa WHAYCTpHje,
HUCY Ha MOTPEOHOM TEXHUYKO— TEXHOJOIIKOM HHBOY, T je FbMXOBa MOJIEPHHU3AIMja YCIOB 3a
OINCTaHaK Ha TpxuITy. MehycoOHO moBe3MBame W capajima paad 3ajeJHHYKOT HACTYNa Ha
TPKUIITY mobosbiiahe HUXOBY KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT. 3a YCHEWIHO Ccy30ujame CHBe
€KOHOMHje MOCTOju nonmuTHIku KoHceH3yc y JICC-y u Ouhe mpemyszere KOMILIEKCHE akiuje y
TOM CMepy.

Wmajyhu y Buny naBeneno, [ICC he nmoceOHy maxmy ycMEpUTH Ha MOACTUIARKE MOOOJbIIAka
CTPYKTYpE HHIYCTPHjCKE MPOU3BOJHE, KPO3 TOJM3ake HUBOA HEHOI TEXHWYKO-TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja, Tako Ja OHa OyAe HOCWIAIl INPUBPEAHOI pa3Boja ca HAIAIICHOM H3BO3HOM
opujentanmjoM. [lopen ynampehema kamauurera uHAyCTpHje caoOpahajHUX cpelcTaBa W BOjHE
unaycrpuje, JCC he mpuopuTeTHO MOACTHLATH Pa3BOj M IPYTUX WHAYCTPHUjCKUX TIpaHa, Mpu
yemy he pgaTu mnpHopHTeT WHBECTHIMjaMa Yy o0O0JacTUMa KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,
€JIEKTPOHMKE, XEMH]jCKE HHIYCTPH]j€, U pexpaMOeHe HHAYCTPH]E.
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AKkI1ieHaT y 00J1aCTH MHBECTHIIM]ja CTaBMNieMO Ha M3rpaimy MPOM3BOIHUX KalalUTeTa, jep caMo
MPOM3BOIEHa MOXKE JOMPUHETH Pa3Bojy MpuBpeze U nosehamy U3B03a.

Pa3Boj mpexpambeHe WHIycTpHje 3axTeBa yHampeheme NOJbOIpPUBPENHE IMPOU3BOAE, Kao
CHUpOBHHCKE OcHOBe. CBU TOJHONPHUBPEIHU TMPOU3BOJHU, OCHM OHHX KOje IMPEKTHO TPOIIU
CTAaHOBHUINTBO, Tpeba Ja ce IUlachpajy Ha TPXKHINTE y OOJNIMKY HajBuiie ¢ase mpepajie.
[Toctojehn HEBO TexHONOTH]E MpexpaMOeHe WHAYCTpHje Ha moapy4jy rpaga Kparyjesma 1o He
o0e3behyje. OTyma je Ham NOPUOPUTET MOJEpHHU3AIMja TMOCTOjehmX ¥ W3rpajma HOBHUX
KamamureTa ca HajBUIIOM (a3oM Tpepase MOJHONPUBPEAHUX IMPOU3BOJAA, Kao YCIOB 3a
CTaOMITHOCT U PaCT MOJHONPUBPEIHE MTPOU3BOJIELE.

Mana u cpeama mpenyseha, Kao camMOCTaIHM YYECHHLIM Ha TPXKHUIITY WIM Kao KOOHEPaHTH
BEIMKHX CHCTEMa, OUTaH Cy OCJIOHAal] Op)Ker pas3Boja NMpPUBpENEC M HOBOT 3alollbaBama MU
MIpeICTaBJbajy HajANHAMUYHH]H U HajeUKACHUjH CETMEHT npuBpene. [la 6u ce moacrakao pasBoj
TpUBpEe U MPeIy3eTHUINTBA, paguheMo Ha yHarpehemy HHCTHTYIIHOHATHOT CHCTEMA TOIPIIKE
MCITI, xako 0u ce 00e30emuTa KOMIUIETHA TOAPIIKA U YCIIyTe OBOM CEKTOPY Y IIMJbY CIIpeYaBama
cTeuaja, JIMKBUIAIMje U HeMUKBUAHOCTH npeay3eha. Creapame yciosa 3a pa3soj MCII cexropa,
noBehambe mWeroBe NPOAYKTHBHOCTH, PEHTAOMIHOCTH, M H3B0O3a, 3aXTEBa YCIIOCTaBIbAHE
(YHKIMOHAIHOT CHUCTEMa YMPEXKEHHX WHCTHTYIMja W OpraHM3aidja 3a TMOJIPIIKY, Kako
JIp)KaBHUX, TaKO W NPHUBAaTHUX, KOju OM omoryhmo yHanpeheme KBanmureTa ycCiyra Koje ce
mpyxajy MCII cekropy, mro ykibydyje (opmupame OW3HHC IEHTpa 3a MpPYKame BHUCOKO
CTPYYHUX yCITyra U Ou3HNC MHKyOaTopa. Tume Ou ce omoryhmino ctumynucame ocHuBama MCII-
a ¥ pa3Boj MPeay3eTHUINTBA, TAKO J1a (bUXOB YJICO y 3al0CICHOCTH Oye 3HauajHO noehaH.

Jauame KOHKYPEHTHOCTH, WHOBAaTMBHOCTH W W3BO3HOT KamamuTeTa mnpemy3eha wmoryhe je
OCTBapUTH CTHUMYJHCAaKEM pa3Boja HOBUX MPOU3BOJHHUX Iporpama, mnoehambeM H3BO3HE
opujentaije MCII, kpeupameM H NPOMOBHCamEM Teorpapckux OpeHzoBa, MoBehameM
MpUMEHE TaTeHaTa W HMHOBATMBHUX TNPOM3BOJA, KOJU MMAjy M3BO3HU KapakTep, noBehamem
Opoja mpemy3eha ca yBeIEHHMM CTaHAapAMMa KBAaJUTETa, MPOMOBHCAHEM CEKTOPCKOT
YAPYKUABam®ba, UTL.

Y 1My mUpuBIAaYeHa HMHBECTHTOPA 3a M3rPaJAlby MNPOM3BOMHHMX Karamurera ypamuhemo
KOMIUIETHY TpPE3CeHTalljy MOTyhHOCTH UWHBeCcTHpama, Kako Ou ce o0e30enmna Beha
MH(OPMHCAHOCT TOTEHIWjaTHUX WHBeCcTHTOpa. OCHM TOra, CHUCTEMaTCKM hemo paauTu Ha
M3rpajby MHIYCTPHjCKUX 30Ha U 00JbeM UcKopuinhemy noctojehnx, Kao M CTBapamy yciaoBa 3a
BUXOBO YCTYMamke CTPAHUM WHBECTUTOPHMA OECIIaTHO MJIH TIOA JAPYTHM MTOBOJFHHM YCIOBHMA.
Hda Ou ce yHampenmuo HWHBECTHIIMOHM aMOWjeHT, CHuU3MheMO aJIMUHHCTPAaTHBHE TPOIIKOBE
MIOCJIOBamba, KOjU Cy Y MHI'€PEHIHjU JIOKAJTHE caMOoyIIpaBe, kako Ou ce nosehana nckopunthenoct
nocrojehinx pagHuX ¥ MHIYCTPHjCKUX 30HA. YKOJIWKO WHBECTHUTOPH MOKaXXy HMHTEPECOBAE Ja
caMH y4eCTBY]y y MIPHUIIPEMH HHIYCTpH]jCKe 30He, Ouhe uM o0e30eleHe noacTunajHe Mepe y BUay
OecriaTHOT ycTynama WM ocliobahama o1 JonmpuHOca 3a TpajacKo-rpal)eBHHCKO 3eMIBHINTE 3a
’KEJHCHU MPOTpaM Ha ojipel)eHH Iepro]1 BpeMeHa.

JCC ce noceOHO 3amaxe 3a OCHHBAaHkE TEXHOIOIIKOT MapKa, 4uje JieoBame hie OuTn ycMepeHo
Ha KOMepUMjaliu3alyjy Hay4YHO-UCTPaKMBAUYKOI paja W HHOBalMja, M YyCIIOCTaBJbambe
HMHTCH3UBHHUX BE3a cCa Hpe)ly3ehHMa, YHUBCP3UTETMA W HAYYHUM HWHCTUTyTHMA. Fpaﬂ
KparyjeBar rnaBHy gyropouHy KOHKYPEHTCKY MPETHOCT UMa Y BUCOKOOOPA30BaHOM KaJIpy, IITO
MOXE Jla ce MCKOPUCTH 3a OjadaBame cripere msmely Hocuiana 3Hama u npuspene. Hosa,
KBaJIUTETHA U 100po rtaheHa pagHa MecTa Cy je[iaH Off HajBaXKHUjUX HuibeBa Hamer [Iporpama.
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Pypanuu pa3Boj- [lopen dumeHuUIe 1a MPUPOTHA U TPXKHUIITHH YCIOBH TPYKajy A0OPY OCHOBY
3a pa3BOj CBHUX CerMeHaTa MOJHOMpPHUBpEIE, OBa 00JacT MpHUBpEAE je HEJOBOJHHO pa3BWjeHa U
0asupa ce, yriaBHOM, Ha MajJlM WHIWBUAyadHUM moceanma. OcuM Tora, jeaH of HajBehmux
mpobyieMa Koju noraha pypanHe cpenuHe je BelMKa MUTpallfja CeOCKOT CTAaHOBHUINITBA Y TPaj,
Koja Om Morja jga ce cmpeuyd mnoBehameM HUBOA KBAJIMTETa XUBOTAa Kpo3 yOp3aH pas3Boj U
yHanpehewe uHppacTpykType. la Ou ce cema yuymHHMIa MECTHMa ca HM3TJieIuMa 3a OAPKHUBU
pa3Boj u mpocnepureT, JJCC he mpemy3etn cBe mepe kako Ou ce moBehana ykymHa ymarama y
MyTHY ¥ KOMyHaIIHy HHQPACTPYKTYPY Y PYPATHUM MOJpydjuMa, 06e30eaiia KBaJTUTeTHA COLHO-
3IpaBCTBEHA 3allITUTA, KBAIUTETHO 00Opa3oBambe Jele, W yHANpeAWIH KyJITYpHO-CIIOPTCKH M
OCTaJIn cajpKaju Ha cemy.

VYCUTHEHOCT TOJHONIPUBPENHUX TMOCEJa W HENOCTOjambe CIelujan3aluje Y MOJbONPUBPEIHO]
MPOU3BOHM HETATHBHO YTUYY M HA KBAJIMTET MPOM3BOJA, M HA KBAHTUTET MpousBoame. Crora
he JICC o00e30emuTn mporpaMe TMOJPIIKE 3a YKPYIHaBarme IOJFONPUBPEIHUX TOCea H
MOAP>KaTH pa3Boj hapMu B OCHUBAK-E TOJHONPUBPEIHUX KiIacTepa U 33/Ipyra, Kao M acolyjarwja
MOJFONPUBpPEIHUX Mpou3Bohaya W mpepahuBaya (M3 cekTopa CTOYApCTBA, MIICKApPCTBA,
BohapcTBa, MPOM3BO/AKE Meca, MOBPTAPCTBA, MUENAPCTBA U ApP.), Y LHJbY MOIU3aka HHHXOBE
KoHKypeHTHocTH. Takohe he Outm 00e30ehenn (uHaHCHpame MPOW3BOIE 37paBe OPraHCKE
XpaHe, OeclulaTHa TOAPIIKA MOJHONPUBPEAHMM Tpom3BohaumMa 3a HU300p HajOOIbe
MOJHOTIPUBPEHE KYJIType, OpraHu3alllioHa TMOJpIIKA 33 OTKYN CBUX HOJHOIPHBPEIHUX
MIPOM3BO/IA, Ka0 M MOMON y CTBapamy PerHOHATHUX OpeH/I0Ba.

Usrpaama HOBUX mpepaljuBaukuxX KamauuTeTa je mapajienad npouec koju he mannuparu [ACC,
jep oMoryhyje cTBapame JOAaTHE BPEAHOCTH Y PETHOHY W TapaHTyje OJpP>KUBOCT
MOJFONIPUBPEIHE  NMPOM3BOAKE. [IpuBlaueme WHBECTHTOpPAa 3a  H3rPaglby HOBHX H
PEKOHCTPYKIHjy mocTojehnx npepahjuBaykux KaranuTeTa 3a CBE MOJHOIPUBPEIHE Mpou3Boje he
outu jeman on rnaBHux npuopurera JJCC-a. On he Outn octBapeH omoOpaBamem HajBehux
cyOBeHIHMja cTpaHuM W JoMahuM HMHBECTUTOpHMAa y OOJNACTH TIpepaje IOJbONPHBPEIHNX
Mpou3BOJa, ca 00aBe30oM OTKyma. Tume OM ce moBeharna 3amocieHoCcT, Kako y MpexpaMOeHO-
npepaliBauKoj MHIYCTPUjU U TIOJHOTIPUBPEIN, TAKO U Y CBHM TipaTehiM JenaTHOCTUMA.

Jla Ou ce TO OCTaBpWIIO, HEONXOJHO jeé OCABPEMEHUTH IOJHONIPHUBPEIHY NPOU3BOAIY ITyTEM
yBOl)era HOBHX TEXHOIIOTH]a, 3Hakha U KPO03 KOHTHHYHPaHY €AyKallljy CTAaHOBHHUINTBA, IITO he ce
nocTrhy CTBapameM MpeXe 3a MOAPIIKY PypalHOM pPas3Bojy, Koja he yKJbydMBaTH OCHHBA-C
arpo-Om3HuC 1eHTapa (LEHTPH 33 NOAPIIKY MOJFONPUBPEIHIM pon3Bohadrma, HoJbONPUBPETHE
CTpy4YHE CIyX0e W HUCTpaXMBAYKO-pPa3BOjHE HHCTHUTYIHjE), Kao W (GopMHpame LeHTpa 3a
MPOJYKTUBHOCT Y 00JIACTH MOJHOIIPUBPEIHE TPOUIBOIEHE.

[Nocebna naxmwa Ouhe mocBelieHa MHTEH3WBHPAKY pa3Boja PypaHOT Typu3Ma M yHanpehemy
MOHYJIE yCIyra, y3 O4YyBame CTapux 3aHaTa M KyJATYpHO- HCTOpPHjcKOr Hacieha pypaiHux
cpenuHa. la 6u ce To octBapmio HeonmxomHo je: (1) HeduHmcary 3ajefHUUYKY TypUCTHUKY
MOHYAy M3 obnacté pypaiHor Typusma; (2) O0e30enuty (uHAHCHpame pa3Boja TYPHCTHUKE
nonyzae; (3) IloBehatn kaTeropu3oBaHe CMEIITajHE KalalUTETe y PYypaJHUM MMOApydjUMa 3a
npyXame yciuyra y obnmactu ceockor Typusma; u (4) IloapkaTw oCHHBame MpeTy3eTHUYKHX
panmu U3 001aCTH TPAJULIMOHAIHUX 3aHaTa, Y3 OPraHu30Bambe eAyKalHje U TPEHUHTa.

IMMoan3ame KBAINTETA ;KUBOTA CTAHOBHUINTBA- JeJ]aH OJ1 MIaBHUX cTpaTtemkux nusbea JJCC-
a je moau3ame KBAJIMTETa XMBOTA CTAHOBHUILITBA, IITO he OWTH OCTaBpeHO yHampehemem
3IpaBCTBEHE W COLMjaliHE 3allITUTE, MOOOJBIIAKEM TIpajcke HHPPAcTpyKType, yHampehemem
cucreMa oOpa3oBama, osehamem 0e30eaHoCTH rpal)aHa, pa3BojeM B 0UyBambeM KYIType.
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3apaBcTBEHA M COLMjaJIHA 3aIITHTA Cy Mepe KBAINTETA KMBOTA YoBeKka. Mimajyhu To y Bumy,
JCC he ce 3amaratu 3a peanmszanujy cieaehmx crpatemkux musbeBa: (1) Vaampeheme
KamamureTa npyxajana yciayra i Mpeke HHCTUTYIUOHAIHUX W BAHMHCTHUTYLIMOHAIHUX yCIyra y
cucteMy conujanHe 3amrture (00e30ehuBambe yciayra MpUMapHE 3[paBCTBCHE 3aIlTHTE Ha
LenoKkynHoj Ttepuropuju OmmruHe, 00e30ehmBame ycimyra Tako ma Oyay mNpaBOBpEeMEHE,
a/IeKBaTHE ¥ JIOCTYITHE, ca MHIAWBUAYATHUM IIPUCTYIIOM, YCIIOCTaBJbahe CUCTEMA EeBHICHTUPAbA
COIMjAJTHOT CTAaTyCca KOMIUIETHOT CTaHOBHUINTBA); (2) YHanpeheme dhusnukux pecypca cucrema
3PaBCTBEHE 3AlITUTE KPO3 KANHMTAIHEe MHBECTHUIIMjE W TEXHHYKO OCaBpEeMeHmaBame (M3rpajma
rpaacke OomHume, mM00OJbIIAKE MEIUIWHCKO-TEXHHYKE  ONPEMJbEHOCTH  3PaBCTBEHHX
WHCTUTYIHMja, YyBohewe WH(POpPMAIMOHO- 3APBCTBEHOr CHUCTEMa M YMpEXKaBame CBHUX
3IPaBCTBEHHUX W COIMjaTHUX CITy:k0M); (3) YHampeheme cucrema (pyHKIIMOHNCAha W KBAJUTETA
NPYKEHUX YyCIyra y CHCTeMHMa 3[paBCTBEHE W COLMjajiHE 3allTUTe (MPEBEHTHBHE MpOrpamMe
hemMo cucTeMaTH30BaTH, WHTCH3WBUPATH M YBECTH CHCTEM IO3WMBHHILA, NPYXKHUTH aJCKBaTHY
3amTUTYy 3a oco0e ca WHBaJIHAWTETOM, 00e30equTn TIyHy capaalkby W 3ajeTHHUYKO
(YHKIMOHUCAE 3[JPAaBCTBCHOT W COIUjaTHOT CEKTOpa, YBECTH HE3aBHCTAaH CHCTEM KOHTPOIC
KBaJIUTETa COLMO-3JPAaBCTBEHE 3AILTHTE).

VYuanpeheme comujanHe 3amTuTe je Moryhe yMmpekaBameM CBHX HHCTUTYIHja y jeIHHCTBEH
WHPOPMALIMOHU CUCTEM, YiMe Ou ce 00e30eamn noaanu Koju Ou oMoryhminm npaBoBpeMeHy M
aJICKBaTHY aKIMjy y CIpeuaBamy I0jaBa COIMjaTHE MCKJbYYCHOCTH, aCOIMjaJTHOT IOHAIamka,
HacuJba, CHPOMAIITBA U IPYTHX I0jaBa.

Ha ocHoBy nmemorpadcke aHanu3e, eBUAEHTHA je TOTpeba 3a moBehameM jeqUHMIA TTPUMapHE
3[paBCTBEHE 3aITHUTE, HAPOYHTO y peoHMMa Hacesba AepoapoMm u CTaHOBO, TZie€ I'PaBHTHPA]y
KOPUCHUIIM YyCJIyra M3 IIUPOKOT Hpurpaickor pernona. Crambe y NpPUMapHOj 3paBCTBEHO]
3alITUTH TOKasyje Ja ce mnoBehaBa Opoj ymyra ocurypaHux Juila 3a 00aBJbambe
CIICIMjATMCTUYKUX TIperiiesia, a Jja ca Apyre CTpaHe MOCTOjU CMAambere MPEBEHTHBHHUX YCIyTa,
Koje cy OuWTHe 3a ouyBame U yHampeheme 3apaBsba. 300r Tora hemMo CyKLIECHMBHO YBOIUTH
oOaBe3yjylie TO3MBHMIIE 3a TPEBEHTHBHE MEJIUIIMHCKE TNpEriie/ie OpraHU30BaHE IO IUJbUM
rpynaMa, Kao W OpPraHM30BaTH NPOTrpaMcKy capaamy Jloma 3apaBika m MHCTHTYTa 3a jaBHO
3apassbe. [loceOHO je 3HauajHO MCKOPUCTUTHU KamanuTeTe 3aBojia 3a 3allTUTy 3/paBiba, crora he
JCC mnpenyseTn cBe Mepe Jia Ce pelld CTaTyC OBE YCTaHOBE. Y LUJbY MOOOJbIIAka KBAIUTETA
ycinyra Ouhe ycmocrtaBibeHe o0aBesyjyhe mporenype komyHHKaiuje usmely 37paBCTBEHUX,
COIMjaTHUX U 00pa30BHHX yCTaHOBA, M YBEJICH HE3aBUCTaH CHCTEM JKAJIOH.

C 003upoM Ja ce BeMUKH Opoj CrienujaIuCTHUKMX Iperieaa o0aBiba y ycTaHOBaMa TEpLUjaiHe
3aIlITHTE, HITO je HepalyOHallaH MPHUCTYN M TJIAaBHU y3pOK CTBapama JIMCTAa YeKama, rmocebaH
npuoputrer JICC-a he Outu ¢opmupame Ommre OONHUIE WIM OCHUBAKHE COIW)ATHO-
MEJIUIIMHCKUX yCTaHOBA 3a TpyXame MajrjaTUBHe Here. Ha Taj HauwH OW ce y 3HATHO] Mepu
pactepetrio  KimwHmukm meHrap, mTo Oum My omoryhmno ma  obaBiba  CBOjy
BHCOKOCHENHN]aJIUCTHIKY AenaTHOCT. Takole je HeonmxoaHo moOospmaTu HHYPACTPYKTYPy caMor
KnuHMYKOT 1eHTpa, CHPOBECTH Y OINTHMAIHOM POKY HHETOBY DPEKOHCTPYKIH]Y (TPONIHpEHE
VHTeH3uBHE Here, MpocTopa NpujeMa YPreHTHOT IIEHTpa), M YCHOCTaBUTU Capajmpy ca
KOMIIaHHjaMa Koje ce 0aBe NpPOM3BOAKHOM MEIHMIMHCKE ONpeMe M HEHUM CEPBHUCHPAREM.
Nmajyhn y Buny na je KmuHUYIKY 1IeHTap MPOTEKIUX TOJMHA PAJHo HA OCIOCO0JbaBaky THMA 32
xymany penpoaykiujy, JCC he ce moceOHO 3amaratm 3a OCHHBale IEHTpa 3a JICUCHE
cTepuiuTeTa U HabaBKy oaropapajyhe ompeme. OcuMm Tora, mpenaHo hemo paauTH Kako Ou ce
CTBOPHJIM YCJIOBH 3a OTBapame KapAMOXHPYPIIKOT Ofe/beHha M OJIaroBpeMeHO o0ydaBame
KaJ[pOBa, IITO OU JOTIPUHETIO CMAahEeHY JIHCTE YeKarmha Ha KapInOXUPYPIIKE HHTEPBEHIIH]C.
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Y mwby Oosber (yHKIHOHHCama XHTHE MEIUIMHCKe Mmomohu cTBOopuheMO YcCjoBe 3a
CHCIMjAJTUCTHYKO YCaBpPIABakEe JieKapa y OOJIACTH YPreHTHE MEIUIIMHE, MOOO0JBIIATH HhHCHY
MIPOCTOPHY U TEXHUUYKY ONPEMJBCHOCT, U ioBehatu Opoj BO3uia, UT/.

IHobo/bmame rpaacke ungpacTpykrype- HemoBosbHO pa3BujeHa HHPPACTPYKTYpa HECYME-HBO
3HA4YajHO yTHUYE Ha KBAIMTET XHUBOTA Tpahana. OHa je OCHOBHU MPEIYCIIOB U 32 HHBECTUTOPE U
BUXOBO OmNpenesbuBame 3a jgoma3ak y KparyjeBan. Kama je y mnuramy caoOpahajaa
nH(ppacTpykrypa, npupuretu JCC cy cBakako 3aBpIIeTak IyTa MPBOT penaa (T3B. ayTo IIyTa)
KparyjeBan — barounHa u u3na3 Ha ayto myt beorpan —Humi, kao 1 moTnyHa u3rpajma ceBepHe
u jyxuHe obwmnasnuue oko Kparyjeua. Ilopen Tora, nacrojahemo aa M3rpaguMo ayTOmyT Of
Kparyjesiia no Yauka Ha NPUHIWITY jaBHO-TIPUBATHOT IMAapTHEPCTBA W TaKO CIOjJHMO, IMPEKO
KparyjeBua, Kopumop 10 ca Kopumopom 11. OBom wusrpagmom mnokpeHyhemo, mopen
rpaljeBUHCKEe MHIYCTpHje, U CBe octane npartche mHmycTpujcke rpane. UsrpagmoM ayTomyra
cTBOpHuhe ce MpUBIaYHU YCIIOBH 3a nomahe u ctpane mHBecTHTOpE, jep he Kparyjerarm Outn Ha
IBa BakHa caoOpahajna kopmmopa. OcuMm Tora, Omhe mocBehena moceOHa MaKmka H3TPAIBU
notpeOHUX caoOpahajHuna y cBUM HMHIYCTPHjCKMM 30Hama, TJie Cy OHE HEONXOAHE (HIp.
WHAYyCTpHjcKa 30Ha open myTa Kparyjesan-batounna). C 063upom na Ba3nyniau caodpahaj uje
pasBujeH y Kparyjesiy, mpemy3ehemo HeonmxomHe Mepe 3a u3rpaamy aepoapoma y Jlahermmma.
Kana cy y mnuramy TenekoMyHUKaluje, Hama Naxma he OuUTH ycMepeHa Ha 00e30eleme
HIMPOKOTIOjacHE Mpeske 1 moBehame Opoja ’beHUX KOPHCHUKA.

Bumm HuBO KBammTeTa TpajcKe KOMYHalHe HWH(MPACTPYKTYpe YCIOB je 3a IpPHBIAYCHE
CTpaTeUIKNX MHBECTUTOpA Y 00JIaCTH UHIIYCTPHUje M YCIYKHOT ceKkTopa npuspene. OHa je u jenan
Ol Haj3HAYajHUjuX (aKTOpa KOjH YTUUYy HAa MUTpallyje CTAaHOBHHUINTBA W3 PypalHHX y ypOaHe
o0JacTy, WITO 3HAYAjHO YTHYE HA MOTOpIIame cTapocHe cTpykType cranoBHumTBa. JJCC he Ha
MIPBOM MECTY Mpely3eTH Mepe Kako OW ce MpOoIIMpuIIa rpajcka BOJAOBOAHA MpeKa Ha PUTPaJICKa
Hacesba. Ha Teputopuju e He mnocrtoje MoryhHoctu o00e30ehema Mmpexe, Ouhe ypahenu
NPOjEeKTH H3paje apTepckux OyHapa 3a KOMIUICTHY TEpUTOpPH]y Tpajna, Kako OM ce CBH
CTAaHOBHUIM CHa0aeBaau KBaiuTeTHOM mujahoM Bomom. Takole, Beoma BaxHO je o0e30eheme
KOHTHHYUpPaHE KOHTpOJIE KBaJIMTETa BOJe, MOCEOHO OyHapcke M HM3BOPCKE, Ha OpPraHWU30BaH
HaunH. MonepHu3anuja mocrojehe Mpexe M CMameme pacTypa BOJE O HHBOA TEXHHYKHX
crannapaa ocHoBHH je 3amatak JICC-a. lllTo ce Thye kaHanu3anmoHe Mpexke, oHa he OuTH
mpoliupeHa Ha mTo Behe MoJapydje CEeOoCKHX M JIeIOM INPHUrPajCKUX Hacelba, Koja HUCY
MIOKPHBEHa, 3 IITA je MOTPEeOHO ypaauTH (heKaHe KOIEKTOpe.

C o03upoM J1a je MOoCTOjarke JMBJBMX JICTIOHMja TPOoOJIeM Iielie NPYIITBeHE 3ajeanuile, Ouhe
npejy3eTe Mepe Ja ce M3rpaje CeKyHAapHe JICTIOHHje Ha CEOCKHM TepPUTOpHjaMa U OpraHu3yje
0JIB03 JI0 Tpajcke nemnoHuje. Takol)e, HEONMXOMAHO je M3BPIINUTH PEKYJITHUBAIM]Y W CaHAIH]y
nocrojehie, ka0 U U3rpaamy HOBe JienoHuje y Butnumry. HoBa nenonuja he outn ypahena mno
CKOJIOIIKMM CTaHAapauMa, y3 00e30eheme yciioBa 3a pelukiaxy ornana. Ha npuHiumny jaBHo-
MPUBATHOT MapTHEPCTBa u3rpaanheMo GadbpuKy 3a PEIHUKIAKY OTMAJa U TAKO OTHAJ MPETBOPUTH
y CHPOBHHY.

Kparyjesaig uma oko 14.000 nomahnHcTaBa Koja ce rpejy Ha JaJbMHCKH CHCTEM Ipejarba, MPEKo
3acraBa Enepreruke, u 8.000 nomahmHCTaBa KOja Kao €HEPreHT KOPUCTE MPHUPOAAH Tac.
Kotnapuuna 3actaBa Enepreruke je jeana on petkux y CpOHju Koja Ka0 TOPHBO KOPUCTH yrab,
u 30or tora MHoro 3aralyje rpan Kparyjepam. OHO 1mTO je MOTpeOHO ypamuTH je mnpehu Ha
kopuiiheme NPUPONHOT raca, Kao HAjuucTHjer eHepreHTta. Takohe Ha pyOHMM KpajeBHMa
JaJbUHCKOT Tpejama, Kao mro cy Aeponpom, LleHTpanHa paanoHuna, mOTpeOHO je M3rpaauTH
Tako3BaHe "BpiiHe" KoTiapHUIle, koje he OuTh Ha mpuponaH rac. OCUM TOra, HEOIXOJHO je
00e30eauTn noBehame kKanauuTeTa y 30HaMa rie JaJbUHCKO Tpejame He 3a0B0OJbaBa Notpede u
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HACTAaBUTH ca IMHPEHEM CHUCTeMa TPaJICKOr rpejama. Jl[pyra BeoMa BakHA CTBap je yrpaama
yATpa3ByYHHX Mepada TOIUIOTHE €HEpruje y cBako JoMahMHCTBO, Kako OM ce ca maymaJHOT
MPEeLuio Ha CTBApPHO MeEpeme yTpollka eHepruje. Tume Ou ce MOCTUIIO U 0oJbe OalmaHcHupame
Mpeke W 3HaTHa ymreaa ToruioTHe eHepruje. C o03upom na je Kparyjesar racudpukoBan camo y
TPajCKOM TOAPY4jy U nenoM npurpanckom, npuoputet JACC je pa3Boj mpuMapHe U CeKyHIapHE
racHe Mpexe Ha uenokymnHoj teputopuju OmmruHe (['pomnmiua, Kopuhann Mane [Tuenwmue,
Epneu, Benmuko Ilosse, Mapmmh, JoBanosar, L[BerojeBart, [lerpoBar). Ocum TOTa, HEONXOAHA je
PEKOHCTPYKIIMja HUCKOHATIOHCKE MpPEXKE, HAPOUUTO Y MPHUIPAACKHM M CEOCKHUM TMOAPYYjUMa.
Enykanuja craHoBHHMKa O Kopulihieky CONapHE CHEpruje, Kao HajjehTUHHjEr CHEepPIreHTa, je
Takohe BeoMa BaXKHa.

JCC he HactojaT na TpajHO, HA 3aKOHCKH M TEXHUYKH CTPY4aH HaYHH, PEIIN eIEKTPOCHPTEeTCKO
Harnajambe CBUX MOTpoliaya OuBIie rpyne 3actaBa, a He camo ®UAT-a. OBo je moryhe ypaautu
Tako mTO OW y KpajieM pemerny EHepretmka Omma Tpaacko KOMyHanmHO mpexysehe 3a
MIPOM3BOKBY U AUCTPHOYIH]jY TOTUIOTHE €HEepruje, a ApKaBa OM MPEeKo permyOonmukux mpemy3eha
W3BpIIWIA KOHBEP3Wjy JyroBa W HMMOBHHE M peryiucaia TpajHO CBe OJHOCE. 3a TaKBY
peanuzanujy noTpeOHO je MHBECTHPATH Y JICO EICKTPOCHEPTEeTCKOr CUCTeMa, uMajyhu y BUaY Ja
je BPEJIHOCT Te MHBECTHUIU]E 3aHEMApJHHBO Malla Y OJHOCY Ha OHO INTO cajaiimba Brnaia mianupa
Jia yInoxu y uHQpacTykTypy camo 3a norpede GUAT-a.

Yuanpeleme cucrema odpasoBama- [ masau npuopureru JICC y momeny yHanpehema cuctema
obpazoBama cy: (1) Pa3Boj dopmanHor u HedopmamHOr obpaszoBama; (2) Yaampeheme
HCTpaXMBavKe AETaTHOCTH y GYHKIU)jU pa3Boja; u (3) Pa3Boj nenrapa 3a moapuky.

[TpuBnaueme cTpaHUX HHBECTUTOpA M OTBapam-¢ HOBUX PAJHUX MECTA, CBAKAKO Tpeda I0YeKaTH
ca KaapoM koju he mohu aa 3a70BOJBbM MOTpPeOE M YCIOBE 3alollJbaBama. 10 MoJapa3syMeBa
MPOMEHY Yy PpaAHO] KYyITYpH, 3Hale CTPaHUX je3WKa, HMH(POPMATHYKY MHUCMEHOCT, Kao M
cienuduyna 3Hama. ['pan KparyjeBaln je yHHBEp3UTETCKH TpajJ, ca MpPEXKOM Ap)KaBHHUX
0o0pazoBHHX HHCTHTynWja. Wmajyhn y Buay O KakBoM je MOTEHIWjally ped, MOTpeOHO je
Mo0OJBIIATH KHUXOBY TEXHUYKY ONPEMIBEHOCT, Kako O ce MOocTojelin KamanureTH yrnoTmyHOCTH
KopucTiii. Pagm yHanpehema BHCOKOT IIKOJICTBA, HEONMXOMHO je mozicTahv KOHKYpEeHIH]jy
OCHHMBA-EM IIPUBATHUX BUCOKOOOPA30BHHUX YCTaHOBA. Y IUJbY €KOHOMCKOT Pa3Boja, HEOIXOIHO
je pa3BUTH MOTEHIWjaie W 3a HehopManHO oOpa3oBame. Pa3Boj ¢opmanHor u HedopMaTHOT
oOpa3oBama BUANMO y yHamnpehewy TEeXHHUYKHX Kararurera OoOpa3oBHUX HHCTHUTYIHja U Y
capaamby 00pa30BHMX HWHCTHTYLHMja M Trpaga. To ce OJHOCH Ha NPOMOLHM)Y I0KHBOTHOT
oOpa3oBama, 00e30ehermhe KOHTHMHYMpAHOT 00aBJbakba INPAKTUYHE HACTaBe 3a CBE HHUBOC
o0pa3zoBama, aKTUBHO VYKJbYUYHMBame€ CTyJACHATa Yy IUIAHUPamkEe W pealu3alldjy pa3BOjHUX
mpojekara, obe3beheme emykamuje 3a CTyJeHTe U3 O0JIaCTH MHCamka MpojeKara 3a €BpPOICKe U
CBETCKE IIporpaMe, pa3Boj BOJOHTEPCKOT paja, OpraHW30Bamke elyKamuje y o0aacTu
CTaHJapAu3alyje MPOU3BOJia U YCIIyra, HHUAIM]aTuBa 32 yBOhemhe HOBUX CTYAMjCKHX Tporpama
Ha (akyITeTUMa, y CKIaay ca nmorpedama pas3Boja, moBehame CTYIEHTCKOT CTaHIap/a, MOAPIIKY
nporpaMuMa TNpeKBaIH(pUKaNUje M JOKBAIU(HKALMje MPBEHCTBEHO HE3aNOCICHUX JHIA U
KOHTHHYUPaHY IIMPOKY aKIUjy yUeHha CTPaHUX je3uKa.

HayunoncrpaxuBauka ¥ MHOBALMOHA JIEIAaTHOCT MPEACTaBJbajy OCHOBHY IOKPETAuKy CHary y
YKYITHOM TEXHOJIONIKOM pa3Bojy jemHor rpama. Crora Tpeba yCBOjUTH MPHCTYN Ja ce
COIICTBCHUM 3HalkEM, UCTpAXUBAKBLMMaA U pa3BojeM, Ka0 U I’bUXOBOM IPUMEHOM U CTBapambEM
WHOBaIlja MOXXE YypaJuTH MHOIO Ja Cc€ OJIpKM KOpaK y TEXHOJOLIKO] TPUM M IIOCTaHE
KOHKYPEHTaH Ha CBETCKOM TPKHUIUTY. JeaHa ox ocHoBHUX Mepa ICC-a y oBoj oOnactu he Outn
yCIIOCTaBJbatkhe BaJjbaHE EBWJICHIMjE KAJPOBCKOT M HH(MPACTPYKTYPHOT IOTEHIHMjaia, Kao W
IpojeKara U OCTBAPEHUX pe3yJTara.
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CrBapamem Perucrpa nHOBaIroHe enaTHOCTH U Peructpa uctpaxkupBaya M onpeme cTBopulie ce
MPEro3HaT/bUBa | JIAKO JOCTyIHA 0a3a mojartaka, koja he omoryhuty muxoBO HajOpke Moryhe
MTOBE3UBALE Ca MOTCHIIUjAIHUM KOPUCHUIIMMA O] CTPaHE MPUBPE/IE.

JCC he npyxutn cBy HEONXoAHY ToMOh MOTpeOHy 3a OCHHBaWkE OpraHu3aiyja dija he ocHOBHa
JeNaTHOCT OWTH HayYHO-UCTPaKMBAukKa M HMHOBATUBHA JENATHOCT y CIYXOM NPHUBPEIHOT,
pEerHOHAITHOT W JIOKAJHOT pa3Boja. llopen moctojehux opranm3anmja kao mTo Cy (GakynTeTH u
MHCTHTYTH, MMOce0aH ITOJCTHIA] C€ MOpa INMPYKUTH OCHHBAKbY WHOBAMOHHX OpraHM3aIMja y
BUAY pa3BOjHO-TIPOM3BOJHMUX LEHTapa, HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHUX LEHTapa W WHOBAILIMOHHX
ueHrapa. Ha oBaj Hauun ctBopuhe ce ycioBH J1a ce MojeInHIN ca TOTpeOHUM KBanu(uKaiijama
Y TporpaMHuMa YAPYXKY]y Y Mamke OpraHu3allMoHe IeJNHEe, Koje MM oMoryhaBajy ma 00aBibajy
HAYYHU, UCTPAKUBAYKO-Pa3BOjHH, HMHOBAIIMOHU M MTPOU3BOJHH paj. OpraHn30BameM CONCTBEHUX
HCTPaXMBAYKO-Pa3BOjHUX LeHTapa, mocebHo kopuctehu Beh mnocrojehe wuHppacTpyKTypHE
o0jekTe KojuMa Tpaj pacrojaxe, Kao W MOBE3UBAEM Ca JIOKJIAHOM IMPHUBPEAOM paav HaOaBKe
WM 3ajeIHUYKor Kopuinhema nocTojehe onmpeMe U MaTepHjaTHUX CPelCTBA, MOTY Ce CTBOPHUTH
YCJIOBU 32 CHa)KaH Pa3BOj COICTBEHOT HAYYHOMCTPa)KMBAYKOT M MHOBAIIMOHOT TOTEHIHMjala, y3
o0e30eheme mpocTopa 3a paja CTPYYHHMX W OCTaHaK MIIAUX U 0Opa3oBaHUX Kanaposa. [loceOHa
naxma he outn mocsehena mimaguM JbyIarMa KOjH MMajy JKeJby Ja ce OaBe OBOM jenaTHoIIhy,
Tako ITo he wuM OuTm cucteMcku o00e30eheHo periele HBUXOBHX — €IEMEHTapHUX
er3UCTeHIINjATHIX N0Tpeda (3amociene, peliemhe cTaMOSHOT MMTamka), KaKo OM MOTJIH CBY CBOjY
KpeaTHUBHY €HEpIujy 1a ycMepe Ha mmocao KojuM ce OaBe. Tume O ce CTBOpHMO KaJIpOBCKH
MOTEeHIIWjal N1a Ce€ W3BpIIe HCTPaKWBamka y CBUM TNPUOPUTETHHM obnactuMa, o00e30emn
JOCTYIHOCT M jaBHOCT HUCTpaXKMBama y IIMJbY Pa3Boja, MU3pajiec Pa3BOjHH MPOTpaMH Ha OCHOBY
WCTpaXUBakkha, Ka0 M €BaTyHpajy CBU MPOTPAMH U TIPOjEKTH.

Pa3Boj u ouyBame kyarype- [JCC he moceOHy maxksmy MOCBETHTH W3paay MPorpaMa ouyBama
yHanpehuBama MaTepujaiHe U JAyXOBHE KyINTypHe OamtwHe Tpaga KparyjeBua, m WHHIHpaTH
OTIOYMbAE MPoLieca TUruTanu3anmje GoHa0Ba HHCTUTYIM]a KyIType.

Yuanpeheme TepumjapHor cexkropa- Jla Ou ce pa3Buo TepumjapHu cekrop y Kparyjesiy,
HEOITXOJTHO je 00e30eqUTH yCIIOBE 3a Pa3BOj TYPUCTHYKE TOHYJIE, YHAIPEIUTH YTOCTUTEIHCTBO,
pa3BUTH TProBuHy (M y pypallHUM TOJpPYyYjuMa) W TOCEOHY NaXKHy ITOCBETUTH Pa3BOjy
(PMHAHCH]CKOT CEKTOPa U CEKTOpa OCUryparma (OCHUBaHkE Pa3BOjHE OaHKeE).

Jenan ox HemoOBOJEHO MCKOpHITheHHMX MOTEHIMjana y ommuTHHU Kparyjesar je Typuszam, Koju y
HApOJHOM JIOXOTKY pEernoHa ydecTByje ca Mmame oa 3%. Ykyman Opoj mpemy3eha y oBoj
MPUBPEIHO] TpaHU je Mamu o1 2%, J0K OBaj CEKTOp 3amolubaBa oko 1% o ykymHor Opoja
3alIOCJICHUX. YTOCTUTEJBCBO KapaKTEPHIIE YCUTHEHOCT KalaluTeTa, CKPOMHA IIOHYJa
YIrOCTUTEJHCKUX YCIyra, HEJOBOJbHO CMEIITAjHUX KalalMTeTa BHCOKe Kareropuje. [IpuBpenHu
pa3Boj rpaja 3axTeBa MOCTOjalbe XOTEJCKHX KallalliTeTa BHUCOKE KATEropuje W BHIIM HHBO
KBQJIUTETA YrOCTUTEJbCKUX YCIIyra yOommre. AJIMHHHCTpaTHBHa TepuTopHja rpaga Kparyjeua
oOyxBata 4ak 64 cena, anu je y WUMa perucrpoBaHo Tek 11 momahumHcTaBa 3a OaBibeme
PYPATHUM TYPU3MOM.

CBojuM TomorpadckuM KapakTepUCTUKaMa, Kao U 00raTtoM KyJITYpHO-UCTOPHjCKOM Ipouuiorhy,
OBaj Kpaj Ou Morao jia npeacTasba 3HaYajHUjy TYPUCTHUKY JECTHHAIIM]Y Kako 3a jgomalie, Tako u
3a cTpaHe mocetuolle. 30or MOryhHOCTH 3a 3alOlNLbaBamke BEIHKOT Opoja Jbyau M noBehame
npuxoja JOKAIHUX Tnpedy3eha u CTaHOBHHMINTBA, TypH3aM NpEICTaBba jeAaH OJ MPUOPHTETa
pas3Boja. Umajyhu y Buny notenuujane kojuma pacnonaxe rpag Kparyjesan, JICC he npenyseru
CBE Mepe Jia ce CTBOPE YCJIOBH 32 Pa3BOj 37PaBCTBEHOT TypU3Ma, KOHIPECHOT TypU3Ma, U CEOCKOT
TypH3Ma, Kao ¥ Ja ce 00e30e11 KOHTUHYHpaHa IPOMOLIMja TYPUCTUYKE TIOHY e Tpaja.
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Cpx Typuctmuke TmOHyIe Tpeba ma Oymy: Oame (Bospapua, Crparapu, Kopman, Uymmwmh,
Jlyxuune), miaHuHa bemrmbaja koja je WaeanHa 3a JIOBHM Typu3am, IOTOM je3epa U peke
(I'pyxancko jesepo, Jlenenuna, Paua, Jacenuna), manactupu (BospaBua, brnarosemremwe, [paya),
Bopauku xpm n bopauka npksa u3z XIV Beka, kao u amOujerTanan MmotuBd (boranmdka Oamita,
akBapujym). Ha Tepuropuju rpaga ce Hajma3um W Hekonuko Bojgomana (#a Jlyboumy y Jomoj
Cabanty, Ha otoky bama y bBopuy, Ha [ly6okom notoky y Kapassuuu, Ha bamckoM HOTOKY y
Kopmany u llpkBuHCKH Bojoman, Bomomand byuwna, Byk, Kamunop, JIyOoku Bup), KOjU CY
MOTIYHO HENO3HAaTH YaK M CTaHOBHUIMMA I'paja, a KOju ce MOTYy MCKOPUCTHTH Y TYPHCTHUKO]
MOHY T

Pa3Boj 3mpaBcTBeHOT Typu3Mma je OymyhuHoct CpbOmje. Y3 mpeTnocTaBKy pemiaBama craryca Oama,
3aTHM KBUXOBUM KiacH(UKOBambeM Ha jeuwnumrTa u Wellness nectuHanuje, ka0 ¥ OCHUBAHEM
JIOKaJTHUX JECTUHALIMjCKUX MEHAIMEHT KOMIIaHHja, MOXE C€ KPEHYTH Y MNpo(ecHoHaIHO
KOMEpIIHjaIin30Bamke OBUX MOTeHIHjana. [IpBo Tpeba moueTn ca HaMOHATHOM KaMIamOoM, KaKo
O0u nomahm TypHCTH MOCTa M CBECHHU 0amba Kao jeHOT HOBOT M OCBeXeHor mpou3Boaa. Creneha
(aza jecre mMpoakTHBHA TPOMOIMja W capajma ca TypolepaTopuMa M arcHuujama, aomahum
PEUENTUBHUM M CTpaHUM. BaxkHo je na ce ynopeno 3amoune ca [1P kammamom mytem ruraheHux
ornaca y lifestyle marasuanma, crienujaqn30BaHUM YacOMTUCHMA, KA0 M YITO3HABAKHEM HOBHHAPA H
npeAcTaBHUKa JoMahnX W CTpaHMX Meduja ca OamCKUM TMOTCHIHjalhMa KOjuMa pacrojiaxe
CpoOuja. [IpousBoxa tpeba na Oyme mudepeHIupal Ha pa3IU4UTe MaKeTe MOHYJE MOMYT BUKCH]T
MaKeTa, peakcanyje, MeHalepPCKUX TaKeTa, JeYeha U CITUIHO.

3a crpaHe MHBECTUTOPE Tpeba 00e30eauT onroBapajyhy yrocTUTEeIbCKY YCIYTy M CMeEITaj, 0e3
KOJHX KOHTPECHH TypH3aM M pa3sHH OOJHIM OpPraHW30Barmba IOCIOBHHX CyCpeTa, KyIATypHHX H
npyrux gorahaja aucy moryhu. C 003upoM a Cy YrOCTHTEIbCTBO U Typu3aM Mel)ycoOHO 9BpPCTO
MOBE3aHH, (QOPMHUPABEM 3ajeHUUKE YTrOCTHUTEIHCKO-TYPUCTHUYKE TOHyAe aonpunehe ce
000CTpaHOM PAcTy U Pa3Bojy.

MoJiepHO TYPUCTHUYKO TP>KUTE MOCTABHJIO je jaCHE CTaHIapJe y CMHUCIY KBallUTETa ycllyra y
TypU3My M €BHJICHTHA ja MoTpeda 3a yHanpehemeM 3Hama U BEIITHHA CBUX 3allOCICHUX Y OBOM
cexTopy. [a O6m ce ynampenuo typusam y Kparyjesuy, CC he cmnpoBectu cnexnehe mepe:
W3rpagma WHPPACTPYKType (CMENITajHH KalalluTeTH CBUX THUIOBA, 00e30eheme TypucTHUKe
cUrHanmu3almje, yHamnpeleme crama CIIOMEHHKA KYJITypHO- HMCTOpHjCKOr Hacieha), moBehame
eAyKalyje JbYACKHX pecypca 3alocieHnX y TypusMmy, obe3deheme mpomomnmje (dhopmuparu
pEeTMOHANHY TYPHCTHUYKY TIIOHYZLY, YMPEXKHUTH TYPUCTHUKE oOpraHusaugje, (HopMHpaTH
pervoHanHu neHTap, noauhu HUBO goctynuux uHpopmarwmja). JICC he 06e36eauTu JOKaIHje
KOMIUIETHO MH(PACTPYKTYPHO OINMPEMJbEHE 3a U3rPajiby XOTella BUCOKE KATEropHje M jaBHUM
KOHKYPCOM NOHYIUTH CTPATELIKUM WHBECTUTOPHUMA U3 OBE OOJIACTH.
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