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IIPOI'PAM PA3BOJA I'PAJIA JIECKOBIIA
2011 — 2016. roaune

1. COHUO EKOHOMCKA AHAJIM3A ITIOCTOJEREI' CTAIBA

JleckoBalm je TPUBPEAHH, IPYIITBCHH, MOJUTUYKH, KYJITypHO-TIPOCBETHH, CIOPTCKH H
aIMUHUCTPATUBHU IleHTap JaOJIaHMYKOr OKpyra, IO3HAT IO AYrOj CajaMCKOj Tpaaulluju W
HEKaIIHO] Pa3BHjEHOCTH TEKCTWIIHE HHIYCTpHUje, MTO My je 00e30eauso emuTer ,,Major
Manuectepa“. Mehytum, y HoOBHje Bpeme, JleckoBail je W Tpaj KO3METHKE, POIITHJhA M
KyJIMHapCKUX crenujanurera. Ha jkajmocT cBa oBa o0enexja HHCY JOBOJbHA Ja OM ce JaHac
Mmorso pehu ga je JlekocBall pa3BujeH, MojepaH, UHAycTpujcku Tpaa. [Ipe ce moxe pehu na je
rpaj ca HM3paXEHWM IIOoClenliaMa Koje je Ha IberoBy NPUBPENY M CTAHOBHHKE OCTaBWIIA
TpaH3uIMja, IPOMEHA MPUBPEAHE CTPYKTYpPE U, KOHAYHO, CBETCKA €KOHOMCKa Kpu3a. MehyTum,
o0yxBaT 1 AMOMHA MMOCIIENIA CY CBAKAKO MOTJIE OMTH Mame Ja Cy HeroBa OIMIITUHCKA yIIpaBa u
OJIHOC pemyONuYKuX BiacTu mnpema JleckoBily Ownu apyraunju. Axo Beh He MoxkeMo J1a
CIPEYMMO TPAH3HMIIMOHE TOKOBE M IIOKOBE KOje OHA JIOHOCH, aKO HE MOXEMO J1a M30erHeMo
CBETCKY €KOHOMCKY Kpu3y, Ha Hama je na JIeckoBily MOHYIMMO BIIACT Koja he BUXOBO J€jCTBO
CTBUTH TIOJ] KOHTPOJIY ¥ KOja he NCKOPUCTUTH MOTEHIIHjajie OBHX MTPOMEHA Kao Pa3BOjHY IIAHCY.
3aro je OO ACC y capagmu ca EKOHOMCKHM CaBeTOM HM3paguo AOKYMEHT KOJUM ce AeQUHHILIEe
CTpaTEUIKH MpaBall eKOHOMCKOT pa3Boja JIeckoBIa y HapeJHHX TET TOANHA, AT U JTyKe.

Ipupoane kapakrtepuctuke- OcHOBY reocaoOpahajHor monokaja JleckoBma 4YHWHU HHETOB
MOJIOXKa] HA  MOpPABCKO-BapAapckoj yaonuHu. Hbome Bome rnaBHe caobOpahajuuie
TPAHCEBPOIICKOT JIPYMCKOI U Kelne3Huukor caoOpahaja Kopuompa 10, amm 36or cramHor
IPOAYXKaBamka POKOBA H-ETOBOI 3aBpIIETKA, €KOHOMCKH IMOTEHIUjaJId reorpadckor mosioxaja
HHUCY n0BoJbHO uckopuithenu. Ca 144 nacesbeHa mecta, o kojux cy Tpu (Jleckosai, I'paenuia
u Byuje) rpanckor tuna, JleckoBar je Hajpazyhenuja onmruna y CpOuju.

[ToswonpuBpenHo 3emspuiiTe rpaga JleckoBma 3ay3uma noBpiimHy on 58.919 xa (oOpamuse
noBpmMHe W nammaka). Illyme 3aysumajy nospumny on 39.490 xa. Oxo 70% obGpaause
MOBPILIMHE j€ IMOJ paTapCKuM KyinTypama; noBpTwanu 15%, Bohmanu 6%, sBuHorpamu 5% ,
nuBajzie 2% W BpJIO MaJoO MallkaKa.

Jemorpadcka kperama- Y nocieme YeTUpH AerieHuje Opoj cTaHOBHUKA rpajaa JleckoBia 6mo
j€ y CTaJHOM THopacTy, Aa OM ce Taj TpeHJ 3HaTHO yCHOpHO H3Mel)y mocienma JiBa IOIuca.
[Tokazarespu gemorpadckux IpoOMEHa Cy CMameHU HaTaluTeT, MOoBehaHW MOpTaIUTET U
IIpOCeYHa CTapOCT CTAHOBHHUKA, KA0 M MUTpAllMje CTAHOBHHKA.

[Ipema nocnenmem nomnucy omnmrtrHa JleckoBan nmana je 162.000 cranoBHuka. Y JleckoBity
TPEHYTHO *UBHU 68.826 cTaHOBHMKA, OJHOCHO 40% YKyIHOT CTAHOBHUIITBA ONIITHHE.
[Ipouemwyje ce Aa je y OBOM TPEHYTKY Ha AMPEKTAaH WIM WHIUPEKTaH HAUYMH 33 MOJHOIPUBPELY
Be3aHo 28.000 craHOBHMKA IITO YMHU 17% yKyNHOT CTAHOBHMILTBA, OJHOCHO 39% 011 aKTUBHOT,
LITO C€ MOE CMaTpaTh BUCOKOM ydelheM MoJbONPUBPEAHOT CTAaHOBHUINITBA.

Yxynan Opoj 3amocinenux y npupenu uzHocu 18.000 pamnuka. Ca 3amocneHuma y o0iactu
npuBatHUX paamu o1 9.800 dopmupa ce ykymHa 3anocienocT ox 27.800 paganka. Hajsehu 6poj
3aIMocieHuX je y o0nactu npepahuBauke uHaycTpuje ca oko 8.500 pagHuka.
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[Ipouiec cMamema Opoja 3amocieHux je 3ayctaBibeH cpeauHoMm 2006. ['oguHe, Mo mpBU MyT
nocine 1989. I'oguHe, anu je Ha KAJIOCT HACTaB/bEH ca moBehaHuM HMHTEH3UTEeTOM 01 2008.
lNonune.

Jenan on mokasaresba HEMOBOJHPHUX KpETama Cy M OCTBApPEHE MPOCEYHE 3apajic Koje Cy y MPBOj
nonoBunu 2010. rogune Ha TepuTopHju rpana Jleckoua nznocusue oko 200 eBpa mITo je 3a OKO
35% mame oJ penyOIruKor mpoceka.

Ha eBupennmju HamumonamHe cmyk0e 3amonubaBama CBaKOJHEBHO ce TmoBehaBa 0poj
npujaBjbeHUX Jbyau 0Oe3 mocna. Y LleHTpy 3a comujamau paa takohe je cBe Behu 0Opoj
MpHUjaB/bEHUX 3a MPUMAkE CONMjaiHe MOMOhH, JMOK je 3aHeMapsbhB Opoj OHUX KOjU 300T
3acHUBamba PaHOT OJHOCA I'y0Oe MTPAaBO Ha HOBUAHY HAJIOKHAy COLljaiHe TToMohwu.

OCHOBHH €eKOHOMCKH NOKa3aTesbu- [IpuBpena y Jleckoiy je 3ambHX TOAMHA Y BEOMa TELUIKOM
€KOHOMCKOM TIOJIOXKa]jy, @ YTHIIa] CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€ j€ jolI BHIIE MPOAYOHUO Pa3iuKy y
HUBOY pa3BUjEHOCTH Y OJHOCY Ha pa3BujeHuje aeiaose CpoOuje.

CroJbHOTProOBMHCKA pa3MEHa NMPHUBPEIHHKA ca TEPUTOpHje TpaJa HHje Ha 3a70BOJbaBajyhem
HuBOY. Y 2009. ronunu y onHocy Ha 2008. ronuHy 3a0eexeHo je cMambemhe n3Bo3a 3a 16%, a
takohe n cMameme yBo3a 3a 17%. Hajsehu yzneo y yKynmHOj COJEHOTPTOBHHCKO] pa3MeHH Beh
Iy’KU BPEMEHCKH 1epuoji ucte 3emibe. To cy 3emsbe u3 LIEDTA 30He, ka0 u nojenHe 3eMibe U3
EY, mapounto Urammja m Hemauka. OHO mTo HUje 100po, TO je ma, u nopex Cropazyma o
c10607HO] TproBuHU ca Pyckom Qemepanujom, Koju HamuMm mpousBohaunma jaaje u3y3eTHe
KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH Ha TOM TPXKHINTY, NpUBpenHUIM U3 JleckoBlla HE KOpHUCTE Te
MOTOJTHOCTH.

HNupycrpuja- Jlanac cy y JleckoBily HajioOMUHaHTHH]E ciiefieche MHIYCTPUjCKE TpaHe: XeMHU]jCKa,
npexpamMOeHa, TeKCTHIIHA, IPBHA M METajaHa. Y OKBHUPY XEMHjCKEe MHIYCTpHje, HAa TEPUTOPHjH
rpajaa JleckoBiia 3acTymnJbeHa je MpoU3BO/mha (hapMaleyTCKUX CUPOBHHA, JIEKOBA, KO3SMETHUUKUX
MPOU3BO/Ia, TOJHIPOMMICHCKAX W TOJUETHICHCKUX MPOU3BO/a, TEPMOU3ONAMUOHUX H
XHUJIPOU30JIALIMOHUX MaTepHjaja.

VY okBupy mpexpamOeHe HHAYCTpHje, Ha TEpUTOpHjU Trpada JleckoBlia Haj3acTyIJbeHHja je
Npou3BO/AKAa U TMpepana Boha, moBpha u Meca. 3acTyIJb€HOCT MpPHUMapHE IPOU3BO/HHE
MOJBONIPUBPEIHUX KYITYypa je HajBeha Koj paTapckux KyiaTypa ca 356.246 ToHa TOJUIIE,
3aTUM ciene npousBoama Boha ca 212.401 T rogumme u moBpha ca 156.892 T romumime.
Kanamurern xnmagmava cy npexo 40.000 ToHa mOBpTapCKUX MPOU3BOJIA U jarogudacTor Boha
(BuIBba, jaroga, ManuHa). [Ipeko 80% oBUX Mpon3BO/Ia KOjU Ce U3BE3Y IJacHpa ce Ha TPIIMKTE
EBporicke YHuyje.

VY TEeKCTHJIHO] MHJYCTPUjU TOCTOJU HEKOJMKO IMpou3Bohaua KOjU MOKYyIIaBajy Jja BpaTe crapu
Cjaj IECKOBAUYKOM TEKCTUJIy, alld TO j€ JOII yBEK JaJeKO OJi paHHUjeT HUBOA pa3Boja TEKCTUIIHE
uHAycTpHje 300r koje je Jleckoar nyro BpemeHa Hocuo Ha3uB Mamu Manuectep. Heycnena
npuBatuzamnuja ,,Miakona“ u monazak crpanor maptaepa KCK , Kinorxwar* m mopen cecpaHe
¢unancujcke nomohu on pernyOiaMKe U JIOKaJTHE caMOyIpase o011 oko 1,4 MuIMOHa eBpa, He caMo
7la HUCY YHAmNpeIWId TEeKCTUIHY MPOU3BOIY, HETO je W MOoJbyJhajla MOBEPEHE JaBHOCTH Ja Ce
JI0JaCKOM CTPaHHUX MHBECTHTOPA MOXE IMOKPEHYTH MPOU3BOIHA

TpenyTHO je y ¢a3u peanusaiuje yroBop o m3rpaamu Gadpuke 3a MpoOU3BOIKBY Yapamna Koju je
MOTIIMCAH ca HEMAayKOM KOMIMaHUjoM ,,Daiike®, Ha OCHOBY Kora he y HapeJHe IBe /10 TP FOJIMHE
HaBOJHO OUTH OTBOPEHO 0KO 600 HOBUX pagHUX MeECTa.
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VY obnactu JpBHE MHIYCTpPHje JOMUHHUpA MPOM3BOHAa (PUHAIHUX MPOM3BOJAA (MPOU3BOIH O]
MacHUBHOT JpBETa, MIKOJCKM, NPEANIKOJICKH M KaHIEIApHUjCKM HamemTaj, TrpaleBHHCKa
CTOJIapHja, KOMaJHH HaMEITa]j, TallalluKpaHu HaMelTaj, GypHHp, 1ajnere, OpUKer).

VY OKBHpY MeTalHE M EJEKTPO HMHIYCTPHjE 3aCTYIUbEHA je NMPOW3BOJMA OIMBAKa O] JIMMA,
IUTACTU(HUIUPAHUX JIMMOBA, CEHJBUY-TIAHEIN TUIOYa, MPUKJBYYHUX MOJHONPUBPETHUX MAIINHA,
KOTJIOBA 3a LICHTPAIHO Ipejame, nehn Ha YBPCTO U TEYHO FOPHBO, MITE/IHaKa 38 €TAKHO IPejambe,
IPOU3BOAN PACBETE.

Howsonpuspena- I'pax Jleckosar uma oko 160.000 cranoBHuKa, o Tora 87.426 (56%) xuBu y
CEOCKUM CpelrHaMa. PaBHUYApCKH Tpeaenu 3ay3uMajy jeaHy TpehuHy, a OpACKO-TUIaHUHCKH
2/3 onm ykymHe moBpmMHE Toapydja rpama. OBaj TepeH mpecenajy peke JyxHa Mopasa,
Jabnanuna, Berepnuna m Biacuna, mTo je o1 BENMMKOT 3HaYaja 3a WHTEH3WBHHUjEe OaBJbEHE
MOJbOIPUBPETHOM MPOU3BOAKOM, alld 33 caja TH NOTEHIMjadu HHUCY MCKopuinheHu Hu ca 10
OJICTO.

Behnna cTaHOBHUINITBA )KUBH Y TIOJHONIPUBPEIHUM Ta3MHCTBUMA, Koja pacnonaxy ca 51.700 ha
oOpanuBe 3emJbMIlIHE TOBpIIMHE. Haj3acTyrmibeHHja je MmoBpTapcKka MpOU3BOJma. Tpaauiuja
OBOT' Kpaja je ysrajame IOBPTApCKUX IMPOM3BOJAA 3a paHy ynorpeOy y IJlacTeHUIMMa
(macTeHudYKa MPOM3BO/IbA), KA0 M y3rajamke MOBPTAPCKUX MPOM3BOJIA HA OTBOPSHOM MPOCTOPY
3a HHAYCTpHjcKe moTpede u cHabIeBame BEIUKUX MOTPOIIaya y BpeMe CE30HE.

Baxkan cerMeHT MosbOIpUBpEIC OBOT Kpaja MpeCTaB/ba U BONAPCTBO y OKBUPY KOjer
JOMUHHPAjy: BUIIKA, jaroia, MaJIuHa.

[Tpob6nem nemorpadckor npaxmena cena ca repuropuje ['paga JleckoBa 1 oj1a3ak MIIaaux
JbyZIU y TpaJIcKa HaceJba, CMamyje MOryhHOCTH Koje Tpyska 0aBJbeHhe MHTEH3UBHOM CTOYapCKOM
MIPOU3BOIEOM (TOBHA JYHA, MJICUHE pace TOBE/a).

[TosponpuBpeIHE TOBPIIMHE CE Y BETMKOM MPOICHTY HaJla3e y MPUBATHOM BIIACHHUIITBY,
KapakTepuIle X pa3y)eHOCT M BeIHKa yCUTHEHOCT (Mame o1 1 ha mo mapuenn).

Hexke of Haj3HaYajHUjUX KapaKTEPUCTHUKA MOJbOIPUBPETHE JEIATHOCTH CY:

e HEJO0CTaTaK 3aJ[pYXHOT JIeJI0BambA,

HeZ0cTaTaK 3Hamwba U3 001acTH TPXKUILIHOT MOCIOBAKA,

HenH(OpPMHCaHOCT 0 MOTYhHOCTUMA (PMHAHCHpamka MOJbOIPUBPEIHE TPOU3BOIHE,

JI01lIa OpTraHu3alkja MoJbONPUBPEIHE IPOU3BOIIHE,

HEJI0OBOJbHA HWH(GOPMHUCAHOCT O MOTyhHOCTMMa Kopulihema CyOBEHIIMja [pXkKaBe 3a

MIOJBOIIPUBPELY,

OTEeXaH IJIaCMaH MOJbONPUBPEAHHUX IPON3BOa 300T Majior Opoja OTKYIHUX CTaHUILIA,

e HEMO3HaBamke NOoTpeda TPXKUINTA, IITO 4YECTO JAOBOAM [0 XHUIEPIPOAYKIHUjE JeIHUX
MIPOU3BO/Ia, @ HEJJOCTAaTKA APYTHUX,

® HEMOCTOjame IJIAHCKOT Pa3Boja MOJbONPUBPEIHE TPOU3BOILE, U JIP.

Typuzam- JleckoBaukd TYpPHCTHYKH TOTEHIMjaJl HHjEe AOCAJI JOBOJAHO HH BaJOPHU30BaH HU
uckopuithed. Haj3Hauajuuum TypucTukd mnorteHuujanu ['pama  JleckoBua xoju  Mory
00e30eauTH pa3Boj y 0BOj 00JAaCTH M YaK MOKPEHYTH U Pa3Boj APYTUX, NOBE3aHUX MPUBPEIHUX
rpaHa cy:

® TICOoCTpaTCIiKn nonomaj JleckoB1ia Kao TYPUCTHUYKE ILCCTI/IHaI_II/IjC,
¢ [IO3UTHUBAH OJHOC CTAaHOBHUIITBA IMIPpEMaA TYPU3MY Y CMUCITY TOCTOIIPHUMCTBA U OTBOPCHOCTH,
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® JIECKOBAYKH POIITUJb KAO JEAMHCTBEHH OpeH I,
e HenupHyTa npupoja rianuHe Kykasuie

Pa3Boj maaux u cpeamux mnpenyzeha- Beauku WHIYCTPHJCKH CHCTEMH Cy y MPOTEKIIE IBE
JelIeHUje JOKUBEIH MOTITYHH KOJIAIC | Mpomnajame. Y rpaxy TPEHYTHO HE MOCIyje HU jelaH Ol
BEJIMKUX CHCTEMa TEKCTHIIHE, ITpexpaMOeHe, XeMH]CKe WK npepahuBauke uHIyCTpHUje, KOju On
OMO HOCWJIAIl HOBOT 3allOllUbaBalkba M pa3Boja mpuBpene. 30or Ttora je 3Hadaj MCII u
npeAay3eTHUINTBA y JICCKOBITY jOIIl 3HA4YajHUJU HETO y IpyruM cpearHama y Cpouju.

Ykynan Opoj mMpemay3eTHUYKUX palikbu Ha TepuTopuju rpaga Jleckosma je 865, Mok je yKymaH
Opoj ymocleHUX y OBHM paamama 1564. Haj3acTympuHUje Cy TProBMHE Ha BEIMKO M MaJlo,
CEpBHUCH 3a ONPaBKYy MOTOPHHX BO3MJIA, TPrOBHHE MpEAMETHUMA 3a JHUHY YIOTpedy ca ylnenom
npexo 50% y ykynmHoM Opojy padmbH.

MCII y ykynHOM Opojy NPUBPEAHHUX APYIITaBa y4eCTBYjy ca mpeko 95%, y yKyIHOM MPUXOLY
ca 6nuzy 65%, y xanutany ca 42%, y 3anocieHoctu ca oko 70%. MCII cana Beh 3HauajHO
yTU4Yy ¥ Ha JuBEp3U(UKAIN]y €KOHOMCKE aKTUBHOCTH W Jajy 3HaudajaH JONPHHOC moBehamy
CIIOJbHOTPTOBUHCKE pa3MeHe mpuspene Jleckosia.

Komynanna wu caoOpahajua wundpacrykrypa- JleckoBanl je cBOjeBpcHO caoOpahajHO
ygopumTte. [Ipyra je y JleckoBiy m3rpahena 1886. rogmne.MehyHnapoaHu BO30BH KOjH W3
EBpone nytyjy no Ckomba, CoinyHa U ATHHE mpoJaze Kpo3 oBaj rpaa. Cakor gaHa ce y
JleckoBall y mpoceky 3aycraBu 19 Bo3oBa. bpoj oTmpeMibeHHX TyTHHKA W yTOBapeHe pobe
nokasyje na JleckoBall joul yBeK HE KOPUCTH Y JAOBOJbHO] MEpU MPEJHOCTH CBOI YKJbyueHa Y
KEJIE3HUYKH CYCTeM 3eMJbe. JIeCKOBauKy KOTJIMHY Cy YMpEeXHiIN myTeBu. Haj3nauajuuju je myr
E-75 xoju cnaja mahapcky u makenaoHcky rpanuily. M3 JleckoBiia pernoHaiHU MyTE€BU BOJAE 0
[Mpumtune, [Mupora n Bocunerpama. IlyrHa mpexa rpama JleckoBua cacroju ce ox 614 kM
KaTeropucaHux IyTeBa.

On ykynHe NyKHHE pPEeTMOHAIHE MpEeXe IOJ| CaBpEMEHUM KOJIOBO30M je 68%, a oj JoKajiHe
mpexe 38,3%. On 153 kM pernoHanHe Mpexe, jour yBek je 30 kM HoJ TyLaHUKOM, 14 kM cy
3eMJbAHU MYTEBU, a 5 KM J€ HEIIPOCEUEHO.

Ha TtepuTtopuju rpasa nocroju meT jaBHUX BOJOBOJA, jeAaH 3a JleckoBall U HEKOJIMKO MamHUX
HaceJba, jenan mehyommruncku 3a 'paenuiry u Tpu nokanHa 3a Bydje, Uykibenuk u Ilpenejane,
YKyIHE AYKWHE IIaBHUX J0BoJa 87 KM, pa3BoaHe mpexe 480 kM, ca oko 23.250 BOJOBOJHMX
MpUKJbyYaKa, JI0OK je Ay>KUHA KaHaimu3amnuoHe mpexe 125 kM. Ha tepuropuju rpana Jleckosia
nusrpaheno je 12 Manmux akyMmynanuja oi KOjUX je 6 HaMemeHO 3a HaBOAmWmaBame, a 6 3a
MIpaBJbEHE PACTBOPA 32 XEMH]CKO MTPCKAE 3acajia BUHOTpaja.

Ca yKyITHOM Jy>KHHOM MpesKe J1aJbUHCKOT T'pejama 0]l OKO 8 KM rpaj Jleckosall je AeI0M penro
cBoje MmoTpede 3a OBUMM e(QUKACHUM HAUYMHOM TIpejama. YKynHo je oko 3.200 craHoBa
NPUKJbYYEHO Ha OBAj CHUCTEM Ipejama. 3aTo je OJ M3Y3eTHOr 3Hayaja M peajn3aluja IpojeKTa
racudukaryje JleckoBia u3rpaamoM racoBoa “Jy>KHH TOK .

Hajsehu nmpoGiem Be3aH 3a NpUKYIUbake U OABOXKEHE cMmehe ce oriena y MocTojamy T3B.
“IMBJBUX JETMIOHU]A”, KOje c€ KOHTHHYUPAHO 10jaBJbY]y, HE PETKO HAa UICTUM MECTHMA.
Tenedgoncka wuHpacTpykTypa je Ha HEWTO clabujeM HUBOY y OJHOCY Ha pPermyOJIHuKH.
[Tokazatess Opoja Tenedorckux npukibydaka (oko 40.000) y omHOCy Ha OpOj CTaHOBHHKA j€ 3a
24% HWXM y OJHOCY Ha pEemyOJMYKH TMPOCEK, a JBa IyTa jeé HWXKH HEro y 3emjbama ca
Pa3BUjEHOM TEIEPOHCKOM MPEKOM.
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JaBHa u jaBHo-komyHaiaHa mnpeay3eha- VYV JleckoBumy mnoctoje cinexeha jaBHa M jaBHO
KOMyHaHa mpeny3eha unju je ocHuBa4 jokanHa camoynpasa: JII ,,Jlupexkunja 3a ypbanuzam u
msrpanwy*, JII , Iujana®, JIT ,,Jlom* - 3a npyxame cramOenux ycmyra, JKII ,,Komynanan*, JKII
,Bomoox*, JKII ,,Tormmana®, JKII ,,I' pnenuna“ u nonemxasuo JKII ,,Byuje®. I[TocnoBu oGaBipama
yciyra jaBHOT MapKHpama U OJlp)KaBarmba cTaloHapHor caobpahaja cy ymecro JKII , ITapkunr
CepBUC KOje je OTHUIUIO Yy CTeyaj, MOBEpEeHU NpUBaTHOM mpexaysehy u3 beorpana ,,Ilapkunr
cuctem u rapaxe JIE“ 1.0.0. Jleckonar, koje je cpenunom sera 2010. roarHe MPOMEHUIIO HME Y
»MeTpormapkuHr Jyr®, IOk Cy yclIyre OJBOXEHa W JernoHoBama cMmeha oaBojeHe ox JKII
,2KoMmyHanan u moBepene npuBatom npenysehy ,,Porr Werner & Weber*.

Y J0MeHy jaBHO-KOMYHAQJIHUX YycIyra KOHCTAaHTHO Cy TPUCYTHH TNPOOJIEMH ca HaIlIaTOM
MOTPaKUBaa O/ MPUBPE/IC U CTAHOBHUILTBA, IITO y CHPE3U Ca HEPAIIMOHATHOM OpPTraHU3alijoM
Y BUCOKHM TPOIIKOBHMA TIOCIOBAkba JOBOIH J0 XPOHUYHE HEITUKBUIHOCTH.

TpeHyTHO CTame y JeCKOBAYKUM JaBHUM M jJaBHO-KOMYHAJIHUM Ipeay3ehnMa je ajapMaHTHO H
3a BUXOBE 3arociieHe. 3apajie ce uciuiahyjy HepenoBHO (y mpoceKy KacHe 4-5 mecenn), Tekyhe
Y WHBECTHIIMOHO OJIp)KaBambe je HCIOJA TEXHHUYKO-TEXHOJIOMIKOI MHHHMYMa 3a OJpKaBarbe
cucrema.

Jeman ox rimaBHUX pasnora Hee(hMKACHOCTH TIOCIOBama OBHX mpenyseha je W KaapoBKca
MOJUTHKA TIO0 KOjOj je 3amolubaBamkbe M OTIYIITAkhE IOBE3CHO Ca MPOMEHOM ,,IIAPTHUjCKOT
KJbyda“. Jlupekropm Cy WMEHOBaHM HCKJbBYYHMBO M3 peloBa Biagajyhux cTpaHaka, a KoJ
ornymrama npexo 300 pamHuKa U3 rpaJCKUX YIpaBa M jaBHO-KOMYHAITHHX Ipeny3eha KibydHu
KPUTEPHjyM je OMO JIMYHH OJTHOC U MAPTHjCKA MPUTIATHOCT.

3apaBcTBo- 3amTuTy 31paBiba Tpahanu JleckoBma u okosmHe 00e30ehyjy kpo3 pax Ommire
OomHune u TpU aoMa 31apasiba y Jleckosuy, Byujy u I'premunu. Ilpomerom ¢apmaneyrckux
MIPOU3BO/Ia y BUIIIE NPO/ajHUX o0jeKara — armoTeKka y rpaay W OKOJIMHHU 0aBu ce “Amnorekapcka
ycraHoBa JleckoBal”, Koja je pe HEeUITO BHILIE O/ JBE TOAMHE Mpelula y HaJUIeKHOCT JOKaJIHe
camoynpase. 3ApaBCTBeHM LieHTap JlekoBanl oOyxBaTa M pa3BUjeHY Mpexy aMmOyJlaHTH U
3/IpaBCTBEHUX CTAHUIIA.

3HavajHO je HAlOMEHYTH U TO aa y JleckoBiyy paau u jenuHcTBeHa CriendjanucTuyka 0oJIHUIIA
3a Jeueme CTePUIIUTETa U BaHTeJecHy omnoamy ,,SPEBO Medical”, unju je ocHUBa4 CBETCKU
MO3HAaTH W MpHU3HATH reHetnyap aAp Muonpar CtojkoBuh, 4Mju pa3Boj IpelcTaB/ba Hagy 3a
yHamnpeheme Mojokaja ¥ KBaJUTeTa 3paBCcTBa He camo y JleckoBily, Beu W Ha LEJIOM jyry
Cpbuje.

OOpazoBame- Camamme JOlIE CTalkbe Yy MPUBPEAM KOje je MOpOY3pOKOBAJIO BHCOKY
HE3aI0CJIEeHOCT, je MOCTAaBUIIO MUTAake KBAINTETa 00pa3oBama M 00pa3oBHUX Mpoduia Koju cy
CTBapHO NOTpeOHU mNpuBpeau. Jlomio ce 10 ca3Hama Ja Ha JeTHOj CTPaHHU MOCTOj€ BEIUKU Opoj
HE3anocleHuX Jbyau oapehenor npoduia, a 1a Ha Ipyroj mocroje oapeheHn nepuIuT Jbyau ca
onpehennm o6pazoBHUM npodusiom. OCHOBHA 3aMepKa CTapoM HayMHy 00pa3oBarka, Ha CBUM
HUBOMMA, j€ Jia CaJip>KU MPEBHIIE TEOPETCKE HACTaBe y3 CKOPO HUKAKBY Mpakcy. Tako na je mo
3aBpIIETKY MIKOJIOBalkba TOTOBO TII0 TIPAaBWIIy HEONXOJHA Jajka oO0yKa KaHaAugaTta 3a
3aronbaBame Ha opel)eHOM pagHOM MeCTYy.

Kyarypa- I'pan JleckoBanm mma OoraTy KyaTypHY Tpaauuujy. TpenytHo y JleckoBiy pane
cnenehe ycranose kynrype: Hapoano mozopumre, Hapoana 6ubnuorexka ,,Pagoje JlomanoBuh®,
Hapoanu my3ej ocHOBaH, apXeoomKy JokanuTeT LlapudnH rpaf...
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KyntypHu 1ieHTap je riaaBHM HOCHIIAI] 3alITUTE W yHampelhema KyiarypHe Oamtuae JleckoBua.
OcuM rpajckor KyaTypHor ueHrpa, I'pan JleckoBan ¢uHaHcupa U 5 10MOBa KyJlType y IIUPEM
nonpy4jy Jleckosua.

ApPXEOJIONIKHU JOKAIHTET ,,[l[apuunH rpaj,, Koju aatupa u3 6. BeKa je 1Mo CBOjOj JICTIOTH U 3HAYajy
jenuHCcTBeH y EBpomm m mpeacraBiba jenaH of HajBehMX M Haj3HAYajHUJUX BH3AHTHU]CKUX
rpajioBa Ha OBUM IpocTropuma. Ha apxeonomkum pajoBuMa ce je ypaauio BeoMa Majo y
OJTHOCY Ha TO IITa j€ HEOMXOJHO YPaJWUTH Ja Ou OBaj BU3AHTH]CKH T'paJl MOCTA0 apXEOJIOIIKU
MHTEPECAHTaH IIOCETHOLMA U3 LIEJIOT CBETa.

Benuku npobiem y GyHKIIMOHUCAKY KyATypHE AenaTHOCTH y JIECKOBILY je U IMIaHUupaHu Oyuyer
3a KynTypy koju u3nocu oko 198.000.000 munapa, ox vyera npexo 150.000.000 omxna3u Ha 3apajne
3aM0CIICHNMa, BEJIMKUA JIe0 Ha MAaTepUjalHO OJprKaBame, a 3aHEMapJbUB €0 Ha pealu3aiujy
IIPOrpaMCKH KYJITYpPHUX aKTUBHOCTH YCTAHOBA.

HNudopmucamwe u menuju- Illect npuBaTHUX TEJIEBU3UJCKUX CTaHUIA Yy MOTIIYHOCTH
3aJI0BOJbaBa MOTPeOE 3a JOCTYHMHOMINY MeIuja HEONMXOJHHX 3a H3BEIITABAKE O JIOKATHUM
TeMama, alli je KBAJIMTET M3BCIITaBama M MPOrpamMcKa OpHjeHTalldja MEIHja y BUCOKOj MEpH
KOHTPOJIMCAHA O] CTpaHe OIIITHHE jep je OyUeT TJIaBHA U3BOP BUXOBOT (hMHAHCUpama. Meauju
Cy camMO y Majioj Mepu MCKOPHILITEHH 33 MOTpede MPOMOBOCama JIOKATHUX (PUPMH U EUXOBHUX
MPOM3BOJIA, a CBecT Ipal)aHa ce Kpeupa Tako Ja Ce CTame Y MPHUBPEIHN Ipaja MpHKazyje MHOTO
00Jb€ HETO IITO PEATHO jecTe

Cnopr- T'oToBO na He NMOCTOjU CHOPT 3a KOJU y Ipajy HE IOCTOjU OCHOBAaH CIIOPTCKU
kiy0. Hajehu Opoj ciopTCKUX akKTUBHOCTH M KITyOOBa ce Be3yje 3a paja komiuiekca CriopTcko -
pekpearoHor neHrpa ‘“‘/lybouymua”, Koju je MOJ HOKPOBUTEJFCTBOM JIECKOBAuKe JIOKAJHE
caMoyIIpaBe W KOjU CBOJUM KOPHCHHUIIMMA HYJIU BENUKY (KamanuTera mpeko 3600 mecra) u May
JIBOpaHy, 3aTUM KyTrjaHy M 0a3eH OJIMMIIMJCKHUX pa3Mmepa. Y pajay OBOI LIEHTpa, ajld U CBUX
KJIyOOBa 3a0eliexeH je XpOHUYHU HeJocTaTak (PMHAHCH]CKUX CpPEeACTaBa Kako 3a OpraHu3alujy u
yuemihe Ha CHOPTCKUM MaHH(ecTaljamMa, Tako U 3a oJip)KaBame 10cTojehux U u3rpajmby HOBUX
cropTckux objexarta. [lpuBpena Bullle TOTOBO YONIITE HE NApTULHUNUpa Yy (UHAHCHpPABY
CIOPTCKUX AaKTUBHOCTH, T€ Cy CBM KIyOOBM M 00jeKkTH ymyheHu Ha (QuHaHCHpame U3 Oyiera
OIIITHHE.

2. CTPATEIIKHU IIMJBEBU PA3BOJA
[Ipomena oOpaciia moHamiama ¥ MpuUBpehuBama y jeAHO] 3€MJbH je AYropovaH Mpolec, Koju
MOJK€ MTOTpajaTH U BUILIE TOAMHA, a TPBU KOPAIM MOTY OUTH BHIAJBHBH T€K HAKOH 5 roanHa. 360r
TOra je 3Ha4ajHo Jla € EKOHOMCKH Pa3BOj TEMEJbH Ha JaCHUM CTPATEIIKUM ITUJbEBUMA.

Crpareniku nuJbeBHU pa3Boja JleckoBia ce orneaajy y:

® pa3BOjy HHPPACTPYKTYpE Y IIUIbY MOOOJBbIIIaa EKOHOMCKOT pa3Boja,
e CTBapamy YyCJIOBa 3a Pa3BOj pypaiHUX 00JIacTH,
e CTBapamy yCIIOBa 32 OJP>KHUBO KOpUIIThEeHme MPUPOIHUX pecypca.
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2.1. Pa3Boj nH(ppaCTPYKTYype Y /by MOOO/bIIAKA €EKOHOMCKOT Pa3Boja

[TytHa u >xene3Hnyka Mpexka - HanmonanHa myTHa MHPPACTPYKTypa je HEIaBHO MOOOJbIIAHA
npoayxemeM ayTo nmyra oa 4 tpake 10 10 km nocne Jleckosua. [Toctojehn myT ca nBe Tpake on
JleckoBua 110 rpanuie ca MakegoHujoM je moOosbiad 10 byjaHoBma. Anu JIOKadHU MYTEBH Cy
YIJIaBHOM Y JIOLIEM cTamy. MIHBecTHpame y MoOosbIIamke U OJlpyKaBambe OBUX IIyTeBa HUje OUO
NPUOPUTET OIIITHHA, a TJABHU pas3Jior je HemocraTak (uHaHcuja. Takohe, mama rycTuHa
CTAaHOBHMIUTBA M BEJIMKU OpOj ylaJb€HMX Hacesba j€ YUYMHWIIO OJP)KaBame JIOKAIHE ITyTHE
UHPPACTPYKTYpE CKYIJbOM. MelyTuMm, mocTojame pa3BujeHe JIOKaJHE MyTHE Mpexe U J1o0pe
MoBe3aHoCTH JIecKoBIA ca BEIMKUM MHIYCTPUJCKUM U TPrOBHHCKHMM LieHTpuMa y CpOuju u y
OKOJIHMM 3€MJbaMa j€ YCJIOB 3a OCTBapeHhe aMOMIIMO3HUT IIpaBalia pa3Boja.

300r Tora ce Kao jelaH OJ Haj3HAYAjHUJUX TIpOjeKaTa y IOMEHY HHQPPACTPYKType H3/Baja
peanuzanuja m3rpaame kpaka Kopumopa 10 koju JleckoBar m meno moapydje JabmaHu4kor
OKpyra Ha HajOpkH U HajeUKACHHUJU HAYMH IMOBE3Yje ca MPUBPEIHUM U aJIMUHUCTPATUBHUM
uentpuma CpOuje, anu u okonHux 3emaiba (Makenonwuje, ['puke, byrapcke). Ha taj Hauun
JleckoBal he mocraT aTpakTHBHA JIECTHHAIM]a 32 CBE WHBECTHTOPE KOJU CY ONpPEICIHEHHU J1a Y
Behoj MepHu KopHcTe OBO pEerHoHaiIHO TpxkuiuTe. CBakako, OMIITHHA HEMA AUPEKTaH yTULA] HA
TMHAMUKY peaji3alfje TOT MPOjeKTa, aji MOpa Ha CBAaKM HAYUH IOAW3AY MPHOPUTETA TOT
IIPOjeKTa KOJ| HaJJIS)KHUX PEIyOIMUKUX UHCTUTYIIH]A.

JHupexTHa Be3a ca mykoMm CoyH mpeacTaBiba 100py MPHIMKY Aa ce, y3 oapehena yHampelhema,
I'pan JleckoBal mpoMOBHMILIE Yy Ba)kaH JIOTMCTUYKM LeHTap. OHO WITO cTOjU Kao HajBeha
IperpeKa OBOM NPOIECY jecTe CTame JKelIe3HHYKe HHQacTpykType Koje mosehaBa Bpeme
TpaHCHOPTa U TPAHCHOPTHE TpolukoBe. DyHKIMja KEIE3HUYKOT CHCTeMa je peslaTUBHO Beha y
TepeTHOM caoOpahajy, aqu MOXe TOCTaTh jOII 3Ha4YajHHWja YKOJMKO C€ MPETOBAPHH H
CKJIQIMIITHU KaranuTeTn nosehajy, ako ce 00e30eau BUX0Ba EKOHOMHYHA yIoTpeda U ako Oyny
MMPOMOBHCAHU KOJ IIMJbHUX TPyIa Koje Cy 3auHTepecoBaHe Jia pane u3BaH EY, a na npojajy Ha
TOM TPKHUILTY.

[ToxpuBeHOCT pernoHa curHajioM MoOuiHe TenedoHrje HUje aJiekaBaTHO, jep Huje moTmyHo. Ca
Apyre CcTpaHe, JOCTYMHOCT M  (YHKIMOHAIHOCT (UKCHE TenedoHCKe Mpexe je
He3anoBoJbaBajyha. Bpeme dekama 3a go0ujame HOBOr Opoja M3HOCH U 10 MoJia TOJMHE, a
npeHoc MH(popMalyja myTeM ONTHYKMX KaOyioBa je mpeasuhena u Ouhe msrpahena kao 1eo
kopunopa 10. Yuanpehewa y oBoj obmactu cy mnpemnpeka OWI0O KakBUM HHBECTUIMjamMa y
00JIaCTH TEIEKOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]a.

JlomaTHU pe3epBHU KamalHUTeTH y CUCTeMYy cHabJeBama €JICKTPUYHOM EHEPTHjOM MOpajy ce
00e30euTH. Y CypoTHOM, HEJOCTaTaK eJIeKTpUUHe eHepruje nocrahe orpannydasajyhu ¢akrop
pa3Boja HOBUX MHAYCTPHUJCKHUX IOTOHA.

ITpumena Cnopasyma usmelyy Brnage Penyonuke CpOuje u Brage Pycke ®enepanuje o capaamu
y obnactu HadTHE U TracHe mpuBpene he omoryhutu u3rpajmby MarucTpaaHOT racoBoja Kpo3
teputopujy Cpobuje (Jy>)KHU TOK) U Jajby M3rpajilby TacOBOJHE MpPEXe Ha YUTaBO] TEPUTOPHUJU
Penmyoiuke CpOwuje. 3aBpimietak mpojekta rocoBoga Hwum-JleckoBan-Bpamwe y ayxunm onx 52
KUJIOMETpa, Yhja je BpeIHOCT Ooko 16 muimoHa eBpa, mpyxuhe moryhHocT ma mHAycTpHja U
nomahMHCTBA KOPUCTE HOBH BHUJ €HEpryje yuMe he 0BO MmoApydje MocTaTu aTpakTUBHHU]E 32 HOBA
yJlarama, rpejame rpahana he Outu jeTunmje, a >KUBOTHA CpeiMHA 3/1paBHja.

JaBue cimyx0e u xuBOTHa cpenawHa - Ca CTaHOBHMINTA yTHIAja HA 3/paBJbe JbYAH, MOCTOjeha
uHPACTPYKTypa (BOJOBOJ, KaHAIM3allM]ja, YIPABJbake YBPCTUM OTIIAZIOM), j€ Y BeoMa JIOIIeM
cramy. 300r HUCKHX IICHa, MalbKa CpecTaBa y OyUeTy W HUCKOT HHBOA HarJiate padyHa, HUje
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OUJI0 JTOBOJPHO MHBECTHUIMja YCMEPEHHMX Ha MOOOJbIIAEE U OJP)KAaBamE OBUX CHUCTeMa. 300T
TOra ce MOpa TOKPEHYTH HOBH LUKIYC HMHBECTHIMja y THM aomMeHuma. CpeznctBa Tpeda
o0e30ehuBaTn U3 nokanHOr Oynera, Oyllera HAMEHEHOI PAaBHOMEPHOM PETHOHAIHOM pa3Bojy
CpOuje, au 1 U3 IPUBATHUX M3BOPA, KPO3 CTBAPAME MPHIIUKA 33 JaBHO NIPUBATHA MTAPTHEPCTBA.
[IpojekTn 3a CKJIQAUIITEHE BOJE CY CKOPO 3aBPLICHH, Ca/la je HEONMXOIHO 00e30eInuTH n3BOpe
BUXOBOT (pMHAHCHpaka, alli ca IPUMEHOM IPHCTYIa Cy(GUHAHCUPAkha U3 BHIIEC W3BOPA HHXOB
nmouerak Moxke outu Bpsio 6p3. ICC ce 3amaxe na ce 3a TakBe MPOjEKTE CpeACcTBa 00e30ene y
OylieTy OIIITHHE, alld ¥ 0] MUHUCTApCTBA 32 MOJONPUBPEY, IIyMapCTBO U BOJIOTPHUBPEIY, O
AreH1yje 3a peTHOHAIIHU Pa3B0j, U U3 CpefcTaBa POHI0BA 3a ekoyornjy. Tume he ce oTkIoOHUTH
po0JIeM HepeOBHOT cHabeBama JIeCKOBIa, aJli M OKOJIHUX OINIITHHA TOKOM CYIITHHX JIETa.
Heaxypupanu u Hepa3BUjeHH YPOAHUCTUYKH M TPOCTOPHU IUIAHOBU Cy TJIaBHA INpernpexa
cucteMckoM pa3Bojy ['pama. Benuku 6poj ob6jekata je usrpaljeH 6€3 HEONMXOAHE JOKYMEHTAIH]e
u no3Bona. ONIITHHCKE CcIyK0e YHhja je OBO OJTrOBOPHOCT MOpPAjy VHANPEAWTH CBOjY
e(pUKaCHOCT U Op3MHY M3/laBama JI03BOJIa M CarJIACHOCTH 32 IPajiihy, Kao U Op3UHY MPHUIIPEMamba
ypOaHUCTUYKO-TUTAHCKE TOKYMEHTAIIH]E.

Henocrarak KOHTPOJIMCAHUX U SKOJIONIKHUX JICTIOHHU]a, TaKOhe mpeicTaB/ba BEITUKHU MPOOIIeM.
HbuxoBa usrpanama Tpeda na Oyue hrHaHCHpaHA U3 CpPeliCTaBa EBPOIICKUX (POHIOBA KOJH 32 OBE
HaMEHEe UMajy M3J/IBOjeHe MoceOHe mporpame nomohu u cypunancupama. Ocratak cpecraBa ce
MOXe 00e30€IUTH U3 KOMEPLUjaTHUX KPEIUTa, ca OTIIaTaMa Jy)KUM OJ1 TIeT To/IMHa, a Bpahame
MyTEM HaIUIaTe aJIeKBAaTHE [IEHE YCIIyra rpajcke YucTohe U eKOJONIKUX TaKCH.

Heka mocrtpojema 3a mpeunmmhaBamke OTMAIHUX BoAa HUCY y (GyHKIUju. MHore dQabpuke
UCIYIITajy OTHAJHE BOJE IUPEKTHO Yy PEYHE TOKOBE, 0€3 MPETXOIHOTI MM Ca HEJOBOJbHUM
cTernieHoM mpeuninhaBama. Ha HanmoHaTHOM HMBOY je OJUIYYEHO Aa KaHayimzanwja jno 2015.
rojuHe Tpeba OUTH y CKJIaay ca MOJCPHUM CTaHIapauMa. ¥ CKJIaay ca TOM OMJIYKOM, MOIPajy
OWUTH MIOKPEHYTH U MPOjEKTH Npepaje OTIATHIX BOJa Ha TEPUTOPH)HU 1IeJie ONIITHHE.
W3nanaxeme aJeKBaTHE JIOKAalMje W U3rpalmby pErHOHAJIHE [CNOHMje W CHCTeMa 3a
pelUKINpame je jefaH o] MpeIyclioBa 3a Hampeaak y oBoj obynactu. OBO je TOceOHO BaXHO 3a
O4yBame ENHUTEeTa 3/[paBe CpenrHe, Koju oMoryhyje mponu3BoAkY 3paBe XpaHe, pa3Boj Typu3Ma,
aJIM ¥ 3aIITHTY 3/IpaBJba rpahana.

2.2. CTBapame ycJIoBa 32 pa3Boj pypajHuX 00J1acTH

JleckoBall ©Ma 3HayajHE Pa3BOjJHE IIAHCE y MOJHONPUBPENIHO] MPOU3BOMAHU, KOj€ C€ jOII YBEK
oryiefiajy y A00poj KOMOMHAIMjU NPHPOJHUX pecypca U KIMMATCKHX YCIOBa, IITO MOCEOHO
MOTOIyj€ paTapckoj M CTOYApCKO] MPOU3BOMIU. AJM 3a0CTaTaKk y pYypaTHOM pa3BoOjy y
IPOTEKJIOM TEpPUOJY j€ pe3yATHpao MHIpalyjama JbYAM ca cejla y IpajoBe U €MHUIPALUjoM
MITaJIUX JbY/M Ca Cella, IITO TOBOPH y MPWIIOT TBphewy Ja MOJHOIPUBP/IA jOII YBEK HE 3ay3MMa
no3unujy Boaehe mnpuspenHe rpane, Beh mnparehe nenaTHOCTH, Npe CBEra y pypaaHUM
noJipyyjuma rpaja.

300or Tora hemMo MOCBETHTH MNaxXmby H3rPAABU JIOKATHE jaBHE HH(pacTpykTrype (IyTeBH,
TPAHCIOPT ¥ KOMYHUKAITHj€, UTH), Ka0 1 aJIeKBaTHE NOCIOBHE HHPPACTPYKTYpE, 32 TOACTUIIAE
pacrta MoJONpPHUBPEIE, CEOCKOT TypH3Ma U MambHX €KOHOMCKHX aKTUBHOCTH. Y MCTOM CMHCIY,
MOTPeOHO je ¥ M000JbIIakEe YCIIOBA HIKOJICKOT CUCTEMA Y CelluMa, aAMUHUCTPATUBHUX U JaBHUX
yciyra, Kao u ooe3delheme noapiike opraHu3anuju KyaTypHHX jforahaja y ceauma.
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2.3. CTBapame ycJ10Ba 3a 0Jp:KHBO Kopuinhemwe NPpUPOIHUX pecypca

Enyxanuja u uaGOpMHUCAHOCT Cy caryieJaHu Kao MpeayciioB 3a yHanpeheme ouyBama )KUBOTHE
CpeauHe.

Cga mnpepahuBauka npemy3eha Mopajy 00aBe3HO /1a KOPHCTE CaMO TEXHOJIOTH]Yy 3aCHOBaHYy Ha
HajBehrM eKOJIOUIKUM CTaHAapaIuMa.

CaHKIIMOHUCAKE EKOJIONIKUX MpecTyna je Takohe HEONXOJHO, ali TeK HakoH o00e30chema
yCIIOBa Jla ce OTHaJl OJyIaXke Ha eKOJIOMIKU O0e30e1aH HauKH.

EBuzsenTan je HemocTtaTak KBAIMTETHUX KOMYHAJIHHMX YCIyra, Kao U JICTIOHHja Koje
3aJI0BOJbaBajy MOTpeOe HACEJhEHUX MeCTa. Y TOM CMHUCITY, CaHAIMja IUBJbUX JIETIOHUja U U3pajia
CTy/Mj€ M3BOJJBMBOCTH yIIpaBJbamkba OTIIAJAOM Ha HMBOY PErHMOHa IPEICTaBJba NMPBH KOpPaK Ha
MyTy Ka peaju3aliju EKOJOMIKMX IUIaHoBa. [locTojame TakBHX IUIAHOBA je M TIPEAYCIIOB 3a
noOujame cpeicraBa M3 penyOnuukux, anu u MmehyHapomHux QoHmoBa koju (uHAHCHpA)Y
MIPOjEKTEe Y 0BOj OOJICTH.

3. PA3BOJHU ITPUOPUTETHU
Pa3BojHU MPHOPUTETH C€ MOTY CBPCTATH Y NET KIbYYHUX 00JIACTH, U TO:

pPaBHOMEPHU PETHOHAIHH Pa3Boj;

CTBapame OBOJbHOT MHBECTHIIMOHOT aMOMjeHTa,

pa3Boj MaMX | cpeamux npeayseha u npenyseraumrsa (MCIII),
3aIoI/baBambe,

oOpazoBame y (yHKIH]U pa3Boja MPUBPEIE.

ko E

3.1. PapHOMepHH peruoHaJIHU Pa3Boj

ExoHOMCKa Kpu3a je cMamuiIa Tpaxmby, a MOCIEIUYHO M MPOU3BOJKBY y CKOPO CBHM
nenatHoctuMa. CamMMM TUM OT€XAaHM Cy M YCIOBH EKOHOMCKOI OIlOpaBKa IocTojehux
npenyszeha, ako M pu3UIM 3a OTBapame HOBHX. [locienuiie cy Texxe y OHMM J€JIOBHMA Halle
npkaBe, kao mto je u ['pan Jleckomall, koju ¢y U 70 cajna Owim ciabuje pa3BujeHU. 300T Tora
hemo mpenyszeru KoHKpeTHe Mepe kako ['pan JleckoBall, Kao HM3y3eTHO BakKaH CTpaTEIKU
MPOCTOp HEe OM 0CTA0 MOMYJIAMOHO HEMOKPUBEH, a HAIllM PecypcH HeHCKOpulTheHH, U Kako He
Ou JI01IUIO0 /10 MceJbaBamba CTAHOBHUIITBA, IITO MPOU3BOM HETATUBHE MOCIEIULE Y EKOHOMCKO],
COIIMjaJTHO], TIPOCTOPHO] U €KOJIOMIKO]j ChepH.

Jla 6u ce CTBOPWIIN yCIIOBY 32 PaBHOMEPHUHU]H PETHOHAIHUA PA3BOj, KAO MPETyCIOB CTAOMITHOCTH
pa3Boja 11ee 3eMJb€e, HEOMXOIHO je:

e yHampehewe (GUCKAIHUX TMOJACTHIIAja 3a MPUBJIAYCH€ MHBECTHIIMja U  CMambemhe
HE3aI0CIIEHOCTH;

® CTpaTelIKUM MHBECTUTOpPMMA Yy U3rpaamy MNPOM3BOAHMX W YCIY)KHHMX KalalureTra
oMmoryhutu 6ecryiaTHO KopHIIhemhe 3eMIBHILTA;
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e ocnobahame uiahama cBux nopesa ocuM I[1/IB-a y mepuony ox 10 roxumHa 3a crpaTenike
WHBECTUTOPE KOJy YJIaXKy y HajHEpa3BUjeHH]ja MOIPYY)a;

® M3paJMTH CTYyIHjy o moreHuujaiuma ['pana JleckoBua, W HANpPaBUTH HKCHY HPE3CHTALM]Y
KpO3 CBE KaHaJle IPUBPEIHE IIPOIaraHjie, Ha HUBOY 3eMJbE H PErHOHa;

e cmpoBecTd (UCKATHY JELEHTPATU3alljy — JeHeHTpatn3aluja mopecke aJMUHUCTPAIHjEC U
noju3ame Kananurera [lopecke ynpase Ha JOKAIHOM HHUBOY y aJIMUHHCTPUPAY W3BOPHHUX
JIOKQJTHHUX jaBHUX MPHXOJIA;

® [IPCHETH MMOBHHY Ha JIOKAJIHE CAMOYIIpaBe, PaJi CTBapama YClIoBa 3a epuKacHHje yaarame
y HapTHEPCTBY ca IPUBATHUM KOMIIAHUjaMa.

3.2. CTBapame NOBO/bHOT HHBECTUI[HOHOT aMOjeHTa

WuBecTHnyje TUPEKTHO YTUYY HA CBE HMHIMKATOpPE YCHEIIHOCTH M IPEICTaBJbajy jedaH O
HajBOXHUJUX MHCTPYMEHATa MOCPEICTBOM KOjUX OU ce MOJICTAaKIIa MPOU3BO/IHA, 3aMONIJbaBambe,
pa3Boj HHPACTPYKTYpE, CMAEHE CHPOMAILTBA, TTOBehame N3B03a.

[MpuBatHo-jaBHO maptHepctBo (Private Public Partnership - PPP), kao mozen ¢unaHcupama
pa3BOjHUX MpojeKkaTa jaBHUX Mpeny3eha, MMa 3HavajHe NPETHOCTH: Mama ynarama [pana,
CMameHhe pU3NKa 3a 00e cTpaHe, IPEHOC TEXHOJIOTHWje, mojena JOOUTH OJ IOCIOBama U Jp.
[Tpumena oBor mMozena pUHAHCHpamka MHBECTUIHja je Moryha M mpenopy4spHBa y MpojeKTHMa
MIOITYT U3TPaihe KOMYHAIHE HHPPACTPYKType HAIeT Tpajia — jaBHU MPEBO3, JETIOHH]a, BOIOBO/I,
KaHaJM3allMOHA MpeKa.

Mepe koje ce npeanaxy y IuJby IUPEKTHOT MOJICTUIIamha CTPAHKX, alld U JoMahnux WHBECTUIIN]a
Cy yCMepeHe Ha:

e OJaKIIMIE y NONIEAYy LieHe Ipal)leBUHCKOr 3e€MJBHUINTA YKOJIHMKO j€ HErOBO KOpHIIheme
MTOBE3aHO Ca OTBapamkeM HOBHX PaJIHUX MECTa,

® [pUBJaueHE HMHBECTUTOPA KOJU Cy CIPEMHU Ja pa3BHjajy HCTPaKMBAauke M pa3BOjHE
aKTUBHOCTH U Jia MOAMIKY OIIITH HUBO TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKE ONPEMIBEHOCTH,

e IpUBJaY€HE MHBECTUTOPA KOJU MOTY Ja MOKpeHy Behu Ae0 Manux U cpedmux npenyseha u
Npeay3eTHUKAa KpO3 YroBOpe O KOONEpaluju M 33jeJHHYKOM HACTylly Ha CTPaHUM
TPKUIITHMA.

3.3. Pa3Boj mayiux u cpeamux npeayseha u npeay3eTHMIITBA

[ToBehame Opoja Manmmx W cpeamux mnpenyseha NPBEHCTBEHO j€ TMOCIEAWIIA OCHUBaKbHA
npuBaTHUX npenyseha, jep je paHuja npuBpeaHa cTpykTypa JleckoBla Omiia 3acCHOBaHa Ha pajy
jenHor O6poje Benmukux mpenyseha ca HeKoMKO Xuibajaa 3anocienux. Cana te npemyseha umu He
[I0CTOje, MJIM Cy Yy BpJO TELIKO] €KOHOMCKO] CHUTyaluju. [IpuBaTHM CEKTOp ce YIJIaBHOM
OTIPEJIENINO 32 TPTOBUHY M PA3IMYNTE BPCTE YCIIyTa Mpe HETO 3a MPOU3BOIHE JETATHOCTH 33 KOje
cy norpeOHa Beha ynarama U rJe je cropuju oopt cpeacrasa. To je M KJbyHU HElI0CTaTakK, ajld u
Oapujepa pacTy 3aloCICHOCTH Yy ONIITHHH. Takohe, TpropuHa cCTBapa caMO Majy IOAaTHY
BPEJIHOCT, JIOK IJIaBHHHA 00pTa 3aBpIllaBa N3BaH OMIITHHE.
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Jla Ou ce ocTBapuiu IJBEBH pa3Boja npeny3eTaumTBa 1 MCII, HeonxoaHo je:

apupMuCcaTi IPOU3BOJJbY KA0 JeNaTHOCT,

® jayaTH TNOTCHLHUjale CpeamHX npemy3eha, Kpo3 YKJbyUMBAKE Y TNPOJEKTE Ca BEIUKUM
npeny3ehnma,

e cybuHaHCHpame AaKTHBHOCTH YCMEPEHUX Ha HMHOBAIMje M KOHKYPEHTHOCT, KpPO3 Be3y ca
HAYYHO-HCTPAKUBAYKHM OpTraHU3allfjama,

o maBajame 10% Oynera ['paga Jleckorna 3a pasBojue npojekre u MCIIII,

e CyOBEHIIMOHHMCATH KpeauTe NMpUBpeAN Ha 0a3u pedyHaupama Jeiaa kamaTte Kojy ruiahajy
OaHKama,

e HACTaBUTH Jeranm3aiujy OecnpaBHO u3rpaljeHuUX oOjekara y CKiIaay ca 3aKOHOM, paad
CTBapama YCIIOBa 3a MOJU3amhe XUIOTEKAPHUX KPEAUTa Kao OCHOBE (prHAHCHpama pa3Boja
MCIIII,

e CTBapame KOMYHAIHO ypeleHe HHIyCTpHjCKe 30HE,

® TIOJICTHILAKE MporpamMa 00pa3oBama Mpeay3eTHIKA U FlbUXOBHX 3aII0CIICHUX.

3.4. 3JanoubaBame

HepasBujeHoCT eKOHOMHjE OIIITHHE W Tpaja pe3yaTHpa BHCOKOM CTONOM HE3aIOCIEHOCTH.
Ilopen Benukkor Opoja He3amocieHuX, 3abpumaBajyha je u meHa cTpykrypa. CTpykTypa
HE3aIl0CJICHUX HHUje y CKJIaay ca morpedama TpXKUINTa paja, MITO MMIDIMIKPA Ja 0Opa3oBHH
CHCTEM, Ha CBUM HMBOMMa, HHMje IpuiaroheH CTBapHMM NoTpebama MHpUBpele 3a JbYICKUM
pecypcuMa.

[TotpeOHO je fa mopen peaoBHOr 0OPa30BHOI CHUCTEMA CE€ YCIOCTaBH M CUCTEM NE€PMaHEHTHOT
o0Opa3oBama, 3aCHOBAaH Ha KOHLENTY €1yKalllje TOKOM YUTaBOI KUBOTA (eayKaluja oJpaciux).
Ounujane Hannonanue ciyx06e 3a 3anounubaBame (HC3) mory Outu Bomehe opranusanmje y
OBOM TIPOIIECY.

Heomnxoana je MoJiepHu3aIija 1 peoprjeHTamnmja o0pa3oBHOr CUCTeMa Ha HAllMOHAJTHOM HUBOY
Ka CaBpeMEHHM HayKaMma, HCTpaXHBamHMa, TEXHOJOTHjaMa M WHOBallMjamMa, Kao W Iporpama
IpakTU4YHE 00yKe Koja Ou ce mpubimxuia norpedbama npuspene. Pax TakBUX BUCOKOIIKOJICKUX
U Hay4YHHMX MHCTHYTHMja TpeOa npuByhu y JleckoBar, y npoTuBHOM he U y HapeaHOM Hepuoay
JleckoBall OUTH TpEeTUpPaH Kao JAeCTUHAlLM]a jeTHHE paJHe CHAare U MPUPOAHUX pecypca.

Bbosbem 3amonubaBamy MIIaUX, MyTeM CaMO3amoll/baBamka, MOCEOHO O IOMPHUHENO yBoheme
MPEIY3eTHUYKOT IIKOJICKOT TporpaMa y Cpelme ILIKoJe. 3a cTapujy MNONyJiauujy MOHYAY
pa3NMMUUTHX KypceBa Tpeba yCMEpUTH y 00JacTh MEHaUMeHTa | MPeIy3eTHHUINTBA,
nonpskasajyhu MCII u npeny3eTHuKe.

Hanmonamna ciryx0a 3a 3amonubaBamke HHje IMOBe3aHa HU ca MPUBPETHUM, HU ca 00pa30BHUM
cucremoM. @unmjana HC3 6m tpebana muunmparu Behu Opoj mpojekara, y IHJbY pas3Boja
JBYJICKHX pecypca, a y CKIIaay ca 3aXTeBuMa Tpaxme. [lyrem nporpama nmomohu 3a 30pumaBame
TEXHOJIOIIKMX BHUIIKOBA y BUAY MIKOJapUHE WM CHENMjaIUCTUYKMX KypceBa 3a
camo3arionbaBame OM ce 3amocino Behu Opoj JbyIW 3a YHMjUM PaJOM je TMpecTana morpeda y
nocrojehum mpenysehuma. Y TOM KOHTTEKCTy OM OWJIO KOPHCHO U CTBapame J00po
ONPEMJBEHOT PaJHOT IpocTopa (OM3HUC UHKYOATOpH), y IpocTOpuMa noctojehux moroHa Koju
HE paje.
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[Tocebuu Hamopu ce Tpebajy YJIOXKHTH Yy TPENO3HABAE IPEACTaBHUKA TaJCHTOBAaHE H

aMOWIIMO3HEe OMIIaJIUHE, y3 CTBapamke MOTYhHOCTH 3a JOJaTHO WHBECTUPAEKE Yy HHHXOBY

e/IyKalHjy, [0 HajBUIIMM CBETCKHM CTaHIapIIMA.

Mepe eKOHOMCKE IMOJIMTHKE KOjeé MU TIpeJiakeMo y o0acTH 3anolibaBama 0a3upajy ce Ha

KOHIIETITY OTBapama BHUIIE HOBUX paJHUX MecTa Hero mTo he mx Outm ykunyto. OuyBame

JEIHOT paJIHOT MeCTa Koje Beh MmocToju je 1 eKOHOMCKH JIAKIIIe O] OTBapama MOTIYHO HOBOT. Jla

Ou ce mokpeHya mocrojeha mpuBpena, a ca BOM U OTBapamke HOBUX PATHUX MECTa, HEOTXOIHO

je:

® TOKpeTame BeMUKUX MHPPACTPYKTYPHUX IpOjeKaTa Ha OCHOBY yJjlarama u3 Oylera JIoKalHe
camMoympaBe U permyoiimke cpouje;

® TIOJCTHIIAjU 32 WHBECTHTOpE Koju 3amociie Bumie ox 100 sbyam, Tpeba na ce IMpoMeHe u
CKallMpajy, Tako Ja IMOACTUIAju Oyay JaTH Cpa3MEpHO W 3a Mame WHBECTHIIH]E, jep ce
MHBECTHULIMjE TUX pa3Mepa He Ha3upy y JECKOBIY, a MalbUX HEMaA jep HeMa HH MOJIPILIKE;

e vy Oyuyery penyOiIMYKMX pa3BOjHUX areHja u (oHmoBa Tpeba 06e30equTH Behu mocToTak
M3JIBOjCHOT OyIIeTa 3a OMIITHHY JIECKOBAII, C 003UPOM Ha CTEIICH JICBACTUPAHOCTU IIPUBPE]IE;

e mnoseharu u epukacHuje 10/1eJbUBATH CYOBEHIIN]E Y TIOJHOTIPUBPEIH;

® KpenuTHpamke Ha0aBKE HOBE TEXHOJIOTHjE, ONpEeME W CHCTEMa 3a HaBOIHAaBamkEe palu
3apKaBamba MIIAQJMX HA CEIy M EKOHOMCKE HCIUIATMBOCTH IOJHOIPHBPENC Y MPUMAPHO]
dazu;

® TPYXHUTH MOJPIIKY MPEIy3CTHUIITBY CTBapamkeM IMOBOJbHHjEr aMOMjeHTa 3a IITO JIAKIIE
OTIOYUHHAE TIOCITIOBAhA;

® TIOJpIIKA OCHUBAkY MAIMX M CpeAmUX Tpeay3eha aBameM IOBOJGHUX KpeAWTa |
pedUHCHCUpAakEeM HWHBECTHUIMja TPEKO arcHIMje 3a JIOKATHH CKOHOMCKH pa3Boj Ipaja
JleckoBiia.

3.5. O6pa3zoBame y GyHKIHjU pa3Boja npuBpeae

be3 HOBUX 3Hama, HOBE TEXHOJOTH]e, HOBE MHBECTHIIM]€ Cy CaMO HOBM H3AalM KOju Hehe
OIpaBJlaTH CBOJy CBpXY, yHampehemwe 3amonubaBaba U €()UKACHOCTHM TpPUBpENE y LEIHHH.
[Topen Tora, KagpoBCKa CTPYKTypa, HEH KBAJIUTET M II€HAa, C€ J1aHAaC CMaTpajy CEerMeHTOM
MOCJIOBHE MH(PACTPYKType 3a HOBa yjarama, UITO je jeJaH oJ MpHopuTeTa pas3poja JleckoBia.
KanpoBcka cTpykTypa Kojy KapakTepuIlle HU3aK CTENEeH CTPYYHE CIpeMe OCTaBJba MPOCTOp 32
pajHO MHTEH3MBHE MHBECTUIM]€ Ca HWKUM HMBOMMA Mpepajie U HUICKOM IIPOCEYHOM 3apajioM, a
CaMHM THM U HMKUM M3HOCOM HOBOCTBOPEHE BPEAHOCTH Koja ce 3aapkaBa y ['pany.

OO0pazoBHa CTPYKTypa je TakBa Jla He MOKE HH J1a PUBYYE UHBECTULIM]E KOj€ 3aXTE€Ba]y BUCOKO
o0pa3oBaHe KaJIpoBe.

[Tpodecnonanmsanja HacTaBHOT 0cO0Jba omMoryhmia 6u ctanHo yckiahuBame ca TII00THUM U
TEXHOJIOIIKUM MIPOMEHaMa y CBETY paja.

Jla 61 ce ocTBapuIIM IIMJBEBU Pa3BoOja MPUBIPEsIE, Y CEKTOPY 00pa3oBama HEONXOIHO je:

e nosechame ynarama y o0pazoBame Ha HUBOY Ipaja JleckoBiia;

® CMameHE y/eTa OHUX KOjH PaHO HAITyIITajy IIKOJIIOBAKE, IPE CTUIIAkA CTPYYHHUX 3HAMA;

® [pPOrpaMcKo ycMmepaBame haka M cTyAeHara mpema notpedama M MOTEHIUjalMMa pa3Boja
JIOKaJIHE TIPUBPENE;
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e rmnoBehame yaena OHUX KOjU Cy OpPUJEHTHUCAHU Ha JIO)KUBOTHO y4€H-€, Ka0 yCloBa 32 IlbUXOBY
CTaJIHY KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKHIIHY pajiHe CHare;

e jeduHHCaEmC HAMECHE CpECTaBa 32 MOOMIHOCT YUCHUKA, HACTABHHUKA U 33/Ip)KaBambe y Tpary
Beher Opoja TUIUIOMHUpAHKX CTy/IEHATa, KPO3 IPOrpamMe CTHIICHINParba;

e Bolhcme eBUICHIIM]E BE3aHE 3a CTPYKTYPY PACIOIOKUBUX KaJIpoBa U MOTpede MpuBpee
(6poj crynenara, moTpede mpuBpee, U cil.) koje he OUTH TOCTYITHE CBUM 3aMHTEPECOBAHUM
CTpaHaMa;

e OINpeMame IIKOJIa CAaBPEMEHUM YUUIINMA, TOCEOHO padyyHapuMa ¥ HHTEPHETOM;

e yBOheme CTpaHUX je3uKa y HacTaBy Beh o mpBor paspena, a 011 IETOT pa3peia u Ipyror
CTPAHOT jE3HKa;

e (unHaHCHpame MKOIOBamka HepocTajyher kaapa (mpodecopu eHTIecKor) u 00e30eheme
00JbUX MaTEepPHUjaTHUX YCJIOBA 32 HACTABHO OCO0JBE;

e opraHu3zaiyja epMaHeHTHOT 00pa30Bama 3a CBE KaTeropuje HacCTaBHOT 0co0Jba (HIIp. y
o0JacTu METOJI0JIOTH]j€ Jp>Kamba HACTABE);

e opranu3zaiyja JOMyHCKHUX IporpaMa 3a o0pa3oBame TaJeHTOBaHe jecie (yHanpeheme paga
donma 32 MiIae TAJICHTE).

® OpraHu3oOBambe OccIUIaTHE MPUIPEMHE HACTABE 3a YIUC Ha (aKyJITeTe 3a KIbYUHE MPeIMETE.

TpenyrHa cutyanuja y JleckoBiy je aa ce hammuma Hyzae qeckpunTHBHA 3Hama. HakoH 3aBpieHe
OCHOBHE U CpeJiibe IIKO0JIe, haly 3Hajy IyHO J1a Kaxky, ajld He 3Hajy IyHO Ja ypazje. 300r Tora je
notpeOHO peadupMHCaTH UE]y CTYIEHTCKHX M CTPYYHUX MpakcH Koju he omoryhuru hammma
7la IpOBEpE M YHAIPEe CBOja MAapKTUYHA 3HAa U Ha Taj HAUUH ce 00Jbe MpUIpeMe 3a
VKJbYUHBAHkE y pall IPUBPE/IE U jJABHUX HHCHUTYTIIH]a.

VY cBpXy 3ampkaBama BHCOKO oOOpaszoBaHor kamapa y Jleckomuy, neduHucanu cy cnenehu
MIPUOPUTETH:

e u3paja AYropovyHOr IJlaHa MoTpeda rpaja 3a BHCOKO OOpa3oBaHMM KaJpoBHMa y cdepu
MIpUBpEJIE, K0 ¥ Y BAHIIPUBPEIHNM JICTaTHOCTUMA;

e ycMepaBame Oynyhux cTyzeHaTa Ka mpouinMa KOju Ce MpoIeHkhY]y Kao 3HaUYajHH 3a Pa3Boj
rpana;

® CTHIICHAMpAmE CTYACHATAa TOKOM CTYAHpama y3 IpUMEHY IporpamMa 3a/1p>KaBarma;

e [IOBE3MBam€ IMPUBPENHUX cyDOjekaTa ca oAroapajyhuM IpaJCKUM OpraHMMa IO MHUTalkYy
norpeda U pacronokKUBOCTH KaJIpoBa.

Hyxe ox roguHy naHa Ha mocao yeka 70,6%, a Butie o 2 rogune 48,6% He3anmocieHnx. Y TooM
Opojy Hajsehe je ydemthe mutagux. HeomxonHo je aa ce, Ha HUBOY rpana, popmupa Llenrtap 3a
KapujepHH pa3Boj MIaJAMX KOjU OM WMao 3a 3aJaTak IpPaBOBPEMEHO WHPOPMHUCAKHE U
yCcMepaBame MIIaJNX Ka Je(UIMTapHUM 3aHUMamkbUMa U MOryhHOCTHMA 3amolybaBama, a 3a OHE
KOju cy Beh 3aBpmMiM ca IIKOJIOBAaKEM KOje HHje MOTPeOHO HUKOME, YCMEPUTH HX Ha
MoryhHOCT npekBanuukaiuje, fokBanudpukanmje, ouno npeko koukypca HC3. Ox BosoHTepa
KOJH ce 3amociie mpeko npojekta [IpBa manca, Tek mame o1 5% HacTaBe Ja paje, 3aTo je OBaj
porpam 3aMEeHUTH e(pUKACHUJUM KOje MU TPEATIAKEMO.
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Jom yBek je BenMKM Opoj pajHUKa Yy MPHUBATHOM CEKTOPY KOjU pajie HENpHjaB/bEHU, HE
ucriahyje UM ce Ha BpeMe 3apajia WiIM UM ce yorTe He uciuiahyje. Pajg nHCIeKIujckux oprana
MUHHCTApCTBA 3a paj Tpeba yHaIpeIuTH Kpo3 Opoj rmocera, aja U aJleKBaTHOCT KOHTposa. Tume
he ce cMamuTH TIpUTHCAK HA mocTojehe mpuBpenHe cydjekre, a moBehatn Ha OHE KOjU HEMajy
HUKaBy IpHjaBy JAETaTHOCTH, U30eraBajy rurahame OMIIO KaKBOT MOpe3a M OATOBOPHOCT MpeMa
JIPYIITBY | JIOKAJTHO] 33]€THUIIH.

4. CEKTOPCKU IPUOPUTETHU
4.1. Pa3Boj unaycrpuje

3Hauaj HHOYCTPHjCKE TMPOU3BOAIKE j€ 3@ JIECKOBAauKy [MPUBpPENY BHUIIECTPYKH U
MYJITHIUTHKATHBaH. [lopen MUPEeKTHUX KOPUCTH O]l pa3Boja MHIYCTpH]je, pa3Buja ce u mparcha
ycIy’KHa JieniaTHocT, 006e30ehyje ce mpekonoTpedaH paBHOMEPHHU pa3Boj Liene Teputopuje ['pana
JleckoBIa W MOAMXKE CE HUBO TEXHOJOIIKE ONPEMJbEHOCTH CBHUX APYrHX TpaHa IMOBE3aHUX Ca
WHYCTPH]OM.

Hajeehu wmamyctpujcku komriuiekc y JleckoBiy je (abOpuka siekoBa ,,3nmpaBibe AkTaBuc”. U
nopez Bpio Jyomie npuBatusanuje (mo ['pan Jleckosair), Benukor Opoja OTHYIITEHUX pagHUKA
(om 2.500 Ha oxo 400 pamHuKa), yKUAamke oApe)eHUX MPOU3BOIHUX MIOTOHA U CMabEHha YKYITHE
MIPOU3BO/IbE, 3/IpaBJbe j€ y CUBHIY JIECKOBauKe MPUBpeNe U Jajbe octaio Hajpehe mpemysehe.
JCC cmatpa aa rpajcka BiacT Tpeba J1a jeJHUM KOJICTHjaTHHUM U KOOIIEPATHBHUM OJHOCOM Ca
MEHAIMEHTOM 3/IpaBJba, CTBOPHU YCJIOBE Ja OBO Mpeay3ehe MmoKpeHe HeKy HOBY MPOU3BOIBY U
OTBOpH MPOU3BO/IHE NOTOHE KOju he omoryhuTtn orBapame HOBHX pagHuX Mecta. Takole, Tpeba
HCKOPHUCTUTH KamanuTeTe Koje uMa (adpuka miacTuUIUpaHnuX JIMMOBa ,,JIeMuHA y MeTalcKoj
WHIYCTPUJHU, KOja j€ Takole mpHBaTHU30BaHA, a PAJHUIIM CYy BPJIO YECTO y INTpajKy 300T
Kallllbemha ucruiate 3apaga. adbpuka miacTuUIMpaHUX JTUMOBa je jeauHa TakBa Ha bankany,
Tako Ja pykoBojcTBO ['pana JleckoBia, onet y 7oroBopy ca MeHaiMeHToM (dadpuke , Jlemuna
Tpeba /1a CTBOPH YCJIOBE 3a pa3Boj U NMPOLIMPEHE KalaluTeTa U MPOU3BOIBE, U HA Ta] HAYMH
oMoryhu cTBapame HOBHUX PaJIHUX MECTa.

Mogen pa3Boja u yHanpehema MHIyCTpHjCKEe MPOM3BOJKE y Beh mocTojehuM MHIyCTPU]CKUM
KOMIUIEKCUMa Tpeba NPUMEHUTHU U Y XEMHU]JCKO] UHIYCTPpHUjH ,,HeBeHa*, TeKCTHIIHO] MHIYCTPH]H,
UHAYCTPHjH IIpepajie Meca, U HapaBHO y arpo-UHIYCTPUjH (XJ1ambayama, cyliapama 1 cil.)
OxaroBopHa NOJUTHKA MTPeMa eKOHOMCKOM PAcTy W KOHKYPEHTHOCTH JIECKOBAUKHX Tpeay3eha Ha
noMaheM W CTpaHOM TPXKMIITY Hac oOaBe3yje Ha MHTE3MBUPAE HANOpa BHCOKUX T'PaJICKUX
GbyHKIIMOHEpa W TpeACTaBHUKA PernoHanHe NMpUBpeAHE KOMOPE W JPYTWX WHCTHTYIH]a, Na
IpEJCTaB/bajy, MOBE3yjy M 3acTylajy Halle KOMIaHWje Yy 3BaHHYHUM KOHTAaKTUMa ca
MOJUTHYKAM M TIPUBPETHHUM IPEICTaBHUIIMMA JPYTHX 3eMajba, a OpraHulyjy mehyHapomane
cycpeTe M TpOMOIMje MpHUBpPEAHUX MOTeHuWjana ['pama JleckoBma, 1a jaBHO 3acTymnajy
rpajIcke MHTEpece W WHTEepEeCce CBHX HeHHMX rpahaHa, M Ja ce 3aJlaxy Ja ce Halllh eKOHOMCKH
MHTEPECH 3alITUTE Y CBUM (DMHAHCHU]CKUM, IIOPECKUM U IPYTUM MHCTUTYIIHjaMa.
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4.2. Pa3Boj no/bonpuBpese

Pa3Boj mosporipuBpeie Kao Haj3HAYajHUjE TPaHE JIECKOBAYKe MpUBpee, y3umajyhu y o03up cBe
peieBaHTHE YMHHOIIE O/BHjahe ce y YeTUPH TpaBIIa:

® DPa3BOj paTapcKO-MOBPTAPCKE MPOU3BOJIE,
e pa3Boj BohapcTsa,

® DPa3BOj BUHOIPAJapCTBa,

® DPa3BOj CTOYAPCKE MPOU3BOIHE.

VY napeaHom mepuony Tpeda ycMepuTu KopHumheme o0paguBOr 3eMJBUINTA Y KOPUCT KYATYpa
KOj€ Cy EKOHOMCKH NMPpOoGUTAOMITHK]E — IMOBphe, MHIYCTPU]CKO OMibe, BONWalll U BUHOTPAJIN.
Texwumre y mpousBomu Boha Tpebda 1a Oyzae Ha cnenehuM Bpcrama: BHIba, IJBKBA, jaOyKa,
KpYyIlIKa, OpeckBa U CUTHO jaroau4acto Bohe.

BuHorpagapcTBo y J€CKOBaYKOM IMOAPYYjy Tpeba Ja ce pa3Bhja y IpaBIly paauKaiHe 0OHOBE
JO0Tpajaliix 3acaja KBAINTETHUM BUHCKMM M CTOHHM copTama rpoxbha.

Y HapeaHOM Nepuojy Tpeba CIPOBECTH MOCIOBE CElICKIUje, YnMe he ce UCITYHUTH OrajuBauKu
[IWJb CTOYApa, a TO je MPOoPUTAOUITHO OABJHEHEC OBOM JIeiaTHOIIhY, Kpo3:

pa3Boj MHTEH3UBHOT CTOYAPCTBA,

n300p rpia ca Behom Mpou3BoOAKHOM U TIO3HATUM MTOPEKIIOM,

no0ujame KBAJTUTETHOT MPUILIOAHOT MaTepHjaa,

OJIp’KaBambE CEJICKITNjCKUX CMOTPH, PETUCTPAIM]ja U 00eIIeKaBakE TPIia,

KOHTpOJIa MPOTYKTUBHOCTH TpJIa,

cTouapcke MaHudecTaluje, u3Joxoe u ap.

VY cnpoBohewy MOJBONPHUBPEAHE MOJUTUKE HAPOUUTY MaXiby HOTPEOHO j€ IOCBETUTH
o/100paBamy cyOBeHIHMja, 00e30ehuBamy MOBOJBHUX KPEAUTHUX M OECIIOBpATHUX CPElICTaBa 3a
yHanpelembe Ipor3BO/Ibe, 3alTUTH )KUBOTHE CPEIMHE, jauamby KOHKYpEeHTHOCTH Mel)y nomahum
npou3Bohaunma, MOACTHIAKY TUTacMaHa aomahe MPOW3BOAKE HAa CTpaHa TPHKUIITA, PA3BOjy
TEXHOJIOTHj€ Yy MOJBONIPUBpEaN, BeheM H3/aBajamy OYUETCKUX CpelcTaBa 3a MOJbONPHUBPENY U
yckiahuBamy 3aKOHCKE perynatuBe ca EBporickom yHHjOM.

ITopeuje* n3 Bydja uma ouyinyHe npeaycioBe Aa Oyae Hocuial pa3Boja ArpobusHuca y ['pany
JleckoBiy. Mma Benmke yKpynmeHE MOBPIIMHE MO IUIaHTa)kaMa Boha, BEJMKH TMPOW3BOJIHU
KOMIUIEKC €a KOMILJIETHOM MH(pacTpyKTypoM, HITO OTBapa MOTyhHOCT Aa y3 caBpeMEeHH]Y
TEXHOJIOTH]y TIPOM3BOAKE M Tpepajae Boha u moBpha, MPOW3BOJIHM Tporpam yckiaheH ca
norpebamMa €BpPOIICKOT W PYCKOI TPXKMINTA, M KOOMEpPAaTHBHY capalipy Ca MambUM
MOJBONIPUBPETHIM Tpon3Bohaunma. [logprika TakBUM KKOMOWHATHMa MMa BEIMKH 3HA4aj 3a
LEJIOKYITHY MOJbONpUBpeny oniutuHe. Takole, Tpeba UCKOPUCTUTH MOTEHIMjall KOjU UMa Cello
Jloxomrawua, Koje je HajBehu mpou3Bohau manpuke 3a MPOU3BOAKY alleBE MANPUKE Y OBOM JETy
Cp6uje. CtBapameM ycioBa 3a U3rpajmy (padpuke u yBohemeM caBpeMeHe TEXHOJIOTH]je, MOXe
ce HalpaBUTH HOBU OpeH]] KOjuM he ce HacTynaTu Ha eBPOIICKOM U PYCKOM TP>KUIITY.
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3a pa3Boj MOJHONPUBPENE M TMOJHOIPUBPEIHE MPOU3BOIE HEOMXOTHO je Mpeay3eT cienche
Mmepe:

® YKpYNHbaBamke M MPHUBATU3AIM]ja MTOJHONPUBPETHUX HOcena y3 (UHAHCHjCKE MOJCTHUIIAje 32
pasznuuuTe 00JUKE CTUIIakha CBOJHHE KPO3 MPO/IaJy, 3aKyIl WM KOHIIECH]Y,

e npodecuoHaNU3aMja U CIeNUjaTn3alrja IPUMapHUX MOJbOIPUBPETHIX Mpou3Bolhaya Kpo3
elyKaTHBHE U CTUMYJIATUBHE Mepe MPHUMEHE CAaBPEMEHHUX Mporpama Mpou3BOIbE,

® CTUMYNHCamke BUIINX HUBOA NpEpaje MOJbONPUBPEAHNX MPOU3BOAA 3ajeTHO ca moBehameM
AYTOPOYHE CUTYPHOCTH U CTAOMIIHOCTH OTKYIIAa MOJFOIIPUBPETHHUX ITPOU3BO/A,

e CyOBEHIMOHHCAE H3rPAAIbE KaluTallHe HHQPPACTPYKType 3a HaBoAmaBame ITo Behe
MOBPIIMHE 00PaIMBOT MOJHOTIPUBPETHOT 3EMJBHIITA,

® KpeHpame IOJACTUIAJHUX IporpamMa MPUMEHE CaBPEMEHHX TEXHOJIOTHja IOJHOIPHUBPEIHE
MIPOU3BO/IILE U IIpEpae,

® U3rpaJmba OPraHM30BAaHOI CHUCTEMa M JIaHAllAa ITOJHOIPUBPEAHE IPOU3BOMIE, IMpepaje H
TlacMaHa,

® CTHMYJIMCAmE pa3BOja CTOYAPCKE MPOM3BOJHE, Ka0 BHIIET HHUBOA pealM3alydje IMpuMapHe
MOJbOTIPUBPETHE TTPOU3BOJIILE,

® Kpeupame IOJCTULAJHOr aMOWjeHTa O] CTpaHe JOKAIHE CaMOYIpaBe 3a BEPTUKAIHO H
XOPU30HTAITHO TIOBE3MBAE HA CBUM HHBOMMA IIPOU3BOJIILE U IIPEPaIe.

4.3. Pa3Boj Typusma

HajmpuxBatibuBrje pememe 3a pa3Boj obmacTd TypusmMa Ouo O MoJZien jaBHO-IIPUBATHOT
naptHepcTBa (Public Private Partnership — PPP) koju npezacrasiba cTpaTeniky capaimy jaBHOT U
MIPUBATHOT CEKTOpa Yy MOCIOBUMA U3TPakhe TYPUCTHUKE MHPACTPYKType U MpyKama yciayra y
obOnactu Typusma. OmnmTuHa HeMa MOTEHIMjajJla Ja y OBOj o0nacTu ynaxe, ajlud ca
o0e30ehrBambeM TOCTYIHOCTH Ofipel)eHHX JIoKallnja, ca HAaCTaBKOM yllarama y HHQPACTPYKTYpy
M ca HalmopuMa Ha eIyKalMjH y OBOj JENATHOCTH, PE3YyJITaTH JIOKAIHOT TypHU3Ma MOTYy OWTH
Buniectpyko yBehanu. IToceOHO Moke OWTHM HMHTEpecaHTaH TPAHSUTHH, LIKOJCKH M 3UMCKU
Typu3aM Ha oOMKJboj Tu1aHnHu KykaBuna.

Jleckogarl je Beh usrpaano Typuctuuku 6pena — Pomrrusbujany. OBaj 6pena Tpeba HCKOPUCTUTH
3a noBehamwe Opoja U CTBapame yCJIOBa 3a MOBOJbHU]Y CTPYKTYPY CTPAHUX TOCTH]Y U CTBApame
CTPYYHMX KaJIpOBa y OBOj OOJIaCTH.

[Toceban moTeHLMjan 3a pa3BHjamkbe T3B. 3APABCTBEHOI TypH3Ma Ipyka M UYHMIbEHHUIA Ja je Tpe
nse roguHe y JleckoBly oTBOpeHa jenumHcTBeHa CrienujanucTuyka OONHHUIA 3a JIeYewme
CTEpHJINTETAa W BaHTeJecHy omnoamy ,,SPEBO Medical”, unju je ocHuBa4 CBETCKM TMO3HATH U
npu3Hatu reHernyap 1p Muonpar CrojkoBuh. IloTeHuujanHu nanujeHTH oBe OonHHIE Hehe
o6utu camo rpahanu JleckoBua u CpOuje, Beh u mmper pernoHa, 063upoM Ha peHOME U Hay4yHa
nocturayha np CrojkoBuha y remerumm. HMneja JICC o pa3Bojy 3apaBCTBEHOT, MOCEOHO,
MEIUIMHCKOT Typr3Ma OU Ha Taj HAYUH J100UJ1a CBOJY MyHY adupManujy.

16

c
rFota e



MPOIrPAM EKOHOMCKOIT PASBOJA JIECKOBLA 2011 - 2016. TOOMHA

5. PUHAHCHUJCKU N3BOPU U MEPE UMIIVIEMEHTALIMJE IIVIAHA

Kao moceOne mepe, nmpuiiaroeHe 3axreBuMa eKOHOMCKE Kpuse, Koje he monmpuHern mosehamy
00MMa MHBECTUIIN]a, TIPEITIAKEMO:

e (¢opmMmHpame HHTEPBEHTHOT (OHA, YMja je CBpXa Ja, Y3 IOMOh cpelicTaBa U3 penyoanykor u
JIOKaJHOT Oyliera, 00e30e/1M BHIE PaHIX MECTa HETo MITO he ce 3aTBOPHUTH. Tpajl HE MOXKE
Y HECME CBOjY OJITOBOPHOCT 3a COLIMjaTHU MMOJI0Xka]j rpalaHa a mpebary Ha MpUBpeay. yiora
rpaJIcke BIACTH W JpXKaBe je Jla pa3BHje oAroBapajyhe MHCTPYMEHTE M Jia CTBOPH BHIIE
panHuX MecTa Hero mro he ce 3aTBOPUTH,

e CyOBEHIIMOHWCAHU KPEIUTH NPUBPEIU U MOJHOIPUBPEIN Ha 0a3u pedyHaupama jiea KaMarte
Kojy 1urahajy 6ankama,

e rmoBjamheHn TONOKa] aomahmx mqo0aBjpbaya MPWIMKOM jaBHUX HaOaBKH, a IOCEOHO
npousBohaua.

® 1I0jeTHOCTaBJbCHE M yOp3ame Mpoleaypa 3a u3/iaBame rpaleBUHCKUX J103BOJA (CMaHmCHE
Opoja mpoiierypa, Kao U CMambEemhe BpeMeHa YeKama),

® TI0jeTHOCTABJbCHE M YOP3ame Mpoleaypa y H3BO3HUM ITOCIOBHMA KOJI APUIHEHHA,

® [I0jeIHOCTABJbEEE M YOP3ame Mpoleypa perucrpaiuje npeayseha u paami,

e 3ajarame 3a JICICHTPAJIHM3alMjy BJIACHUIITBA Ha JIOKAJTHY CaMOYIpaBy, y LHJbY Opier
CKJIallarba YrOBOpa O 3ajeIHUYKHM yJarambiMa ca MPUBATHUM KOMITaHWjaMa U pealiu3aluju
JIOKAJTHUX HH(PPACTPYKTYpHUX IpoOjeKara.
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