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INPOI'PAM PA3BOJA I'PAJIA HUIIIA
2011-2016. roguHe

[Iporpam pazBoja rpaga Huma ox 2011-2016. roguHe je cTpaTemkud JOKYMEHT pa3Boja
JIOKQJTHE €KOHOMH]E€ KOjH je Y TECHOj BE3U ca CTPATETHjOM HAIIMOHATHOT M PETHOHATHOT
pasBoja JICC-a, a y KOMe je H3BpIICHAa COLMO-CKOHOMCKA aHaJn3a, carjiefiane
crneun(pUIHOCTH JIOKAJHE CpeIMHE, ’eHU NOTEHIINjajli, HA OCHOBY Yera je KOHLIUITUpaHa
BH3Hja pa3Boja, IMJbEBU KOJH CE XKeje MOoCTHhU, MPUOPUTETH pa3Boja M Hallla MUCH]a, Tj.
HaIll KOHKPETaH JONPUHOC Pa3BOjy JOKAIHE 3ajeTHUIIE.

1. COHUO-EKOHOMCKA AHAJIN3A ITIOCTOJEREI' CTAIBA

Jemorpadceka anammza- Y 2008. ronunu, npouewenu 6poj craHoBHUKa y Humny je 6uo
255.295. IIpoceuna crapoct je usnocuina 40,84 rommue, a mHmekc crapema 107,51.
HaBenenn mnomanu ykasyjy Aa craHoBHMIITBO Huma ybOp3ano crapu, Te je 0poj
MOTEHIMjaJTHO PAJHO CIIOCOOHMX, JaKJIe OHMX KOjU he y HapeaHOj NEeIEeHUjU MPEy3eTH
CTBapajiayky yjory, CBE MarbH.

Crame npuspene- Pa3Boj ekoHOMMje Ha pealHMM OCHOBaMa MOryh je jeanHo Kpo3
CTBapame HOBE BPEIHOCTH, a OHA C€ NPBEHCTBEHO CTBapa y mnpuBpenu. Kao kipydne
npuBpeaHe TpaHe y Hwumy Mory ce mpemo3HaTd WHAYCTpUja, rpaleBHHApPCTBO,
caobpahaj, u Typuzam.

Hum je rpag ca Bpio AyroM HMHIYCTPHjCKOM TpaaunujoM. Haxamoct y neneHwju 3a
Hama, OJ] HEeKaJa YCIEUIHMX KOJEeKTHBa ocTaje cy caMmo npa3He xane. Ilocre
MpHUBaTU3aIHje, TPOU3BO/IHA HIje MOTJIa YCIIEUTHO Ja ce OOHOBH, HArOMUJIaHA AYTOBakba
U3 paHMjer nepuoja cy ypehaHa HOBUM, a HeJlojaJHa KOHKypeluja pobe u3 yBo3a je y
MOTIIYHOCTH yrymuiaa aoMahy HHIYCTpH]y TEKCTHJIA, NIpepaje KOXKe U EeJIeKTPOo-
uHAycTpHjy. MHayctpujcka npousBoamwa y Humy y 2009. ronunu Genexu nag ox 88.3%,
y onHocy Ha 2008. roguny. MHAeKC MHAYCTpHU]jCKE MPOU3BOIHE Y TIpBa ABa Mecena 2010.
roguHe y ocHocy Ha uctu nepuoja 2009. ronune je 54,3. YV nepuony janyap-maj 2010.
rofiHe Ha MoApy4Yjy Perrnonanne npuspeaHe komope Hui ocTBapeH je yKymnaH H3BO3 O]
169.792.730$ u ykyman yBo3 on 190.381.6528. CrnosbHOTProBHHCKM neduiuT je
uzHocno 20,6 mwi. $. Mmajyhu y Buay YMECHHIly Jla HHUIIABCKH OKPYT Y YKYITHOM
u3BO3y yuecTByje ca 35%, a y yKymHoM yBo3y ca 57%, nonazumo a0 nopaxanajyhux
roJlaTaka o0 TIOKPHUBEHOCTH YBO3a M3BO30M. Pa3Boj MHOTHX rpaHa mpuBpene oHeMoryhex
je HenocTaTKoM jenHor rpal)eBUHCKOT KOMILJIEKCa MOIMYT CajMHINTA, KA0 KamUTaJIHOT
MYJITU-(QYHKIIMOHATHOT pelleHha.

3a noactuname pasBoja MCIIII ocHoBan je Pernonannu nenrap 3a pazsoj MCIIIT 2002.
rofMHE y OKBHpY mpojekta ,,Hedpunancujcka nmoapuxa MCIIIT* koju je ¢puHaHcupana
EV, a peanuzoBana EBporicka arennuja 3a pekoHctpykuujy (EAP). M3BecHe no3utuBHE
TEH/ICHIMje Y Pa3BOjy OBOT CEKTOpa Cy Ouiie mpuMeTHE 10 n30ujamba eKOHOMCKE KpU3e y
Cpb6uju. Mehytum, ¢ o03upoM ga je HW30CTajda KOHKPETHHja TOJIPIIKA JpXKaBe Y
obe3oehuBamy punancujckux cpeacraa MCIII, a kpu3za ce cBe Buile MpoayodJbUBaa,
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JIOILIO je 10 3aTBaparma OpOjHUX NMPHUBATHUX PAIbH, KOje cyodeHe ca Hemoryhnomhy ga
00e30ene cpeicTBa 3a TeKyhy JTMKBUAHOCT HM3J1a3 BHJIE Yy HACTaBKy pala ,,Ha IPHO™.
Tpenn pacra MCII-a oxg 2002. no 2007. mpexkunyr je 2008. romumue, kKama je
PETUCTPOBAHO YKYITHO 7.488 MPUBATHUX PalibH, IMITO j€ Y OJHOCY HA MPETXOIHY TOIHHY
cMmameme o1 23%. Hajsehu Opoj peructpoBaHUX MPHUBATHUX paJmH OMO je y 00JacTh
tpropuHe 3.040 (2008. rogune). Mako je y cekTopy OaHKapcTBa JIOIUIO J0 NoBehama
nonyzae kpeaurta HameweHux MCIII, ycnoBu kpeauTtupama Cy ocTaiad HENMOBOJBHU. To
ce, IIpe CBera, OJHOCH Ha BHUCOKE KamaTHE cTole, cpeicTtBa oOez0ehema miahama
(bankapcke rapaHiyje W JCMO3UTH), CKYyIe MPOIEIype M KOMIUIMKOBAHE METOI0JIOTH]e
MIPU TIOJTHONICHY KPEJUTHUX 3aXTEBa.

Kao nocnenuna ekoHOMCKe Kpu3e, Koja Beh 1yu BpeMEHCKH Iepuo] noraha onmuTHHY
Humm, gakne u npe mojaBe CBETCKE €KOHOMCKE KpHU3e, jaBjba C€ MEPMaHEHTHU Maj Opoja
sanocienux (I'padux 1). YV neproay ox 2005 mo 2009. roauHe cMambeH je Opoj paaHuKa
y mpuBaTHOM cekTopy ca 15.374 na 14.417. YV 2009. roguHu A0OIIIO je O CMamema
Opoja 3anocinenux y MCIIII y amncosyTHOM H3HOCY, Ka0 U JI0 HErOBOI pEJIATUBHOT
CMamemka Y YKYIIHOM Opojy 3amocieHux. Y MpHiIor TomMe roBope monamu na je 2007.
rogune y cexropy MCIIII paguno 78.167 spynu, mwro je unnuio 21.38% ykynHor 6poja
3anocnenux, a 2009. rogune 73.314 nuuna, ogHocHo 19.66% o yKynmHO 3amOCIEHUX.
Kapakrepuctuuno je To na je moehan Opoj pajgHuka y o0iacTu JOp’KaBHa ympaBa U
conujamHo ocurypame ca 2.561 y 2005. ronunu, Ha 2.817 pagauka y 2009. ronuau. Y
CTPYKTYpHU He3anocieHux npeosinalyyjy onu ca IV crenenom- 12.769, ca III crenenom-
9.506 u ca I cremeHoMm- 6.459. HaBenenm mnomanu Mory ce oOjacHUTH OpOjHUM
HEYCHeIIHUM IpHuBaTh3auujama y Humry, Koje cy NOHHMIITEHE M NPUMEHOM 3aKOHa O
ayroMatckoM cteuajy. IlopakaBajyhe nemyje uumennna aa je y Humy He3anmocieHo
3.145 ynu ca VII-1 crenenom u 2.084 ca VI-1 creneHom crpyune crnpeme. Bbuxosum
HEaHTa)KOBamkhEeM Ha CTBapamy HOBE BPEIHOCTH APYIITBO U HA WHIUPEKTAH HAYMH Ty0H,
Jep je MpBO MHBECTUPAHO Y HUXOBY €YyKallUjy, a 3aTUM C€ He KOPUCTE CTEUeHa 3Hamba U
cnocobHoctu. Ilporpam “IIpBa maHca”, koju je MOKpeHynda akTyeinHa Braga paau
CTUMYyJIMCalkha  3alollbaBaba  IPHUIpPAaBHUKA IyTeM ojgoOpaBamba CyOBEHIH]ja
MOCJIOJIaBIIMMa, YTHIIA0 j€ Jia MOCIO0IaBIM OTHYIITA]y paHU]j€ 3alocieHe, a yIolJbaBajy
IIPUIIPaBHUKE, jep TUME CHU)KaBajy TpouikoBe pajna. OBUM ce jelHa y OCHOBH J100pa
ujeja, IpeTBOpUiia y CBOJY CYIPOTHOCT.

[Tpoceuna 3apaga 6e3 mopes3a u gomnpuHoca y neuemOpy 2009. rogune 6una je 31.554
nuHapa u 1o 25.254 nuHapa y npuspenu, a 44.263 nuHapa y Bannpuspenu. Heratusna
Kperama cy ce HactaBuia u y 2010. romunm, ma je mpocedHa 3apana 0Oe3 mopesa u
nonpunoca y majy 2010. roqune nznocuna 28.497 aunapa, a y npuspeau 23.799.
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I'paduk 1: 3amocneHocT / He3amoCcIeHOCT

MomonpuBpena- HeanekBatHa arpapHa MOJUTHKA Ip)KaBe YTHLANA j€ HA CTAIHU MHaJ
MIPOU3BO/IbE MOJHONPUBPETHUX MPOU3BOAA. Y ONIITUHU HuUIl AOMUHUpA]y YCUTH-EHU
MIPUBATHH TIOCEIU, KOJU CE€ Y€CTO CaCTOje O] BUIIIE TMapiiena Mel)ycoOHO ynalbeHuX, IITO
je orpanunyaBajyhu Qaktop y mnpumeHu caBpemeHe arporexHuke. llossompuBpenna
MEXaHH3aluja, Koja ce HajBehmM [ejJoM Hajla3W y BIACHUINTBY WHIAWBHIYATHUX
npousBohaua (99,5%), mpoceune je crapoctu mpeko 20 roauHa M JOJATHO OTEXKaBa
OCaBpEMEHUBAKE IOJbONPUBPEIHE MPOU3BOJKE. 3abpumaBajyhe je KOHCTaHTHO
omagame Opoja poaHux crabamna Bohaka- jaOyka ca 211.620 ctabana 1998. ronune, Ha
167.330 crabama 2008. (cmameme 3a 20,93%), nsuBa ca 632.020 crabama 1998., Ha
468.820 crabma 2008. rogune (cMameme 3a 25,83%). Tome Tpeba momatu HempecTaHO
omaaame cToyHOr ¢oHma, Tako je 1998. rogmne 6wmino 7.658 rosenma, a 2007. roaune
3416, wo je man 3a 44,61%. Crame ce joul ApacCTUYHHjE€ IPOMEHWIIO KaJa Cy y MUTabY
cBume, kojux je 1998. rogmne Omino 20.560, a 2007. rogune camo 13.564, mro je
cMameme 3a 65,97%.

Tako gonasumo 10 mapajoKkcallHe CUTyalldje, 1a CpeMHa Koja MMa CBe MOTOJIHOCTH 3a
pa3BOj MOJBONIPUBPENE W3 TOJUHE y TOAMHY MMa CBE BHIIE HeoOpal)eHOT 3eMJBHINITA,
Bohmaka W BUHOTpaJia 3apaciux y KOpPOB U Mpa3HUX mTana. Pasior Tome je aucrnapurer
[IEHa HUHIYTa, KOjeé Cy YecTO NOJJIOXKHE IPOMEHaMma, W I[€Ha MOJbONPHBPEIHUX
MIPOM3BO/Ia M HEU3BECHOCT OTKYIA M IJacMaHa. Tome y BeMKOj MEpH IONPHHOCH U YBO3
MOJBONIPUBPEIHUX MPOU3BOJA U3 MHOCTPAHCTBA, KOJU 300T HMKE LIEHE IPEACTaBIba]y
HeJIOjalTHy KOHKYPEHIIN]y JoMahoj MpOU3BOIBH.

I'paheBunapcrBo- Ca majgoM oOmmTe NpPUBPEAHE AKTHUBHOCTH, ONaja U aKTHUBHOCT Yy
rpal)eBUHApCTBY, @ cCaMUM THM U 3aIlociieHOCT. bpoj 3amocnenux y rpaleBuHapcTBy y
Humy je y nepuoay ox 2004 no 2009. ronuHe omanao He camMo y arCOIYTHOM H3HOCY
(4.171 pagauk Hacnpam 3.675 pagHHKa), HETO CE€ CMamMBAJIO M HEroBo ydemhe y
YKyImHOM 0pojy 3amocienux ca 5,43% y 2006. va 5% (5,01% y 2008 u 2009. roauumu).
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O6um mocnma Huckorpagme y 2009. roauHHM je 3HATHO CMameH, 300T HEJTOCTaTKa
(UHaHCUJCKUX CpeAcTaBa W JAyroBa JApxaBe mpeMa usBohaumma. Bucokxorpanma je
TOTOBO 3aMpJia, jep ce boMe 0aBe yriiaBHOM Mame rpal)eBUHCKE (UpMe U MPeTy3eTHULIH.
VY 2007. ronuan dopmupan je I'paheBUHCKHM KjacTep Kora Cy OCHOBaJIM Tpal)eBUHCKH
WHBECTUTOpH, H3Bohauum M moau3Bohaum rpal)eBUHCKMX panoBa, IMPOjeKTHH OUpow,
npousBohaun rpaleBUHCKOT MaTepujajga W ompeMe, yeTupu ¢akyirera U MOTIOPHE
uHctutyuuje. b kmacrepa je yHampeheme rpalheBuncke aenatHoctu y Humikom
peruoHy, u npuOIMKaBamke KBAJMTETa Tpalilbe CBETCKUM CTaHAapAuMa, (hopMHpame
eyKaTUBHO-pa3BojHO-MH(popMaTiukor uenrtpa (EPUL), npexkBamudukanuja pamHe
CHare W \CHO YIOIILJbaBamlke y OKBUPY Kinactepa. Kinacrep unan 53 npenyseha, 6 Hay4HO-
UCTPAXMUBAYKUX M TOTIOPHUX HMHCTUTYIHja, 1226 3amocieHuX, a YyKylnaH HOpOMeT
npeayseha y kmactepy m3nocuo je 1.58 mmn. eBpa. Kmacrep mociyje Ha TepuTOpHjU
Humkor permona, ca TeHaeHImjoM mponopa Ha Tpxkumrte llIBajuapcke (Xomium),
Kazaxcrana, Utanuje u Hemauke. majyhu HaBeneHo y BUY, OH MpeCTaB/ba 3HAYAJHY
M3BO3HY IIAHCY HUIIKE MTPUBPEJIC.

Cao0pahaj- [lo m30ujama ekoHomcke kpuse y CpOuju, Owie cy mpumerHe onpehene
MO3UTUBHE TEHJIEHIMje y AenaTHocTu caoOpahaja o yemy cBemouu U mosehame Opoja
pETHCTPOBAHMX MOTOPHMX BO3WIIA. TepeTHHX Bosmwia ca 2.305 (2002. romune) Ha 3.597
Bo3mia (2007. roauHe), CCHUjATHUX TEPETHUX Bo3mia ca 632 (2002. rogune) Ha 1.152
Bo3zwia 2007., ka0 U MOTOIIMKaJa, MyTHUYKUX BO3WJA, aau U Tpakropa. OBo MOXxe aa
yKaKe Ha TCHJCHIIM]Y OKPETamka CTAHOBHHILTBA Paay CPEIACTBUMA y JIMYHO] CBOJUHU M
MOKYIIIaj TOKpeTama MPUBATHOT OM3HHUCA.

Typuzam- Typuctuuku npomer ['paga Huma je mcrmox HMBOA KOjU je ©UMAaO MOYETKOM
90-ux roauMHa MpOLUIOr Beka. YKymaH Opoj roctujy je cmameH ca 118.344 (1991.
roguHe) Ha 84.251 (2009. rogune), onHocHo Ha 71,19% nekamammer. bpoj cTpannx
TOCTHjy c€ He3HaTHO moBehao, 10k ce Opoj gomahux roctujy cMamuo 3a 40%. YV 20009.
roguHu octBapeHo je ykynHo 304.631 nHohewe, mrto yuHu 86.96% peructpoBaHOr
Hohewa 1991. rogune. OBO je y 3Ha4ajHO] MEpHU MOCIEAMIA HEMOCTOjamba XOTEICKUX
KanamuTeTa U npeay3eha koje 0u 3ay3eno MecTo Hekaaa npectwkHor ,,Cpouja-Typucra®.
VY rpany NMOCTOjU HEKOJMKO XOTeda KOjU IOKYIIaBajy Aa HAJOKHAaJe HEI0CTaTaK y
cMemTajHuM Kamanutetuma: ,,My place®, ,,Anexcanngap®, ,,Buaukosan’, , Tpu npera“,
HAyo 1%, ,Regent™ M HEKONMKO XocTena W MPEHONMINTa OTBOPEHUX Yy IMOCIENIE JIBE
ronune. Mehyrum, ['pany HepocTaje KBaTuTETaH X0TeN y eHTpy. Jlokaiuju koja je 3a To
6una npensuleHa, MpeMMEHOBaHA je HaMEHa 3a U3rPalby CTaMOEHOT 00jeKTa.

Mehytum, oHo mTo 0xpabpyje je moBehame Opoja HOhewa CTpaHUX TypUCTa MOCIETHUX
roguHa. To ce o0jammaBa 4MEBHEHULIOM JAa je 3a BehuHy crpanux typucrta Hum 6uo
HAjTIOBOJbHMjAa JECTHHAILIMja 3a 3ayCTaBJbakbe pagu oaAMOpa. TpaH3UTHH TOCTU CY
Hajuemrthe Ownm 'piu, Hemuu u Typuu, Koju cy mpBy WiIM JIpYyry HOh NMpOBOIWIH Y
Humy unyhu Ha unu ca ogmopa. ITo craTHCTHYKUM MTOKa3aTesbuMa, TPAaH3UTHH TOCTH CY
ce y Humy 3aaprkaBanu Hajuenthe jegad a0 1Ba nana. Mimajyhu 1o y BUIy, HEONIXOMHO j€
Ipeay3eTH CBe Mepe y IMJbY pa3Boja TPAH3UTHOT TypHU3Ma W XHUTHE ajanTaluje XoTena
Awmbacanop, Humr u [Tapxk.
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JaBHo- komyHanHa npexay3eha- I'pang Hum je o caga ocHoBao 14 jaBHUX U jaBHO-
KOMyHaJIHUX npemay3eha. Mehyrum, y oBum mpemyzehnma mocroje M3BeCHH MpoOJIeMH
Koju 3HayajHo yruuy Ha: (1) Cmameme KBalIuTeTa Npykawa yciyra rpahanuma, (2)
Onrepeheme bynera rpama, u (3) IloBehame TtpomkoBa y camum mnpenysehuma.
[ToBehame TpoIIKOBa y jaBHO-KOMYHAJHHM Ipeny3ehuma poBeno je a0 3Ha4ajHOT
noropuiama (pUHAHCH]CKHX TI0Ka3aTe/ha HUXOBOT IOCIIOBama. Hamme, MO 3aBpIIHOM
pauyny 3a 2009. roquny cBa JKII cy umana nHerarusuo nocioBame, ocum JKII I"opure
(koja je mouena ca paJioM y JIPyroj MOJIOBUHM T€ TOJIMHE, 11a HUje HU MOTJa HETaTUBHO
MOCJIOBAaTH), a OHO ce Kpehe y HEeKMM cilydajeBUMa M J0 BHILIE JIECETHHA MMIIMOHA
nuHapa. Jpyru Benmuku mpoOnem koju ce jaBuo y 2010. rogunHu je HemoryhHoOCT
obe30ehuBame MuKBUAHOCTH cKOopo cBux JK mpenyseha, a HApOUMTO OHUX ca BEIMKHM
Oyueruma (mo 1 MwIMjapae AWHApa NPUXOAa TOAMINE), 300r Yera Cy, y HEKHUM
TpeHyLMMa TOCIOBamba, HEM3MUPEHA JI0CIeNa NOTpaXUBamba U3HOCHIA U Buie o 150
MUWJIMOHA JHHAPA.

Crame undpacrpykrype- 360r reorpadcekor nomnoxaja, Humr je TokoM cBoje uctopuje
MPEJCTaBIba0 PACKPCHHUIlY bBallkaHCKOT IMONyOoCTpBa M MECTO Ha KOME C€ YKPIITajy
Ba)XHM NyTeBU. Ha Taj HauWH, 1MOCTAa0 je 3HAYajHA Tayka HAa KOPUAOPY X U HETOBOM
KpaKy, Koju ce ojBaja mpema byrapckoj. Mehyrum, oBa kommnapaTuBHa MPEIHOCT HUje
JOBOJbHO HcKopuiheHa, jep cam kopumop X, joum yBek, Huje usrpahen. Takohe je
MIPUMETHO HEIOCTOjalke JAOBOJFHOT Opoja caoOpahajHuiia OyneBapckor Tuma mo 00omy
rpaga (caoOpahajuu mpcteH), koje 6u omoryhuie pacrepeheme caobpahaja y camom
TPajiICKOM je3rpy W o00e30enuie Op3u TpaH3uT. JemaH ol KJbydHUX IpoOiema je
o0aBJbame KeJIe3HUUKOT caobpahaja y caMoM IpaJiCKOM je3rpy, Y HUBOY ca JAPYMCKHUM,
mTo oHeMoryhaBa WHXOBY HcTOBpeMeHy (yHkmmjy. Basmymnu caoOpahaj ce Beoma
CKPOMHO 0JIBHja MPEKO IIMBUIIHOT aepoapoma ,,KoHcTanTiH Benuku* u mopes orpoMHuX
cyOBeHmja koje I'pax oxmaja m3 Oyuyera 3a HEroBo mojacTHIlamke. Kapro-nieHrap 3a
auctpulyuunjy poda, koju je 2008. rogune tpebao na Oyne usrpaheH u o0jeauHU
npeaHocTu ONU3HE ayTo-TyTa, >KEJIE3HWYKE MPYre W aepojpoma, joul YBEK j€ camo
UJIEJHO pellemhe 0e3 Ha3HaKa 3a CKOPHjy peann3alujy.

Hanuonannum miaHoM racugukanuje npeasuheno je na Hum mocrane uBopuiite 3a
TpaHcnopT raca npasiuma ka Llpuoj I'opu, Makenonuju, jyxxnoj Cpobuju u Anbanuju. ¥
ToM 1MibY, I'pan Hum je n3 Hanmonannor uaBecturpioHor ¢ounna nobuo 2.1 muil. eBpa
3a W3rpaJlby TUCTPUOYTHBHE TaCOBOJHE MpEXe 3a CHaOJaeBame MPUPOJHHM TacoM 3a
HIMPOKY HoTpomky. Y Toky 2009. roauHe mocao IIMpema IacoBOJHE Mpexe, Kao U
MpUKJbyYeHha HOBUX KOPHUCHHKA ToBepeH je mpemysehy AJ[ Jyropocrac beorpan.
Mehytum, HHMje HACTaB/bEHO IIMPEHE TacOBOJHE MpeXe, a MPUKbYyYeHEe HOBUX
KOpHCHHKa— ToMahWHCTaBa je jako ci1abo. [J[aJbMHCKUM CHCTEMOM Tpejama MOKPUBEHO je
30% Ttepuropuje rpana Huma, npu yemy je 1mo rpaJcKuM OINIITHHAMa CUTYalfja TakBa
na y ommtuHE Hwumka Gama HeMa NMPHUKJBYYCHHWX Ha JaJbUHCKE CUCTEME Tpejama, a
HajBehn Opoj KOpUCHMKA ce€ Hajla3u Ha TepuTopuju ommTtuHe Meaujana. Jlome
JaJbUHCKO Tpejame NpeacTaB/ba 030MibaH MpolieM, mocedHo rpahaHa Koju KHUBE Y
MCTOYHOM JIeNly Tpaja.
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IITo ce Thye BOAOBOJHOT cucTeMa, Moxe ce pehu na je cuTyaruja 3a10BoJbaBajyha,
Majia jour yBek uma jenoBa ['pana mo kojux nujaha Boga He g0Ja3u (1e710BU 4. BUCUHCKE
30He). Y ciyyajy ojajarama OTHaJla W OTIMAJAHMUX BOJA /IO JIaHAC HHjE YYHIbEHO HHIITA,
Kako OM ce cTame MOompaBwiIo (HEMa CaHWTApHE JCTOHH]E, HEeMa IIOCTpOjema 3a
npeunmhaBame OTHAAHUX BO/A). JenHa O KpyLIHjaTHUX TeMa, KaJia je 3allITUTa KUBOTHE
CpelMHe y MUTamYy, jecTe yIpaBlbamke oTtnagoM. Mehyrum, otnan ce y Humy cakymuba
Kao MEIIOBHUT M Tako 0Oalla Ha JIEMOHU]Y y3 HE3HATHO JOJATHO cabujame. Jlakie, Hema
pasnBajama oTtnaga, ocuMm nenumudHo IIET ambanaxke, HUTH jacHO AePUHUCAHUX
IErOBUX TOKOBA. Takole ce He 3Ha mITa ce JemaBa ca ONacHUM, (apMaleyTCKUM H
WHQPEKTUBHUM OTIIaJI0M, OCHM Ca MEIUIIUHCKIM, U TO caMO OHUM u3 KIIMHUYKOT 1eHTpa.
OtnagHe Bojie ce QTUPEKTHO, O€3 MPEeTXOIHOT NMpeyninhaBama, UCIyIITajy Ha BUIIE MeCTa
nyx Toka peke Humase Ha moapydjy camor rpaga. OkoiHa cela HHCY yKJby4deHa y
nocrojehu cucTeM KaHanucama OTIAIHUX BOJA, IITO MPOOJIeM YUHH joI Behum.

Oopa3oBame- Hum je YHUBEP3UTETCKH ILIEHTap ca pa3BHjEHOM MPEXKOM OCHOBHHX,
CpeNmBbUX U BHCOKHX IIKoia. CMeITaj Mpe/IKocKe ene, bHUX YKYIHO 5.686, onsuja ce
y 70 Bptrha, ykpyayjyhu u npusarHe. OCHOBHUX IIKOJIa Ha Teputopuju I'pana numa 80,
a cpenmux 19. [IpucyTHa je TeHAEHIMja palMOHATU3AIM]j€ Y IIKOJICTBY IIyTEM CMambEHha
Opoja onesbema, a mopehamem Opoja yueHuka y muma. Mehyrum, mociienuna tora je aa
je y olleJberuMa ca BEeJIMKUM OpojeM yueHUKa KBAJIUTET HacTaBe JIOUINjH, jep MpelaBadn
HE MOTY J]a ce JI0BOJbHO IIOCBETE paay ca yueHuuuma. Y Humry mocroje u crenujanHe
HIKOJIE Kojux uma 5 ca 45 oxessema. Enykanuja oqpaciux BpIIK ce y jeHoj mKoiu ca 18
onespema. [locroju HeyckmaheHOCT mporpama u mpoduia KaapoBa KOjU € IIKOIY]y H
notpeba NpUBpEIE, ITO Y3POKYje 1a je y YKyHOM Opojy Hezanocnenux y Humry 27,06%
ca III cremenom ctpyunoctn, 36,49% ca IV creneHOM CTPYy4HOCTH, JOK
HekBanM(pUKoBaHa pajnHa cHara yuHu 18,59% (31.08.2010. rogusne).

VHuusep3uter y Humy y cBom cacraBy nma 13 BHCOKOWIKOJICKMX ycTaHoBa ca 25.980
cryneHara u 1.558 nactaBHUKa U capagHuka. IHTEH3UBHO ce pajiyu Ha OTBapamy jOUI JIBa
¢dakynTera y OKBUpPY HMIIKOr YHHBep3uTera: IIpaBociaBHO-OOroCIOBCKOT U
[TossonpuBpenHOT. YNIHCHE KBOTE HAa BUCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBama HUCY yckiiaheHe ca
norpebama W MoryhHocTMMma 3amolubaBamba, OO03UPOM Jla je y YKYmHOM Opojy
He3anocnenux y Humy 6,41% ca VI crenenom, a 9,60% ca VII creneHom ctpyuHe
cnpeme (31.08.2010.). Mehy HezanocneHnma HajBehu je yneo NmpaBHUKA, €KOHOMUCTA,
nekapa u mpodecopa PuU3MUKOr BacmHTama. 3a YYCHHKE M CTYJIEHTE KOjU Jl0JIa3e U3
JIpyrux rpagoBa obe30eheH je cmelnTaj y CTyIEHTCKMM JOMOBHMa (Tpu 1oma ca 916
KOpPHCHHKA) U IOMOBUMA 3a ydueHUKe (Tpu aoma ca 280 xopucHuka). OBH KamaruTeTH
HUCY JIOBOJBHM, TaKO Ja je y TOKYy MpolIMpeme MNocTojehux W u3rpajma HOBUX
KararuTeTa 3a CMEITaj.

Couujanna u 31paBcTBeHa 3amTuTa- Llenrap 3a conujanuu pan ,,Ceeru Capa“ y Humry
je opraH craparesbCTBa 4Mja je OCHOBHA JIEJIATHOCT J1a OpUHE O COIMjaHOj CUTYPHOCTH
rpahana. Ha teputopuju ['pama mocTtoju crnenujasiHa IMKOJa 3a  JEIy OMETEHY Y
MEHTaJIHOM pa3Bojy u Llenrap 3a GopaBak nene. Y nepuony nok je ICC yuyectBoBao y
BJIACTH, y OOJlacTH jAeuuje 3amTure JoHera je Onajmyka O HOBYAHO] M MaTepHjaliHO]
nomohu mopojuiiaMa ca JeHOM Ha TepuTopHuju rpaga Humma, kojoM cy yCTaHOBJbEHA
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mpaBa Ha KojuMma Tpeba U Jajbe MHCHCTUPATH M JOJATHO WX NPOIIMPUTH, a Y LUUIbY
MoACTHIIaja ToBehama HaTaIUTeTa U OpUre o JICIH.

Y oKBUpY NpHMapHOT 31paBcTBa Ha Teputopuju ['pama ce mory u3aBojutu cienche
ycranose: Jlom 3xapaBiba (12 3apaBcTBEeHMX cTaHMIA U 4 amMOynaHTe Ha TEPUTOPHUJU
rpaga, u 9 31paBCTBEHUX CTaHWIAa U 11 aMOynaHTH Ha TEPUTOPHjH cela), 3aBOj 3a
mwiyhae Oonmectd M TyOepKyno3y, AMNOTEKapcKka ycTaHOBa, 3aBOJ 3a 3IPaBCTBEHY
3alITHTY CTyJeHaTa, IHCTUTYT 3a jaBHO 31IpaBJbe, M 3aBO/ 32 XUTHY MEIUIIMHCKY ITOMON.
Y OKBHUpY TEpUMjaTHOT 3ApaBCTBa ce MOTY HaBecTu: KnuHnuku neHrap, Bojua 6onnuna,
Crnenujanaa ncuxujatpujcka oomauna y 'opmoj Tomonunm, 1 MHCTUTYT 32 IpEeBEHITH]Y,
Jeuemhe U pexabuminTanyjy peyMaTcKuX M KapAuoBacKyiaapHux Oosectn Humka Bama.
He moctoju ycknahenoct morpeda m MOryhHOCTH 3a 3aloljbaBambe 3JPAaBCTBEHUX
pamHHKa ca OpojeM JWIa Koja ce YNHCYjy Ha cryamje menuiuHe (oBe roguHe 420
yIMCaHKX), O YeMY CBEIOYH MojarTak Ja Ha eBuaeHju HC3 y Huury nocroju 3Hauajan
Opoj HezamocieHux Jiekapa (oko 370) u 1a je mpocedaH MEpUoJ HBHXOBOI YeKama Ha
3aI0CIICHE OKO 5 TOJMHA.

2. CTPATELIKA BU3UJA, HUJBEBU U TIPUOPUTETHU

I'pag Hum Bugumo y 6yayhHocTu Kao caBpeMeHH Tpaj y kKome he mo u3paxaja nqohu
JbYACKH, Teorpadcku, KyITYPHH U €KOHOMCKH TOTEHIHjaH, ITO he TOBECTH J0 BUIIET
HUBOA )KMBOTHOT CTaHIap/a U KBAJMTETHH]ET )KUBOTA HaluX rpalaHa.

JlenoBameM y TpaBiy MOOOJbIIamka KBAJUTETa CBUX CEpBUCA, Kao U adupMucamem
JbYJICKUX, KYITYpHUX, TPaAWIHOHATHUX W TPHUBPEIHHUX TOTEHIHjana, ocTBapuhemo
CBOJy MHCH]y Ko0ja ce orjesia y omoryhaBamy 00Jber M KBAIUTETHH]JET )KUBOTA rpahaHa y
rpagy Hwumy. Ham pgompuHOC TOME BHAMMO y TpyXamy CBEOOyXBaTHE IMOMOhH
Ipero3HaBamky LIUJbEBA U Tpacupamy IyTa Ka lbUXOBOM OcTBapemy. CTpaTeky npaBLu
Haler JenoBama Ouhe ycMepeHM Ha TpPU BHTAIHO BaKHA MOJpPYyYja: HMPOCTOPHO
IUTAHUpPawke, HHOQPACTPYKTYypa U OKPYXKEHE, pa3B0j E€KOHOMHje M IOCIOBama, M
npymreene aenatHoctu (Cnuka 1).

OCHOBHM IIWJb j€ CTBapame MOBOJHLHOI aMOMjEHTa 3a MPUBJIAUYEHE€ WHBECTULIM]A U TUME
OTBapame HOBUX PAJHUX MECTA M 3allOllJbaBake CTAaHOBHUIITBA. OBO Mpe/ICTaBIba UIEjy
BOJIMJbY KOja je caJpKaHa y CBUM aKTHMBHOCTMMA y OKBUPY CEKTOPCKHUX M Pa3BOJHUX
MIPUOPUTETA.
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CTtpaTteLwKku npaBum

MnaHupawe npocTopa 1
pa3Boj uHdpacTpykType

= i3apaga nnaHcke
OOKyMeHTauuje,
n3rpagka u ypehere

Pa3Boj npuBpene n
npuBpeaHUX AenaTHoCTU

= Pa3Boj cektopa MCI1n
npeay3eTHULLTBA;
= Pa3Boj norLonpuspeae;

YHanpeRhewe
APYLITBEHNX AenaTHOCTH

= CBeobyxBaTHO
yHanpehemne
34paBCTBEHE 3alUTUTE;

npocTopa; = Pa3Boj Typusma; = YHanpehene counjanHe
= CtambeHa nsrpagma u 3awTunTe;
ofpXaBah-e; * YHanpehete

= Pa3Boj kKoMyHarnHor
cuctema;

= Pa3Boj cucrema
racugukaumje n
Tonnudukaumje;

= Pa3Boj enekTpo-
eHepreTuke;

= Pa3Boj
TenekoMyHukauwja;

= YHanpehete 3awtuTe
XUBOPHE CpeaunHe 1
ynpaBrbake OTnagoMm.

06pasoBaksa;

= YHanpehene
MHdOpMUCara 1 pasBoj
Meauja;

= MogepHu3aumja paga
WHCTUTYUWja KynType 1
ouyBaH-€e KynTypHOr
Hacneha;

= YHanpeheke cnopTa.

Cnuka 1: Ctparemku npaBiu

H3paga miancke noKymeHTanuje tepuropuje rpaga Huma, m3rpaama u ypeheme
npocropa- [IpaBuu pemraBama ypOaHHCTHYKO-TUIAHCKE MPOOJIEMATHKE U MPOOJIEMaTHKE
usrpanmwe rpaaa Huma, 3a koje he ce JICC 3anararu, cy:

* VHuampehewe cuctema rpajcke ymnpaBe M jaBHUX Mpeny3eha Be3aHux 3a oOmact
ypbanu3ma u rpaheBunapcta (Popmupame Komucuje 3a cranmapae koja Ou ce
OaBuia yTBphuBameM IpaJICKUX CTaHJapJa U Mpomuca y o0JacTH MpPOjeKTOBama U
u3rpagme objexara, noHomeme Omyke o paxy Komucuje 3a mianose, koja Tpeda aa
BOJIM M ycMepaBa ypOaHU pa3Boj Ipaja).

* lI3paga ONIITHHCKUX IJIAHOBA T€HEpAIHE PEryJanrje W HEONMXOJHUX M aJeKBATHHUX
I1aHoBa jAerasbHe perynanuje: (1) uspaga I1/IP 3a HemokpuBeHe aenoBe rpana (3a
LIEHTPAIHY TPAJCKy 30HY Kao 30HE ca moceOHMM ypehemeM y obnactu: usrpaime,
caoOpahaja, ypehema jaBHUX TpaJICKUX HOBpIIMHA, MOTOM 32 KOMIUIEKC KacapHH,
koMmIuiekc Humekcnpeca, utn.); (2) uspanga [1/IP u npyre ninaHcke JTOKyMeHTaluje
caobpahaja u gpyre uHdpacTpykType.

= W3paga muaHoBa ypehewa ceockux Haceiba Ha TepuTopuju ['pama BaH rpanuua
I'enepanHor iaxa.

= HacraBak pagoBa Ha yTBphHBamYy jJaBHOT U OCTAJIOT Tpal)eBUHCKOT 3€MJBHUIIITA.

» HacraBak pajoBa Ha ypehuBamwy KaracTpa HEOKPETHOCTH U TOJ3EMHOTI KaTacTpa.

= PemaBame memraukor M KOJCKOT caoOpahaja y II€HTpaidHO] TpajacKoj 30HH,
¢dopmupame caodpahajHOT pcTeHa OKO LIMPET TPaJICKOT LEHTpa.

* PemaBame HUIIKOT XEJIE3HUYKOT YBOpa (M3MEUITalke MUPOTCKE MPYre Ha CEeBEPHU
0001 TpajicKe 30He IyK Tpace moctojehe 3a00uIa3HuIe ayTonyTa).

* l3Hanaxewe HayMHAa 3a J00Mjakbe HOBUX TIpa)eBUHCKUX TMOBPIIMHA IyTEM
(u3MerTama BOJHUX U MHAYCTPH]CKHX O0jeKaTa U3 MIMper LeHTpa Ipaja),
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= [Ipunpemame u onpemame rpal)eBHHCKOT 3eMJBHINTA U OJ[pKaBame (m3MeHa Oryke
0 HaKHaJu 3a ypehuBame rpazckor rpal)eBUHCKOT 3eMJbUIITa HOBUM 30HUPAHEM ).

*  VYpehewe Humike bame ka0 caBpeMEHOT TYPUCTUYKOT IIEHTPA (JOHOIICHE aICKBaTHE
ypOaHUCTHYKO-TIJIAHCKE JIOKYMEHTAIIH]€).

* QOuyBame KyATypHE OalTHHE.

=  @dopMupame HOBUX JaBHUX T'PAJCKUX MapKOBa.

CramOena m3rpaama u oap:kaBame- J[a 6u ce omoryhmia HoBa cramOeHa M3rpajama,
Tpeba 00e30equTH TpaheBHHCKO 3eMJBUINTE 3a OBY HaMmeHy. HoBuMm T1utanoBuma Ou
Tpebajao onpeaAuTH 30HE mpeaBulleHe 3a HOBY craMOEHY H3rpalmby, Kao M 30HE 3a
PEKOHCTPYKIH]jY, y3 nedunucame kputepujyma mrpaame. JJCC he ce 3amaratu 3a pa3Boj
nporpama CTaHOBambha pambUBUX M YTPOXKEHHX APyHITBeHHX rpyna y ['pany. [la Ou ce Taj
porpaM peainn3oBao, Hajupe hemo aeduHucaTH JIOKalMje 3a COLMjATHO CTAHOBAE, a
IOTOM TIPEey3eTH CBE HEONXOAHE Mepe 3a MPEIUHBECTHPAkE Yy KOMYHAIHY
UHPPACTPYKTYPY, OJHOCHO 3a OmpeMame Trpal)eBHHCKOT 3eMbHINTE, Koje he OuTH
noHyheHo 3aMHTepecOBaHUM WHBECTUTOPUMA Ha TPXKHUIITY. OCHM Tora, moceOHa Maxkma
6uhe mocsehena pa3Bojy TpXKUIITa y 00JIaCTH OApKaBama cTaMOeHuX 3rpajaa. Umajyhu y
BUJy Jla BEJIMKH MpoOjeM y yIpaBibaky U OJp)KaBamy mnocrojeher crambenor ¢onaa
npejcTaB/ba HEMOTYNHOCT HarulaTe 3ajeHMYKUX TPOIIKOBA OJf CKYIIITHHA CTaHapa
(yTpomak BoA€ M JaJbMHCKOT Tpejama, oJp)kaBame IndrToBa), mHcUcTHUpaheMo Ha
yrpahuBamy 3aceOHUX BOJOMETa W  KajopuMerapa |y Oyamyhum  3rpamama
BUILIETIOPOIMYHOT CTaHOBama M JIOHOLICHY peryiaTtuBe Koja Oum obaBe3ana cTaHape Ha
BPIICHE PEIOBHUX IPEriie/ia U TeHepaiHe PEeMOHTE T (TOBA.

Pa3Boj undppacrpykrype- JCC he ce 3amaratu 3a npodwmcame Huma kao
ypOaHUCTHUKU ypeheHor, paBHOMEpPHO u3rpahleHOr W HHEQPACTPYKTYPHO IOBE3aHOT
1eHTpa jyro-uctroune CpOuje u pacKpcHUIlE Mel)yHapoIHUX TTyTeBa.

Wsrpagma Kapro-JOrucTHYKOr IEHTPa Ha TOBPIIMHU OJf OKO 26 Xekrapa
IpeJcTaB/baia OM CIOHY KOja MOBE3yje TPAHCIOPT M MaHUMYNalujy pode IpyMCKHM,
KENE3HUYKUM W BazqylIHUM IyTeM. IberoBa mokammja Ha kKopumopy X (IpyMCKOM H
KENe3HUYKoM) U mopen aepoapoma ,KonctantuH Benuku“ omoryhmna 0Oum na
KoMItapaTtuBHe TipeaHoctu Hwumra, kao caoOpahajuor uBopuimita bankana, 1ooujy cBojy
(dbuHaHCH]CKY MOTBPY Kpo3 moBehaHe MHBECTUIIM]E Y UHAYCTHjCKE 30HE Y HETIOCPETHO]
omusuHn u Behy ¢pexkBeHuMjy Kperama pobe M nyTHUKA. Peanmmsanmja mnpojexra
3aMUILbEHA j€ Ka0 jaBHO-TNIPUBATHO MapTHEPCTBO Ca ayCTHJCKOM KOMITaHUjOM (YroBOD
nornucad oktoOpa 2008. ronuue), aau 300r HEPEHIEHUX CBOJUHCKUX OJHOCA JI0 TOra
Huje pomwo. Mmajyhm y Buay na ojarame peajau3alije OBOI CTPATEeIIKU BaXXHOT
MPOjeKTa HAHOCH HETPOIeHHBY MITETy ['paay u 1enom pernoHy (CBako OTBOPEHO PajHO
MECTO Ha aepoipoMy omoryhaBa oTBapame celaM HOBHUX paJHUX MecTa y MpHUBpEIN),
MHUIIJbEHA CMO J1a OM afMUHHCTPATUBHE U OMpPOKpaTcke Oapujepe Tpedamo MHOTO Opike
yKIJIalkaTH, jep je TO MpPeayclIoB MpHBIAYeHha UHBECTHIIMja U OTBapama HOBHX paJHUX
MecTa.
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VY nomeny BojocHabneBama M KaHamucamwa, JJCC he moceOHy maxmby MOCBETUTH
peanuzanuju cienehux muibena: (1) OTknamame TyOuTaka U mypema y Mpeku (3ameHa
JO0Tpajaux pa3BOJHUX MpeXxa U a30ecT LIEMEHTHHUX BOJIOBA), KOHTPOJIA MMOTPOLIHE BOJE
(moGoJsplamke €BUJICHIIMjE€ O KOPHUCHUIIMMA- TMOCEOHO HEPETyJIapHUM KOjUX TpeMa
NPOLIEHH UMa OKO 4-5 Xusbaja, yBoljermhe HOBHX BOJOMEPA Ha JIaJbHHCKO O4UTaBame); (2)
PexoHCcTpyKIIMja rIaBHUX J0BOJIA BOJE M 00jekara (HacTaBaK U3TPalmbe JUCTPUOYTUBHUX
Mpexa 3. u 4. Ha BUCHHCKOj 30HM Ha ['opuuu, kao u M3rpaama Mpexe Ha Bunuky,
m3rpagama pesepoapa | u Il 3one bybam); (3) 3aBpiierak u3rpaame BOAOCHCTEMA
Cemnoga. [la Ou ce 06e30ea10 ayTOHOMHHU CHUCTEM BOJIOCHA0/IeBamba Y CEOCKUM HaceJbuMa
Ha TepuTopuju 'pana, mpemay3ehemMo cBe HEONXoIHE Mepe 3a 0OHOBY U ypeheme cucrema
BOJIOCHA0/IeBamba Y HaceJbMMa KOja MMajy JIeTUMUYHO u3rpal)eHe BOJOBOE, U U3TPAJAUTH
CUCTEM BOJIOCHA0/IeBama y HaceJbUMa Koja HeMajy cBoje cucteme; (4) YV nuspy noBehama
eHepreTcke e(hUKacCHOCTH, MPEIAXKEMO U3rPadlby MUHUXUAPO €JIEKTpaHa Ha 00jeKTHMa
BojmocHabaeBama; U (5) Jla 6u ce moOOJbIIA0 CHCTEM KaHAIHCama OTHATHHX BOJA,
HEOIXOJHO j€ JIa Ce M3TPaau LEHTPATHHU CHCTEM 3a NpeunithaBame OTMAIHUX BOJAA H
OCHOBHA Mpexa Kojekropa kanamuzanuje (LleHTpanHu cuctem 3a mpeuuninhaBambe
OTITaJHUX BOJA Ha JIoKanuju [lurancku kiby4, JlecHooOaHA KOJEKTOp U CUPOHCKA Be3a,
[ToroBauku KoyieKTOp, [JIaBHUM OJBOJHHMK JI0 TOCTpOjerha— HUIIABCKU KOJEKTOP).
[Tocebna maxma Ouhe mocBeheHa M3TpagmHM KaHATIM3AIMOHE MpEXe Ha nepuepHOM
IPaJICKOM M CEOCKOM IO/IPYY]y.

CraB JICC-a je ma cucteme BOJAOBOJAA M KaHaiu3aiuje He Ou Tpedano mpUBaTU30BATH,
Beh MX 3a/1pkaTH Kao jaBHA mpeay3eha y BIACHUIITBY U MOJ YIPABOM JIP>KaBe, OHOCHO
I'paga, anu je moryhe u3nBajame jaena CIOPETHUX IEIATHOCTU, KOje HUCY OCHOBHE, U
VKJbyYMBamke IPHUBATHOT KamuTana (Jokanwranu3anujom). M3Bopuiira, BOIOBH,
ocTpojema 3a MpeuyuiihaBamkbe M KOJEKTOPH MOpajy Ja OCTaHy Yy JApXKaBHOM
BJIACHUILITBY.

lacudpukammja u tormmdukanuja- JJCC he ce 3amaratu 3a ocTBapuBame cienehux
npUopuTeTa y O00JacTH peryiatuBe racudukanuje ¥ TorMduKanuje, OIHOCHO
enepreruke yomiure: (1) M3pany eneprerckor ounanca rpaga (2) M3pany Haupra miaHa
pa3Boja eHepreTMke Ha moipyyjy rpaga Huma (oapehuBame 30Ha racudukanuje u
TorutuduKalyje, HaunHa ToruduKalyje U racudukaiuje mojeIMHNX 30Ha, pa3MaTpame
MOryhHOCTM  KOMOWMHOBAaHE TPOU3BOJKE €JIEKTPUYHE U  TOIUIOTHE EHepruje
KOT€HEPaTUBHUM ITOCTPOjeHIMa, pa3MaTambe MOTyNHOCTH MPUMEHE HEKOHBEKIIMOHATTHIX
u3Bopa enepruje); (3) MznaBame nuiieHIle 3a 00aBibamke AENATHOCTU JUCTPUOYIHjE U
MIPOU3BO/II€ TOIUIOTHE €Hepruje y ToriaHama; (4) M3naBame eHepreTckux /103Boja 3a
U3rpajilby U PEKOHCTPYKIIHM]Y 0OjeKkara 3a Mpou3BO/IibY TOIUIOTHE €HEprije cHare npeko 1
MW u ofjekata 3a quctpuOyIujy TorioTHe eHepruje; (5) PacnucuBame jaBHOT TeHIEpa
3a U3rpajilby EHEePreTcKUX odjexara.

Y mwpy edukacuuje auctpudynuje raca JICC he ce zamaratu 3a: (1) Usrpagmy
yBopuIITa 3a TpaHcmopT raca npema llpHoj I'opu, Makenonuju, jyxxuoj Cpbuju u
AnbGanuju; (2) HacTaBaK M3rPaJmbe CEKYHIapHE TaCOBOJIHE MPEKE Y OCTaJINM JIETOBUMA
I'pama xoju 1m0 cama HUCy OWIM TOKpUBEHH, (3) OXMBJhABake M IOYETAK pajaa
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¢dopmupanor jaBaor npenyseha Hawuc-rac; u (4) mojerumemne 1eHe NPUKIbYUCHa HA
racoBOJIHY MPEXY.

Kana je ynampeheme cuctema Tormmdukanuje y NMUTamy, pelieHkhe JSKH y U3TPaImbu
HOBE, IO KAaIlalHUTeTy 3a0BOJbaBajyhe, TOIIaHE 32 MPOU3BOJY TOILIOTHE CHEPTHjE Y
ynui MajakoBckor. Y ey rpaja y KoMe HHje NpeaBul)eHa M3rpajiba TOIIOBOJIHE
Mpexe (ceBep U CeBepo-3amaj), mpodiieM CKYIOT Ipejama Ha CTPYjy MOKe OMTH pelieH
U3rPaJlboM TIOMEHYTE CEKyHIapHE TacHe Mpexe. Y JOMEHY AMCTPUOYIHje TOIIOTHE
erepruje JICC he y HapeaHuM roadHamMa WHCHCTHUpATH Ha peanusanuju cieacher: (1)
[Tymrame y pag KOHTEjHEPCKE KOTIapHUIIC HA PUPOJIHYU Tac CHare 2 MeraBara y Hacelby
Patko Josuh; (2) [Ipumena tapudHor cuctema, U u3jeHAYCHE [IEHE TOIUIOTHE CHEPTHje
3a mpaBHa W (pu3HMUKa JuIa (HaIaTa o yrpoiky tomiotHe eHepruje); (3) Ipenoreme
WHTEpEHIUje Hall CPEICTBUMA JIONPHUHOCA 3a Torundukanyjy Ha Tormnany.

VY 007acTH eNeKTpo-eHepreTHKe n3paauhemMo MiIaH WHBECTHIMOHOT yJaramba Ha OCHOBY
3axTeBa M morpeba pas3Boja ['pama, kako OM ce OCTBapWwiIO MOY3JaHO U KBAIUTETHO
CHa0JieBame NMOTpoIIaya eleKTpuaHoM eHeprujoM. To noap3ymesa ia he ce y HapeaHOM
nepuony JCC 3anaratu na ce peanusyjy cieaehu npuoputeTu y o0nacti AucTpudyuuje
enexkTpuuHe eHepruje, a 1o cy: (1) Usrpaama, MojepHH3aldja ¥ PEKOHCTPYKIHja
enekTponucTpudyTuBHe Mpexe; (2) Usrpagma, MoAepHHU3aldja U PEKOHCTPYKIIHja
tpadocranuna; (3) Cmameme TyOuTaka eJIeKTpUIHE eHepruje (3aMmeHa MepHux ypehaja);
(4) VYuampehemwe omHOca ca HOTpOIIAYMMa EICKTPUYHE €HEpruje (OTBapameM T3B.
"KonrakT nienrpa"); (5) PemaBame mpobiema ayra 3a yTpolleHY €IeKTPUYHY SHEPrHujy
(mpemy3umemeM Mepa Ja ce OTIHILY AyroBamba Koja Cy crapuja O TOAMHY JaHa
COIMjaJIHO YIPOXKCHUM JIMIMMa M J1a UM ce OMOryhin Ja Ayr HacTao 3a MOCICIHmUX
TO/IMHY JIaHa M3MHUpE y BUILE para; AYKHUIMMA KOjy MOTHHIIY YrOBOPE O PErporpamy
uenor ayra Ha Behu Opoj para Ja ce OTHHILIE Je0 KamaTe; AYKHHUIMMa KOjU TPEHYTHO
HHUCYy y MoryhHocTH na rutahajy meo crapor ayra Tpeba 3aMp3HYTH AYroBame€ Ha IET
rojIMHa, y3 YCIOB Ja PEIOBHO M3MHUPY]y Jdajbe MeceuHe o0aBe3e 3a YTpPOUICHY
CNEKTPUYHY CHEPIHU]jY).

IToce6bHo hemo ce 3amaratu 3a octBapuBame IMibeBa JICC-oBor IIporpama paspoja
Cpb6uje 3a moBehame eneprercke eUKaCHOCTH KPO3 MOJICTUIIAE U3TPATHE CHEPTETCKUX
o0jekaTa 3a J0OMjame eIeKTPUYHE EHEPruje U3 aITepHATUBHUX M3BOpa eHepruje (Xuapo
eHepruja, eHepruja Oumo-mace, €Hepruja BeTpa, CyHUYeBa €Hepruja, Utna.) y OnmTuHu
Hum. Mmajyhu y Buay nosnoxaj Hawer I'pajga cmatpamo ja noce6HO Tpeda pa3sMOTpUTH
MOTYNHOCT W3rpajme MalluX XHIPO-CJeKTpaHa, eHepraHa Koje KOpHCTe OTMal,
TOIUIOTHUX NYMIM 3a Ipejambe U Xjaheme, U CyHUEeBUX TeHeparopa 3a IMPOU3BOABY
eIIEKTpUYHE CHepruje. JaBHO-PWBAaTHUM IAapTHEPCTBOM MOTY C€ H3TPAJUTH MambH
KaIaluTeTH 3a MIPOU3BOY €IEKTPUYHE eHEepruje Ha BOJIOTOKOBHMA Ha LIMPO] OKOJIMHU
I'pama, a mocTpojema 3a MPOU3BOABKY CICKTPUYHE €HEPruje U3 OMOo-Mace y CEOCKHM
cCpeAMHaMa y KOjuMa je pa3BHjEHO CTajCKO CTOYapcTBO. Mojien jaBHOT-IIPUBATHOT
MapTHEPCTBA j€ MPUMEHUB M KajJa je y MUTamy yBoheme HMIMpOKe ymoTpede cojapHe
eHepruje y romahnHCTBUMA.
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Tenexkomynukauuje- JICC he koopauHapaHOM aKIMjOM U ycKiahuBameM ca HUJbEBUMA
»lenekoma Cpouje m apyrux BehumHckux omepatepa u MHTEepHET cepBUC NpOBajaepa
yuectBoBaTH y. (1) Oxonuamy TenedoHH3aIMje CEOCKHX Mojapydja (ociobahamem
oreparepa o Iulahama TaKCH 3a H3rPajikby TEICKOMYHHKAIIMOHE MpPEXE Ha OBHM
MOJIpy4juMa, 3aTUM yCTyNameM ojpel)eHnx jaBHUX MOBpIIMHA WK 00jeKara 3a CMEIITa]
orpeMe, Kao W MPOIJIANIaBalkeM OBHUX HHBECTHIIMOHMX AaKTHBHOCTH MOCIOBHMA O]
ONIITEr 3Hayaja. 3ay3BpaT omeparepu OM OBHM KOPHUCHHIIMMA Tpebanmu aa TOHYZe
CepBHCE IMOJl MCTHM YCIOBMMAa Kao M y TpajCcKuM cpemuHama); (2) WHTeH3UBHpamy
nHpOpMATUYKE eAyKalfje CTAaHOBHHINTBA, IMOCEOHO IIKOJCKE M YHUBEP3UTETCKE
owianuHe (miahameM ceMHHapa W KypceBa 3a ojapelheHe Tpynaije CTaHOBHHMIITBA,
JoHanMjaMa y WH(pOpMATHYKO] ompeMu U 00e30ehruBameM TeIeKOMYHUKAIMOHUX
cepBHCa, laBambeM Harpaga Hajycnemuaujuma); u (3) O0e30ehemy eneKTpOHCKe
KOMyHUKaije rpahaHa ca HauiexxkHuM ynpaBama (00jeMIbaBambEM EIIEKTPOHCKE
JOKYMEHTAIfje MoA3eMHUX HHMPacTpyKTypHUX oOjekaTa, obe3behuBamem Ja ce cBe
CariIacHOCTH 3a OWJIO KOjy BPCTY M3TPahe MOPajy U3JaBaTh y YTPaBH 3a IUIAHUPAHE U
u3rpajmy, 00e30ehuBameM MoIHOCKOILY 3aXTeBa EICKTPOHCKO Mpaheme ToKa MpeIMeTa,
UT]IL.).

3amrTuTa KHBOTHe cpeauHe- lHTeH3uBHa ypOanuzamuja npaheHa je OpojHUM
€KOJIOLIKUM MpolieMuMa KOju ce jaBibajy M Ha JokaaHoM HuBOy. Crora he ce JICC
3ajaraT 3a ocHUBambe QDOHIa 3a 3alITUTy >KUBOTHE CpeAWHE KOju he TNOKpuBaTH
teputopujy Tpaga Huma. ®onx Om o0aBbao mocioBe y Be3u ca (UHAHCHPAEmHEM
IpuIpeMe, crpoBohema 1 pa3Boja mporpama, mpojeKkara u Jpyrux aKTUBHOCTH Y 00JIaCTH
O4yBama, OJPXKUBOI Kopuihema, 3aTuTe U yHanpehema KUBOTHE CpeuHe, Kao U Yy
objacTh eHeprercke e(puKacHOCTH W Kopuinhema OOHOBJEMBHX H3BOpa CHEpruje.
IIporpamMcku LMJbEBU CTPATEIIKOr MpaBlia 3alITUTE U yHamnpehemwa >KUBOTHE CpeluHe
JCC-ay rpany Humy cy:

* I3rpagma UEHTPATHOT TIOCTPOj€E 3a MpeuuinhaBamke OTMAJHUX BOAa Y3
HCTOBPEMEHO IMOBE3MBAakE€ CBUX KOJEKTOpa HHAYCTPHjCKHMX oO0jekaTta ca OBHUM
MOCTPOjeHEM, paau cMamema 3araljema Humase;

= C(Cmameme aeposaralema (Op>KOM racu(puKalMjoM U CTBapameM YyCJIOBa /1a CBAKO
noMahMHCTBO J100Mj€ OBaj €HEPIeHT, HHCUCTUPAKEM Ha KOpUIThewy alTepHATUBHUX
ropuBa y rpaackom caoopahajy);

= (CMmameme caobpahajue Oyke y ypOaHOM je3rpy H3MEIITakhEeM IKEJIEC3HUYKOT
caobpahaja.

* OpapxuBo U epUKACHO ympaBibame OTMaAoM (yBoh)ermeM CBeOOYXBAaTHOT CHCTEMa
NPUKYIUbaka, OJBajaba M pEUMKIaXKe OTNaJa, CaHAMjOM M PEKYITHBALUjOM
nocrojehe nenonuje ,,bybam*, ManupameM TUBJbUX JETOHU]JAa HA MOJAPYYjy Tpada U
peruoHa ca CeauMa, M3rPaJkboM pPErvoHaliHE CaHUTAapHE JICNIOHHUje Ha JIOKAJIUTETY
nocrojehe nenonuje ,,bybam*; M3rpaamoM MOCTpOjema 3a PEUUKIAXYy U H3pady
KOMIIOCTa Ha JIOKaJIUTeTy nocrojehe aenonuje ,,bydam™, perukinaxoM u MOHOBHOM
ynoTpeOoM TOCEOHO COPTHPAHMX W PA3/IBOJCHHX METATHUX OTHaja, TUIACTUYHUX
MaTepHjaia, OTHaJHOT Hanupa, yjba, rpal)eBUHCKOT OTIaAa, CIpoBohemeM oapenou
3akoHa 0 OTIaay 3aCHOBAHOT Ha MPUHIUITY ,,3araljuBad miaha®.

= 3amrTuTa U OYyBame OMOIMBEP3UTETA.
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=  @opmupame jeAUHUIe 3a BaHpeaHe curyanuje npu MYII-y (moxapu, normsiase, rpaj,
UTI.).

= MWspaga cryamje o moryhHocTH Kopuiihema OOHOBJBMBHX H3BOpa CHEPrHje Ha
teputopuju ['pana u mupe - peruoHa.

Pa3Boj npuBpene u npuBpeaHUX AejJaTHocTH- [loacTuname pa3Boja MPOU3BOIHUX U
YCIYXKHHUX JENaTHOCTH, MOJbONPUBPENE, KAa0 M MaluX MW Cpeamux npemay3eha u
Mpely3eTHUIITBA j€ jejaH OJf pa3BOjHUX Hpuopurera Ha kojuma uHcuctupa JCC y
Humry, 360r Tora mITO je OBO MPENyCcIoB 3a OTBApamhe HOBUX PAJHUX MECTA.

Pa3Boj cexTopa Mmayiux u cpeamux npeayseha u npenysernnmrsa- Hum nma Benmke
MOTEHITM]ajie 32 OCHHUBAaWkHE HOBUX M Pa3Boj mocrojehnx mMamux u cpenmux npeayseha u
Npeoy3eTHUINTBA Yy TNpexpamOeHoj, ApBHOj, MeTajo-npepahuBaykoj HHIYCTPUjH,
NPUKYIUbAKY U PEHUKIAKHU OTIAa, MPOW3BOIIBM CHEPrHje M3 OOHOBJBUBUX H3BOPA,
TypU3MY, TIOJHOTIPUBPEIH U JP.

Y umipy yHampehewma pasBoja  pasNMUMTHX BHJIOBAa TYpU3Ma, HEONXOJHO je
YCIOCTaB/bAkE Capajiibe ca Mpeay3eTHHIIMMA KOjU ce OaBe JPYrHMM YCITY)KHHM
JeTaTHOCTHMA (CEepBUCHE pPaJMOHMIC, TICPUOHUIIC BEIIa, MPOU3BOIHAa CyBEHHPA,
rajepuje ¥ yMETHHYKE paguoHwmile). To ce MOXKE OCTBApUTH MOACTHUIIAEM IIpoOjeKaTa
caMo3arolbaBamka y OBUM JICJIATHOCTHMA, KOju he ¢ jenHe ctpaHe oMoryhutu otBapame
HOBUX DPaJHHUX MECTa, a ca APYyre CTpaHe MONMPUHETH CTBaparmby JOTMCTHUYKE IMMOJIPIIKE
pa3Bojy Typusma.

OO6nacr 3amTuTe )KUBOTHE CPEAMHE U PEHUKIaXKe MpyxKa, Takohe, Bemrke MoryhHocTu 3a
pa3Boj MCIIII. Umajyhu y Buny na y Humy nocroje nmpuBaTHH Mpeay3eTHHUIM KOJU Ce
OaBe oTKynoMm u perukiaxom ractuke, [IET ambanaxe, metana, yiba, OMacHOT OTIMaa,
JACC he 06e30eauT MHCTUTYLHMOHAIHY MOAPIIKY 332 HUXOB Jajbl pa3Boj M aKTHBHO
MIPOMOBHCATH 3Ha4aj PEIUKIIAKE U YIIpaBJbamba OTIaI0M y APYIITBY.

Ja 6u ce ynanpenuo pa3zBoj MCII u npexy3eTHUIITBA, ocedHa naxxmwa Ouhe mocsehena
MHOPACTPYKTYpHOM onpeMamy Beh mocTtojehux pagHux 30Ha, Ka0 UM OTBapamby HOBUX
(panua 3ona Jlowe MehypoBo, panne 3oue CeBep, 3anan, u cTok) y niby npuBIademha
MOTEHIMjaTHUX MHBECTUTOpA Jla yJaxy Yy oBO moapyyje. MHpacTpykTypHO onpeMame
he 00yxBaTUTH MTOCTaBJbakhe MPEKE CBUX HEONXOJHUX MHCTANIALK]a.

JCC ce nocebHo 3anaxe 3a popmupame cnoboane 3oue Hur, koja Ou mpencraBibaia
3HavajaH nojactunaj passojy MCII u npuBnauewy mHBecTHuuja. OHa Ou oOyxBaTaia
MIPOCTOpP TEXHOJIOMIKOT Mapka ,,Texuuc” Ha noapy4djy EWl Hum, rae Ou ce moctojehu
00jeKTH 1 nH(ppacTpyKTypa uckopucTiiu 3a brown field uasectunyje, ,,Bynakan* Humm u
aepospoMm ,,KorcrantuH Benuku® ca kapro 1meHTpoM Koju Ou ce Tpaauo y HEMOCPEIHO]
omu3unu. OBa 30Ha OU mpykana OpojHE MOTOJHOCTH MHBECTUTOpUMA, Mel)y Kojuma cy
Haj3HavajHUje cienehe: arpakTuBHA JoKaivja (Ha Kopumaopy X), GUCKaIHE YIITEHAE,
¢uHaHCcHjcKe morogHOCTH (ocioboheme on miuahama MapUHCKUX AKOMHA 3a poly H
ompeMy, JIOKamHE CyOBeHIMje 3a Kopuinheme WHOpacTpyKType W yciyra), edukacHa
aJIMUHHUCTpaluja y cio00/1HOj 30HU (JeJHOCTaBHA M Op3a LaPUHCKA MPOLEAYpa).
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Tokxom cBor ydemtha y Biactu, JICC je mHuIMpao GopMupame HaAyYHO-TEXHOJIOIIKOT
napka ,,Texauc” m uHKyoarop nenrpa Ha yokanuju EW Xomguar xopropanuje Hum.
Hamepa je Oumna nma ce pecrpykrypupamem EW XonmuHra wm y capaamu  ca
YHUBEP3UTETOM HCKOPUCTE PE3YJITAaTH HAYYHO-TEXHUYKOT HCTPAKHUBAKHA Y CBPXY
yop3aHor pasBoja jyra CpoOuje. Tume cy mnoctojehu oOjektH u npodecruoHaTHO
ocriocobJbeHa pagHa cHara Tpebanu na OyAy YKIbYYEHH Y HPOHM3BOIIY EIEKTPOHCKE
orpeme, yBoheme eIeKTPOKOMIIOHEHTH Y ayTOMOOUIICKY MUHIYCTPH]Y, U UH(OpMaLIMOHE
TEXHOJIOTHje y MAIIHCKY HHAycTpHjy. OG3upoM Ja 0 caja TO HHje PEeaTu30BaHO, OBY
uaejy Tpeba MHOro CHaKHUjEe IPOMOBHUCATH, YIPKOC YHIHCHHUIM Ja je JaHac y
HekanammeM ruranty EM Humn 3anocneno csera oko 200 pagHuKa U J1a Cy TOTOBO CBE
(habpuke koje cy Tpedaiie na yhy y cacras ,,Texnuca* roguHama y OJIOKaJIM M J1a Cy TUME
Jonuie Ha yaap 3akoHa O NPUMEHHM ayTOMAaTCKOr credaja. [lokperame MpOM3BOILE
WHUIUpaTd Ou TNpPUBATHU WHBECTUTOPH, KOje OM JpkaBa M JIOKaJlHA caMOyIpaBa
cyOBeHIIMjaMa, Tj. YKJby4HBameM ,,TexHuca®“ y cinobomny 3oHy Humi, MoTuBHcane na
yl0oKe CBOja MHAHCH]CKa CPEACTBA.

Jenan on ydecHuka y c¢opmupamy Oyayhe Cnoboane 3oHe Hum je u mpenysehe
,,ByJKaH“, Koje ce 6aBH MPOM3BOAKBOM T'YMEHO-TPAHCIOPTHHUX TPaKa pa3MunuTe HAMEHE,
IYMEHO-TIOAHUX IUIoYa, F'YMEHO-TEXHUYKMX IJIoYya, MPOM3BOAA I'yMa-MeTall, I'YMEHHMX
npeBa, rymeHe oOyhe u senkoBa. Jlokammja mpemy3eha, cnermupuyar acopTUMaH
npou3Bosa u Cno0ogHa IApUHCKAa 30HA MpeJICTaB/bajdd OW 3HAYajaH IOJACTHIA] 3a
MOKpPETamhe MPOU3BOIE M U3BO3A.

WNmajyhm y Bugy na rpan Hum He mocemyje KBajWTeTaH MPOCTOp Ha KoMme OM ce
oJlpKaBaJie cajaMcke MaHM(ecTanuje, 3a BHEroB AajbU pa3Boj HEONXOIHO je BeoMa Op30
pemuTy npobiieM JIOKalKje U U3rpaJmke cajaMCcKor KoMmIuiekca. Tume Ou ce TOmpUHENo
pa3BoOjy yrocTUTEeJbCTBA, TPrOBUHE, Majle MPUBpPEE, a IIpe cBera Typusma. Cmarpamo Ja
Tpeba 030MJbHO KpPEeHYTH Yy wu3pady mnpojekra “Humko cajMumTe”, aHTaXOBaTH
KBJIUTETHE JbYyJ€ U YKIbYUUTU MPUBATHU CEKTOP Y CY(HMHAHCHUPAHE YUTABOT MPOjEKTa,
M0 TPHWHIMUIY jaBHO-TIPUBAaTHOT IIAPTHEPCTBA, THM Mpe IITO 32 TO TIIOCTOj€ CBH
HEOIXO/IHU TIpenyciioBu (mpeay3ehe koje 6u ce morio 6aBuTH cajamckoM nonyaom- JKII
“TpxHuLa”, pa3BUjeH Ba3qyLIHH, IPYMCKHU M kejle3HHUkHu caoOpahaj). Kao nokanujy 3a
Ty HaMeHy IpeuIaxkeMo Nojpyyje paane 30He Jlome MehypoBo, koja ce Hana3u y3 /€0
ayro-nyra Hwum-JleckoBai, a Takohe mma mobpe Bese ca aepoapomom ,, KoHCTaHTHH
Benuku* u xkapro-amorucTHUKUM LEHTPOM (y OJM3MHHU aepoapoMa) 3a Uhjy C€ U3TPaliby
3asiaykeMo. BuredyHKIIMOHATIHU cajaMCKU TTPOCTOP CTBOPUO OU YCJIOBE 3a MOOOJBIIAHmE
KOHKYpEeHTHOCTH TpuBpene HwumraBckor pernonHa o6e36elyjyhn KOHCTaHTHO cajaMCKO
MPEeJCTaBIbalke U yIopehuBame ca MpuBpeIaMa Ipyrux 3eMaba.
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Io/bonpuBpena u croyapceTBo- Jla 6u ce 06e30enuino yHanpeheme mobONPUBPEIHE
npou3Boke U ctouapcTsa, JJCC he mpenysern cienehe:

* (OO0e30eauTH ycinoBe U 00yKY IMOJbONPUBPEAHNKA HHUIIKUX Cella 3a pa3BOj OpraHCKe
MIPOU3BOJIILE;

* (OO0e30eanTH TOACTHIAjHE WM HEHNOBPETHE KPEAWTE 3a Pa3Boj BUHOTPAAApPCTBA U
BohapcTBa ca 06aBe3oM oTKyna U o0e30ehemeM TpKUIITa, MOTOM 32 Pa3Boj MaluX U
CpenmHuX TOJBONPUBpPETHUX mpenay3eha, koja ©Om ce ©OaBuwia mpepaaoMm
MOJbONPUBPETHUX NPOM3BOJA, KAaO M 3a pa3Boj >KUBUHAPCKHUX (apMu, HaOaBKY
XJIaiiaya, u JIp.

* lmajyhu y Buay na je Bohapcka NpOW3BOHAa BaKaH PAa3BOJHU IpaBall HUIIKHX
OpICKO-TUITAHMHCKHUX Cella, HEONXOJHO je Ja ce moBeha mpousBoama u mpepaja Boha
(mManmuHe, KymuHe, BUIIKkE). Jla Ou ce TO mocruriio, omoryhmhemo mOCIOBHO
MIOBE3UBAE IOJHOIPUBPEIHUKA CTBAPAEM acolMjallja M CIMYHHUX 3aAPYKHUX
yIpyXema BUHapa, Bohapa u jap., Kako 0u 60Jbe MOTJIM J1a 3aIITUTE CBOj€ MHTEpece.
Ha Taj HaunH Oum Bohapu Morum nakmie Ja KOHTPOJIMINY KBAaJUTET HPOU3BOJA,
obe30ene motpedOHEe cepruduKkare, cTBapajy OpeHaoBe (Kao HAa MPUMEpP 3a BHUHO,
COKOBe, pakuje), yume Ou noehanu cBOjy KOHKYPEHTHOCT.

* VKJbYYHTH HaydyHE WHCTHUTYLHjE Yy KOHTPOJY KBAIHUTETa NPOHM3BOIIGE, Ipepane u
IpoJiaje XpaHe U3/1aBambeM cepTH(HKaTa KBAIUTETA M Paja 10 CBETCKUM MPOMHCcHMa
(HASSAP, ISO), na 6u ce noehasia KOHKYpEHTHOCT IPOU3BOA U TPOJIaja UCTHX;

*  VHampemuTd CTOYapCcTBO Ha mojapydjy [pama cyOBeHIMOHMCAEmEM BEIITAYKOT
OCeMemHBaba KpaBa IUIOTKUbA U CBUHA,

* JloBehatu moBpmIMHE O] IIyMama, MOIIYMJbaBalkbeM HAITyHIITEHOT MOJbOIPUBPEIHOT
3eMJBUINTA, HEAIEKBATHUX TUNIAHMHCKUX TEPEHa U CII., YuMe OM Ce CTBOPHO OCHOB 32
IpeycMepeme Jiea CpeicTaBa Koja ce OCTBapyjy O/ KopHlIhemwa JpKaBHHUX IIyMa Y
WHBECTHpPalkE Yy JIOKaTHE (CEOCKEe) 3ajeIHHIle 3a peliaBambe HHPPACTPYKTYPHHUX
npojekaTa (IyTeBH, BOJI0OBOJ, KaHAIM3all1ja, IKOJIe U Jp.);

* [lpyxutn noapuky 3a ocHuBame MCII koja ce 0aBe mocioBHMMa BE3aHUM 3a
Kopuuiheme 1nryma 1 npepauy JpBeTa;

* Pa3BuTH JIOBHU W TUTAHUHCKH TYpHU3aM CY(QUHAHCHUPABEM H3TPaIbe IITaHUHCKUX U
JIOBaYKHUX JOMOBA;

Pa3Boj TypHCTHMYKHX U YrOCTHTE/bCKHUX KamauureTa- Pajiyu MHTEH3MBHpama pa3Boja
Typu3Ma Ha noJpy4jy rpaaa Huma, npemy3ehemMo cBe mTO je HEONMXOIHO 32 TOHOIICHE
JeIVHCTBEHE MOJUTHKE pa3Boja TypusMa Koja O6u Ounma y ckimany ca JJCC-oBum
[Iporpamom pasBoja CpOuje, mto OM OJIaKIIano, MOCHIEUIMIIO U YCMEPHUIIO pa3BOj OBE
IIpUBpE/IHE TpaHe Ha JIOKAJTHOM HUBOY. Jla O ce ycBojeHa MOJUTHKA pa3Boja TypuU3Ma
yCIIEIIHO crpoBena, 3anaralieMo ce ga Typucruuka opranusanmja Hum (TOH)
WHTCH3MBHU]E€ paJM Ha pPa3BOjy TYPUCTHUKO-UH(OpMATHBHE MAETAaTHOCTH M Ja Ha
OpPraHM30BaHM]U U KBAJIUTETHHUJU HAYUH, JOOPOM MpOIAraHjioM, MOHYAU U MPUOIHKHI
CBE PACIOJIOKHUBE PeCcypce 3aMHTEpecOBaHMMA. Y HapeIHOM NMpHOY roceOHa naxkma he
OuT TocBeheHa jadamy KaJIpOBCKE CTPYKType Yy TypusMy. 300T CBOT HM3y3€THO
aTPaKTUBHOI' I'e0-CTPATEUIKOT MOJI0XKaja M BEIMKOT OOrarcTBa MPUPOAHUX U KYIATYPHUX
pecypca, Hum uma no6pe mpeaucmno3uiiyje 3a pa3Boj pa3auduTHX BUI0BA TypHU3Ma, a TO
cy: OamCKM Typu3aM (3paBCTBEHH), MEIUIMHCKH TypHU3aM, KOHIPECHH, TpPaH3UTHH
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Typu3aM, H3JIETHUYKH, PEKPEATUBHO-CIIOPTCKH, CEOCKHU (E€THO-Typu3aM), U KYyITYypHU
TypH3aM.

Humka Oama cnana y Hamia HajpaJdOakTUBHHUjAa MPUPOIHA JICUMIIUIITA, KOje MMa JBa
TOIUIAa PAaJMOKTUBHA Bpena Temieparype oko 39 C u xyaJHy paJHOaKTUBHY BOJY 3a
nuhe. Mmajyhu To y Buay, OamCKu Typu3aM (3ApaBCTBEHH) je IMOTEHIMjall pas3Boja
ommtuHe Humka bama m Tpeba My NHOCBETHTH IMOCEOHY MaXmkby, Kako pa3BOjeM
3/IpaBCTBEHOT TypHU3Ma, KOHIPECHOT TypH3Ma, TaKO U Pa3BOjeéM CHOPTCKO-PEKPEaTUBHOT
Typu3sMa (M3rpajlboM KYHAJIUIIHOT KOMIUIEKCA, TMOACTUIAEM H3rpaame MU
peHoBupameM noctojehux xorena, pecropana). ['eorepmante Boje ce kopucre y Humikoj
bamu 3a 6anHeoTepanujy u 3a rpejame jeaHor xorena nomohy Torie Boae. ['eorepmanna
UCTpa)KMBama, KOja Cy CHpOBEIeHa, MOKaszaja Ccy Ja je Moryha ekcrioaraiuja reo-
TepMamHUX Bojaa y konmwuwHH onx 250 ii/cekynaum ca temmeparypom 40-50C. Ca Tom
KoJIMuMHOM Moryhe je moBehaTu KamamuTeT Jiedewma y Oarmbl MHHHMAIHO JIBa IyTa
U3rpailbOM HOBUX XOTE€Ja M HOBOI' TYPUCTHUKOTL LIeHTpa JoctynHor ,,Kopunopy X“. He
Tpeba 3aHeMapuTH MOTYRHOCT Kopulllhema reo-TepMaliHe eHepTuje 3a Irpejambe U APYrux
TYPUCTHYKHUX O0jekaTa, CTaKJICHHKA U IUTACTCHUKA.

[Topen munepannux u3Bopa, Humika bawmwa pacnonaxe u ApyruM OpUpOIHUM peECypcruMa
nocebne Bpeanoctu: CuheBauka knucypa (Crernujaanu pesepBaT mpupojae, omoryhasa
IUTaHWHApEH-e, PUBOJIOB, U KajakamTBo. Ty ce Hama3u Bumie oa 30 HpKBUIAa K MaHACTHPA
M3y3eTHE UCTOPHjCKE BPeIHOCTH ), Jenamnnyka kiaucypa (CrneunjaaHu pe3epBaT Ipupoie
ca o0MJbEM NPUPOJHHX JICNOTa W papuTeTHOM (iiopom- Ousbka ,,Ramonda Serbica®),
CyBa mnaHuHa (MPUPOJHU TMOTEHILMjadd 3a pPa3BOj CEOCKOT, ETHO-TypU3Ma,
IIaHuHapema), bojanune Boje (u3sneruinre Ha oOpoHnrMa CyBe IUIaHUHE, KOje UMa CKU
crazy ayry 900 meatpa ca BUCHHCKOM pa3iukoM oj 320 meTapa NOroJHOM 3a pa3Ha
TaKMHYEHa TOKOM 3MMCKE CE30HE).

Benuke MmoryhHocTH 3a pa3Boj 37paBCTBEHOT Typu3Ma noctoje u 'y bawu Tonuio, koja je
MOTIIYHO 3aHEMapeHa M BeoMa Mayo Mo3HaTa. Paau ocTBapema OBOr Iuiba, Ouhe
npeay3eTe CBe Mepe 3a yllarame y H3rpajmy HHOpacTpyKType, Kao U y oarosapajyhy
IIPOMOTUBHY KaMIlaky. 3a pa3Boj 37paBCTBEHOI Typu3Ma MOroJHO je u noapydje Kues
Cena koje uMa IpUPOIHE YCIOBE U BPJIO AYTY TPAAMIIHI]y Y 0BOj 00JacTH, 003UpOM Ja ce
Ty Beh JielieHrjama Hajla3u caHaToOpujyM 3a ruryhHe OonecTy.

MenuuHCKH Typu3aM je TpaHa Typu3Ma Koja je y eKCIaH3Mju cByja y cety. Umajyhu y
BUJy BeOMa CTPYYHO MEIMIIMHCKO OCOOJbE, Ka0 M BEJIMKH Opoj HE3amoCIeHHX JieKapa
(oxo 370), Tpeba mpeny3eTu oJUTydHe Kopake J1a rpajx Hui nckopucTtu cBojy maHCy Kpo3
pa3Boj MEAWIIMHCKOT TypH3Ma U MPYKamkbe METUIIMHCKUX YCIIyTa CTPAaHUM JpKaB/hbaHUMa
[0 €KOHOMCKUM IleHamMa. OBO OM ce MOIJI0O NMPUMEHUTH Yy 00JacTH CTOMAaToJoruje,
€CTETCKEe XUPYprHje, paauoyioTHje, OWOXEMH|CKEe aHajdu3e, pa3HUX BHJIOBA
pexabunuranuje (Pexabunuramuonu nenrap y Humkoj bamu). To 6u mpeacraBibano
3Ha4ajaH M3BOp Mpuxona 3a ['pam u came MEAWITMHCKE YCTaHOBE, Ka0 U MOTYhHOCT
YKJbY4UMBamba MPUBATHOT CEKTOpA.
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VY nocapamimeM TEpUOAY, pa3BOj TPAH3UTHOT TypU3Ma YMHOTOME j€ 3aBHCHO O] 00MMa
TpaH3uTHOr npometa. Mmajyhu y Buay na he ce Opoj TpaH3UTHUX TYpHCTa CHUTYPHO
noBeharu, moTpeOHO je mpemy3eTu Mepe Ja ce mobdospina caobpahajua nHdpacTpykTypa
(oxonva m3rpaama Kopumopa 10), Kao U [ENOKYITHA YTOCTUTEILCKO-TYPUCTHYKA MOHY/IA
(moBehamem, amanTanujoM WM H3TPAAHOM  CMEINTAjHUX KalaluTeTa, OTBapameM
WHPOPMATHBHUX I[CHTapa Ha MpWiasy rpaia, uta). [IpBu Kopak y TOM mpaBily 6uo Ou
MPEMO3HABakhe TOBOJGHUX  JIOKAIMja 3a Tpaliby  TYPUCTUYKO-YTOCTHTEIHCKUX
KaramuTeTa, KOju Ou OWJIM JIOIMpaHU Ha WM Y HemocpeaHoj Oau3uamn ayTo-mmyra Hurm-
Ckormbe 1 Hut-Coduja. OBe nokarnuje Tpedano Ou Mo moBOJFHUM YCIOBUMA IMOHYTUTH
MPUBATHUM WHBECTUTOPHMA 3a rpajmy (ociobahameM 0] JTOKaTHHUX KOMYHaITHUX TaKCH
U CIMYHUX M3JaTaka U yOp3ameM mporenypa aoOujama rpaeBHHCKUX T03BOJA), Y3
obaBe3y 3amolnubaBama ojpeheHor Opoja JIOKAIHOT CTAHOBHHINTBA Yy CTAJIHU PaTHH
OJTHOC.

C oO3mpom nma ce rpax Hum mojaBibyje Kao OpraHu3arop MHOTHUX 3HAYajHUX
MaHu(ecTalja Ha pPEmyOJMYKOM HHUBOY, Kao MTO cy: MHTepHanuoHamHE XOpcKe
cBeuaHoCTH, OUIMCKH (ecTUBANI TIIyMadyKuX OCTBapema ,,OUIMCKH CycpeTH™, JIMKOBHA
U KibIKeBHa Kononuja y CuheBy, pe3 ¢ectuBan ,,Nisville®, ,3nmatnHe pyxe®, , Jlanu
nseha®, uTA., Ha KOjuMa MPUCYCTBY]y OpOjHH YYECHHIM W3 3eMJb€ M WHOCTPAHCTBA,
Tpeba MOCBETUTH NOCEOHY MaKiby Pa3BOjy KyJITYpPHOT U MaHHU(ECTAIIHOHOT Typu3ma. To
noapazymeBa o6e30ehuBame oxaromapajyhe uHdpacTpykType— oOjekata, Koju Ou
oMmoryhwin onpxaBame MaHM(ecTanMja U CMEIITaj TOCTHjy. Y THOIJeAy KyJITypHOT
Typu3Ma, HEONMXOJHO je M3PaAWTH KYITYpPHY Mamy Tpaga y Kojoj he Outm yHeTH
CIIOMEHUIIM KYATYype, W KyATYpHE HMHCTHUTYIHje. BamopuzanujoM HUIIKOT KyJITYpHO-
HCTOpHUjCKOT Haclieha, W y TOM CMHCIY OCMHIIJBEHHUJOM U OO0JHOM TIPOTAraHioM,
UCTOPUJCKU U KYATYpHHU JoKanuTeT najgare Mediana he 6uTH agekBaTHO Npe3eHTOBaH, ca
CBOJUM MHOTOOpPOJHUM UMIIPECHBHUM HCKOMMHaMa u3 BpeMmeHa [lapa Koncrantuna, mro
he yrunatu na Humr nmocrane cBeTCKM MPENo3HATIHUB.

Ceocku TypuzaM Ha TepuTopuju rpaga Huma je, jomr yBek, y (a3su KOHLMIHMpama
Typuctuuke mnoHyzae. HajmepcnexkTuBHHja TypucTHYKa ceocka mojpydja cy. lopmwa
Crynena, Tonuno, Jenamuwuma, OctpoBunia, Kamennia, OpeoBan, u Ilacjaua. Y oBum
cenuma OH, Takohe, Tpebano MOJCTUIATH yllaramke Y OpPraHcKy Mpou3BOABY xpaHe. Jla
O0u ce goHena 030MJbHA CTpaTervje pas3Boja CEOCKOr Typu3Ma Ha mozapydyjy Hwuia u
o0e30enuiie aJiekBaTHE TMOJCTHUIIAJHE MEpEe, HEOMXOAHO j€ CHUMUTH CTamhe Ha CEOCKUM
NoJIpy4juMa M M3PaJUTH KOMIUIETHY JOKYMEHTalujy, y3umajyhu y o03up HHXOB
MOTEHIMjaJl M 3a OCTalieé BUIOBE Typu3Ma (M3IIETHHYKH, PEKPEaTHBHO-CIIOPTCKH).
[Monctunajue Mepe 6 ykibyumse yOp3aHo noOujame rpal)eBUHCKHX J03BOJIA, MOPECKa
ociobahamba Ha OCHOBY YJIOKEHHX COTICTBEHHX CpEICTaBa 3a W3rpajmby KamaluTeTa
HaMeweHuX OaBjbelby OBUM BUAOM Typu3Mma (moBpahaj IIJIB-a na rpaheBuHCKH
MaTepujajl U olpemame o0jekara), W3rpajimy BOJOBOJAHE U KAaHAJIU3ALMOHE MpPEXEe Y
cenuma (OecriaTaH NMpUKIJbyyaKk Ha HCTy nomahuHcTaBa koja he ce GaBUTH CEOCKUM
Typusmom). duHaHCHjcKa cpeacTBa Ou Tpebdao aa oyay obezdehena nz donaa 3a pasBoj
pYpaHUX TOJpy4yja M TMOBOJBHHUX (start-up) kpeaurta OaHke Koja O (uHaHCHpana
MpojeKTe camo3anonybaBama 1 pazBoja MCII u nmpenxy3eTHuKa.
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Hajnorogauju nokaquTeTu 3a pa3Boj U3JIETHUYKOT U PEKPEaTUBHO-CIIOPTCKOT TYpU3Ma Y
Ommruan Hum cy: Kamennuku Buc, CuheBauka kimcypa, bojanHune Bozae, eTHO-ceno
Kopurmak, Jenamnuyka kmucypa, Mamu JactpeOan, Ilmoue, Ilepjancka mnehuna u
OOnaunHCcKO je3zepo. Benmuke maHce mpyka u3rpaima eTHo-celia KopuTmak H3HaA
Humxe bame, koje je mMOrogHo 3a 0aBJbeHE EKCTPEMHUM cropTtoBuMa. llpupomHa
CpelMHa TpYy’Ka yJIOBe 3a JIOB U IUIaHHHApeHe. HaBeieH! JTOKaTMTeTH Cy BeoMa IOTOTHH
3a pa3Boj OBOT BHJa TYpU3Ma, jep Ha CBUM NOCTOjU onpeheHa nHppacTpyKTypa, JOHEKIIe
Cy BaJIOpM30BaHU 3a OBaj BHJ Typu3Ma W MMajy MOTEHIHM]jaja 3a pa3Boj. CMmemrTajHe U
YrOCTUTEJbCKE KalaluTeTe, Koju Beh mocroje Ha THM JIOKalujama, Tpeda aJanTupaTtu u
Ha Taj HAYWH yOp3aTH BUXO0BO yBOhewe y TyprcTHUKY nonyny ['pana.

JIpyuiTBeHe IeJIaTHOCTH- YHarpelewme KBaliuTeTa jKMBOTA CTAaHOBHHMKA, HeMoryhe je
0e3 pasBoja apymTBeHuX aenarHoctu. Jla 6u ce To mocrurino, JICC he moceOHy maxmy
MOCBETUTH: CBEOOYXBATHOM yHarmpelewy 3IpaBCTBEHE 3aIlTHTE, COLHUjaIHE 3aIlITHUTE,
oOpa3oBama, HH(popMucama, pa3Boj Melrja, MOJSPHU3AIU]H pajja HHCTUTYIH]a KyIType
U OYyBama KyITypHOT Hacieha, yHanpeheme cropTa.

CgeoOyxBaTHo yHanpehemwe 3apaBcrBeHe 3amrure- J[CC je nedunucana cpoje
npUopUTeTe 3a CBeoOyXBaTHO yHampeheme 3apaBcTBeHe 3amTutre y Humry, koju
NoJpa3yMeBajy 3ajarame 3a PErHOHalHy OpraHM3alfjy 3ApaBCTBEHE 3allTUTE M 3a
paBHONpPaBHO ydenthe ApKaBHUX M MPHUBATHUX 3/IPABCTBEHUX YCTAHOBA, YKIJbYy4dyjyhu u
MOT'YhHOCT jaBHO-TIpUBAaTHOT MapTHEPCTBA.

[IpumapHa 3apaBCcTBEHA 3allITUTAa MOpa OMTH OCIOCOOJbEHA J1a MojHece HajBehu Teper
notpeba 3a 31paBcTBeHUM yciryrama. C TuM y Be3u, nHcuctupahemo Ha cienehem:

= Paguhemo Ha pa3Bojy MNpuUMapHE 3ApaBCTBEHE 3alITUTE M HAcTOjaTH Jda je
npubIMKUMO rpal)anuMa 1 y IpOCTOPHOM, U 'y OPTaHU3alHOHOM CMUCITY;

= Ha HuBOy rpaickux omnmTtuHa (opmupahemMo 3ApaBCTBEHE YCTaHOBE, uYWju Ou
¢dopmar oaroBapao BEJIWYMHU MOMyJalMje U HEHUM CHeUPUYHUM MoTpedama
(3apaBCTBEHE CTAaHWIIE WM MamkbH JOMOBHU 3/paBiba), Koje OM y (YHKIIMOHAIHOM
nornieny aonymwanaie nocrojehu Jlom 3apaBsba Kao BEJIMKU AMJarHOCTHYKYU LIEHTAp.

= Adupmucahemo koHuent uzabpaHor jekapa, yume he Opura o manujeHTy OUTH
MHTEH3MBHU]a U KBAJIUTETHU]a.

= (CBako Behe Hacesbe Ha nepudepuju rpaja U Ha CEOCKOM MoApydjy umahe amOynaHTy
ca JIEKapoM OIILITE MEIULIUHE;

= JloceOny maxmy MocBeTHheMO panuoHANIM3alMjU y MPUMAPHOM 3IPAaBCTBY, Tj.
onemoryhuhemo agymiuMpame KamamureTa TamMoO TJle OHH  IOCTOje  (HIIp.
uHTerpucahemMo ciayx6e MeauIMHe pajaa, Koje TPEHYTHO JOOpHUM JeloM 00aBibajy
MOCJIOBE U3a0paHor JeKapa).

=  dopmupahemo 3aBon 3a kyhHy Hery y Humry, kao camocTtaiHy ycTaHOBY, Koja Ou
MOIJIa Ja TpPYKd KBaJIMTETHH]Y 3/ApPaBCTBEHY 3alITHTy 3HAaTHO BeheMm Opojy
XEH/IMKeNHpaHux ocoda.

* VpemheMOo KOMIUJIETaH €JIEKTPOHCKH HH(POPMALIMOHM CHUCTEM Yy MPHUMapHY
3/IpaBCTBEHY 3alTUTy M TaKO OCTBAPUTH MOTIYHHM YBUJ y CBE IOCETE MallljeHTa
JeKapy.
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= JlocBernhemo nanexo Behy nmakmky NPEBEHTHBH M €lyKallMju CTAHOBHUIITBA Y IIHJbY
ClpevaBama, pPaHOT OTKpUBamka M KOHTPOJEC MACOBHHX HE3apa3HHX 000JbeHha
(ITpeBentuBHU 1teHTap Jloma 3apaBiba). Beoma je BaxkHO na ce dopmupajy u
pasBujajy ciayx0e 3a TNpeBeHIH]y OOJECTH 3aBHCHOCTH, HAPOYUTO YCMEPEHE Ha
MOTYJIAIH] Y MIIATUX.

Kana je cekyHmapHo M TeplujapHO 3/paBCTBO y MHUTamy, MOxe ce pehu ma Ty mocroje
Opojuu mpobnemu. boaanuko 3apaBcTBo Huma onrtepehyjy, mpe cBera, HEMoOCTOjame
3IPAaBCTBEHUX YCTAHOBA CEKYHJIAPHOT HMBOA M HEKUX BHUTAIHUX CIYKOHW TEpIHjapHOT
HuBoa. Crora, mpuoputeTuMa oBor cermenta 3apasctsa JJCC cmarpa:

= 3anarame ga ['pag nobuje Ommry GonHUIly, Kako O ce KIMHUYKOM IIEHTPY KOjU
TPEHYTHO 00aBJba M CEKYHAAPHH M TEPIHjaHM HHUBO 3JIPABCTBEHE 3aIITUTE JAajia
MoryhHoCT 1a ce 0aBM BHCOKOCICIHMjaTUCTHYKOM MEAMUMHOM. Pememe Ou Morio
outn y Tpancopmanuju Bojae 6omaute y Oty OoHHITY.

*  dopmupame YPreHTHOr LEHTPa, Kao M PernoHanHor meHTpa 3a KOHTPOIly TPOBamba, C
003MpOoM Ha BeNHMKe MoTpede 3a OBAaKBHM CIy)K0amMa W TOCTOjaleéM COJHIHUX
KaJpOBCKUX pecypca.

* [lpommpeme KanauuTera MocTojehinx U HApOUUTO M3TPahba HOBUX YCTAHOBA MAarber
KamnanuTeTa, Koje Ou ce OaBuiie 30pHmbaBambeM CTapuX, XCHANKEHPAHUX U XPOHUYHO
obomenux ocoba.

» (CrBapame yclIoBa 3a KaJIPOBCKO jadyare€ 37paBCTBEHHX YCTaHOBA, a Ipe CBera 3a
3aIonbaBambe MIIAJANX KaJapoBa (ynarambuMa y pa3Boj MEIUIIMHCKOT M 3PaBCTBEHOT
Typu3ma).

= Pa3Boj HOBoopmupanor LleHTpa 3a TpaHCIIaHTanujy oprana y KimmHu4koMm HeHTpy,
noceOHO MPOMOBHCAkhE MOJIeTIa JOHAIIM]E 1 3aBEIITaba OpraHa.

= Conposoheme Ctpareruje noacTulama palhama, a HAPOUUTO UHTEH3UBUPAHE Mpolieca
BaHTEJIECHE OIUIOAE y PErHOHATHUM IIEHTPHMa, YUMe OM ce yOp3aso pelraBame
npo0JieMa HUCKOT HaTAJIUTETA.

*  Vhanpehemwe nporeca ynpaBjbamba MEAHLIUHCKHM OTIIAJIOM, CXOJHO HajCTPOXKHjHM
SKOJIOIIKKM 3axTeBuMa y EBpornu u cBety.

Coumjanana 3amrura- C o03upom na ce 300r mpoayOJpbHBamka €KOHOMCKE KpH3e
3Ha4yajHO moBehao Opoj JbyAM KOjU OcTajy 0e3 mocia, TO je YTHLAJIO Aa BEIUKU Opoj
rpahana y Humy >kuBM JaHac MCHOJ aniCOTYTHE TPAHUIE CUPOMAIITBA M HEMA JIOBOJHHO
(¢uHaHCHjCKUX CpeAcTaBa HU 3a HAJOCHOBHHjE MOTpede, ITO HX je MpUMOpalo Ja
npumajy couujanny nomoh. Mmajyhu to y Buny JICC he Hactojatu na y obnactu
COLIMjaJIHE TOJUTHKE YCMEpPU CBOje AKTUBHOCTH YIPAaBO Ha IMOOOJBIIAE KUBOTHOT
CTaHJap/Aa CTAaHOBHHMKA WM J]a HA Taj HAUYWH TIOHOBO YYMHHU Tpax Huim mepcreKTuBHUM |
MOKEJbHUM MECTOM 3a JKUBOT.

OO6nacT comyjanHe 3alITUTE Y HAPEAHOM NEpUoAy Tpeda YCMEpUTH Ka TOoOO0JbIIamy
comyjaHOr cTaTyca rpahana Ha numaHoM W mopoaudHoMm riany. JICC he ce y Ttom
CMHCITy 3aJlaraTH 3a:
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= JleueHTpanu3anujy y conujanHoj 3amTuTu (DopMmupame ITOKAIHUX CaBeTa 3a
colyjanHa nurama); Gopmupame CaBera 3a MOIMYNIALUOHY MOJUTUKY, K0 CTPYYHOT
caBeTogaBHOr Tena CKyMINITHHE Tpaaa, Kao M ocHuUBame DoHAa 3a MOmysaruoHy
nonutuky W Onpbopa 3a CTAaHOBHUUIITBO, MOPOAMIY U JIELly paJd AaKTUBUpamba
BaHOYIIETCKUX HM3BOpa Cpe/AcCTaBa y OBOj o0yiacTH, ocHHMBame CaBeToBanumTa 3a
MOPOIUILLY U JIEIy.

=  O06e30eheme Mexann3zama 3a u3/iBajame Beher o0uma cpeictaBa Ha JJIOKATHOM HUBOY.

= Pa3Boj Mpexe HHCTUTYIHja U COLUHUJATHHX YyCIyra y LWJbY OTKJIamama WIn
yonakaBama pasznuke wmehy rpahanmmma (YcmocraBibame mapTHepcTBa u3Mely
olnropapajyhux CeKTOPCKMX OpraHumsaluja ¢ JIOKaJHE caMmoylpaBe, Kao U
YKJbYUYHBAKkE PA3IMUUTHX aKTepa y cepy mpyxarma yciyra COlUjaiHe 3alITUTe, Ipe
CBera M3 HEeBJAJUHOT U MIPUBATHOT CEKTOPA);

=  @opmupame 6a3e mojgaTaka yrpokeHuX rpyma rpahana (moOosbliame Mperno3HaBama
U yTBphUBama HajCUPOMAIIHUjUX U YKJbyYHMBamka UCTHX Y MHporpam Kopuinheme
HapoJHE KyXWibe, YTBphUBame MpaBa Ha CTHUICHIWjE 3a CTYACHTE M YyUYCHUKE
CpeImbUX IIKOJIa U3 YTPOKEHUX MOPOAMIIA, KA0 U 32 0CO0E ca MHBAIUIUTETOM U Oe3
POJIUTEIHCKOT CTapama);

=  Oopmynucame aJIeKBaTHUX IUIAHOBA U MPOrpama 3a COIMjalIHy 3allTUTY;

= Jlocnenny npumeny Crpateruje mnoactunama pahama (najbe QUHAHCHpamE U
MIPOLINPEHE IPaBa Ha MOCTYMAK BaHTENIECHE OIUIO/ILE);

* VY nuiby NojAcCTHIAja MoBehama HaTaIUTeTa U OpUre O I HACTABUTH Ca MPYKABEM
HOBYAHE U MaTepHjaliHe MoMohu mopojuiiama ca AeuoM Ha teputopuju ['pana, mro
noapasymeBa: (1) Mopanny, MarepujayiHy U (PMHAHCH]CKY MOAPIIKY MOPOJAMIIAMA 32
npBopoheHo jere (MakeT JeTe-Majka: HOBall, TpyaHHYKO OosoBame 100%); (2)
Horuany nmomoh (koja he ce ucrmahuBartu y met MecedHux para) 3a JIBOjKE, TPOjKe,
yetBopke; 1 (3) YBehawme HakHaje 3a Ae4ju JojaTak. Y HapeIHOM Mepuoay Tpeda
MPEIBUJICTH HOBE OOJWKE JIedje 3allTHTE y CMHCIY: HaKHAJEe TPOIIKOBa OOpaBKa
Jierie y TMPEeIIIKOJICKO] YCTaHOBH, OecIIaTHE Y)KMHE U pEKpeaTHBHE HACTaBE 3a eIy
W3 MaTepHujajHO YrpOXKEHUX IMOPOJIMIIA, U3rPaiba HOBUX M ajamnTaiuja mocrojehux
o0jekara 3a MPeJIIIKOJICKO 00pa3oBame.

= JlenHCTUTYIIMOHANIM3AIM]Y U TpaHCHOpPMAIIM]y YCTaHOBA COILMjaJiHE 3amTute (Behu
OCJIOHAIl Ha XpaHWUTEJBCTBO M Momoh y Kkyhu), ImTO 3axTeBa pa3BOj Mpexe
XPaHUTEJHCKUX TTOPOIUIIA, U 00€e30ehere moapike mopoauIaMma ca JeroM OMETEHOM
y pa3Bojy.

= 3appuietak u3rpaame ,,CurypHe kyhe* u wu3rpaama jour jenHe (MUHHUMAIHO) 3a
CMEIIITaj )KeHA U JIe1Ie KPTaBa MOPOAUYHOT HACHIbA.

* OcHuBame YCTaHOBE MPUXBATHWIIMIITE 33 OJJPACIIE;

= (OcHuBama JOMOBA MambUX CMEIITAJHUX KamalUTeTa U MpyKame HBUXOBUX yCIyra y
capaJami Ca HEBIQJWHWM OpraHu3alldjaMa M IPUBATHUM CEKTOPOM, OTBapame
JTHEBHUX IIEHTapa U KIy0oBa 3a crape;

* Pa3B0j HOBUX yCIlyra COIMjaJIHE 3aIITUTE 3a pamuBe rpyme (MoapIiuka mopoauiamMa
ocoba ca MHBAIUIUTETOM pa3BHjabeM CEpPBUCAa M CIYXKOHU KOje TOMaxy HUXOBY
WHTETPAIH]y y 3ajeTHUIlY, OTBapame THEBHUX I[EHTapa 3a 0co0e ca MHBATUIUTETOM,
yKIIamamhe apXUTEKTOHCKUX Oapujepa);

= TloGospmame nHbOpMICaHOCTH Ipal)aHa o mpaBuMa U3 00JIACTH COIIMjaTHE 3aAIITHTE;
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Oopa3oBame- Vimajyhu y Buay ominre OpyIITBEHO ONpeseberbe, 3amnodere pedopme u
NOKyIIaje npuiarolaBama Haller o0pa3oBHOT cucTeMa cBeTckuM cranaapanma, J{CC he
paguTy Ha OCcTBapewy cienehux nupeBa y JOMEHY OCHOBHOT U CpeAmer 00pa3oBama!

* VcwiahuBame mporpama M npoduiaa KagpoBa KOJU C€ IIKONY]y y CPEeOmbHM U
CTPYYHHUM IIKOJaMa ca morpedama MpuBpee U 3aloNbaBamka, YUMe OU ce CIpednIio
Ja ce IIKONyjy KaapoBu koju he rogumHama OuTh 0e3 mMoclia W JOJATHO YIIaxy
CpPEICTBA y HBMXOBY MPEKBATH(UKAIH]Y.

* MWsrpanma HOBe 3rpajge MenuuuHCKEe IIKOJIe W onaBajame [umHa3mja ,,bopa
CrankoBuh* u ,,CteBan Cpemar“ y 3aceOHe LieuHe.

= PanuoHann3oBame paja CcpeAmHMX LIKOJIa CTBapambeM 00pa3oBHMX LeHTapa: (1)
Exonomcka mikona, ABI, Tproesuncka; (2) Yrocturesbeka, [IpexpamOeHo-xemujcka
(cMecTHTH UX y alanTHPAHO] 3rpaar MeIUIUHCKE IKOJIE).

» Jlompxkatu ¢Gopmupame CHENUjaIM30BaHNX W OIJICAHUX O/IeJbeha 3a I0jeHHE
obractu, Koja Ou UMayia peTHOHAITHU KapakTep.

» Jlokperame HHUIMjaTHBE Aa ce moBeha (poHA YacoBa MpaKTUYHE HACTABE, YUME OU ce
JIOOMIIO HA KBAIUTETY paJIHE CHAre KOja 3aBpIIaBa CPEIbEe U CPEIhe CTPYyYHE IIKOJIE.

* JloOosblIame KBaIMTETAa HACTaBe y3 CTAIHO YCaBpILIABame HACTABHOI Kajpa IyTeM
CTPYYHUX eAyKanuja y PermoHasiHOM EHTpPY 32 Mpo(eCHOHATHU Pa3B0oj 3alOCICHIX
y o0Opa3oBamy (HACTaBHTH 3alo4yeTe aKTHBHOCTH KOJX MHHHCTapCcTBAa MPOCBETE H
oaroBapajyhux MHCTUTYIMja 3a pealu3anujy ujaeje O Mojaramby CTPYYHHX HCIHTA,
UCIIMTA 32 JIMICHIIC HACTaBHUKA, BaCIIUTaya U JUPEKTOpa mKosia y Humry).

* Omnpemame mKOJA y4HJIMMa, MPUOOPOM M ONMPEMOM Y3 MOMOh Kojux O ce Ha
KBJIUTETHU)H HAUYUH [IPEHEIIO 3HAkE YUCHUIINMA.

* V3 nomoh gonartopa ¢popmuparu GoH 3a pa3Boj U MOACTUIA] MIAIUX TalleHATa, KOjU
6u 00e30ehuBao (puHaHCHpame aKTUBHOCTH HajOOJbUX yUeHHMKaA, HBUXOBO yuenthe Ha
TaKMUYEHHUMa U 3aI0NIJbaBakbe Y PETHOHY.

* MotuBHucatu npenyseha NOACTUIAJHUM MepaMa Ja CTUIEHAUpajy oOpa3oBHE
npodune Koju cy UM MOTPeOHH, Ka0 U Ja CBOJY JAPYLITBEHY OATOBOPHOCT HCKAXy
MaTepHjalHUM yiarameM Yy MIKoje (ompemMa W Marepjal 3a Jaboparopuje,
paauonune, paszsoj I'T TexHonoruja, CTpy4Hy JIUTEPATYPY).

* Pa3pamuTH W BOAWTH JIOKAIHY CTPaTeTHjy NpEeBEHIMje HaApKOMaHH]je, aIKOXOJIH3Ma,
Mylieka U HacuJba KPO3 CBE HUBOE 00pa30Bamba U BaCIUTAbA.

* Pazpamutu unejy na Hum mocraHe pernoHanmHU CHOPTCKM LEHTap 3a OKYIJbambe
TaJieHaTa y CBUM CIIOPTOBHMA U TIOAPIKATH HJIEJy O U3TPATHH CIIOPTCKUX 00jeKaTa.

VY ob6mactu BUCOKOT 00pa3oBama, Hayke U TexHojoruje, Jlemokparcka crpanka Cpouje
he HacTojaTu Jja cBOje aKTUBHOCTH Y TpeAcTojeheM Mmepruory ycMepH Ha:

* OwmoryhaBame mTo Opsker mporeca pepopme YHuep3urera y Humy y ckiany ca
Bonomckom aexnaparnujom;

= OtBapame borocnosckor ¢akynrera u [losbonpuBpeaHor gaxynreTa.

= (O06e306ehuBame mpocTopa 3a pag PakynTeTy yMETHOCTH.

* VYcknahuBame ynmucHe KBOTE Ha BHMCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBama ca moTpebama u
MoryhHocTHMa 3anonubaBama.
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» Jlokperame HHHMLMjATHBE Ja C€ MIAAUM CTPY4YHAIMMa, HPEKO HAUICKHUX
MHCTUTYNH]a, 00e30e11 aeKBaTHa OllpeMa 3a 0CaBpeMemhaBamke 00pa3oBHOT Ipoleca
Ha YHUBEP3UTETY U 0aBJbEHE HAYYHO-UCTPAKUBAYKUM PAJIOM;

» JlokpeTame MHUIM]aTUBE JIa CE CTBOPE YCIOBHU 3a pPa3MEHy CTy/AeHaTa, HACTABHUKA U
capa/IHMKa BUCOKHX IIIKOJIa U (akyiTera YHUBep3uTeTa y Humry, mpeko 3aje IHIIKIX
npojekata M yroBopa O capajiibH, Ca pa3IMYUTHM HAYyYHUM HHCTUTYIHjaMa |
YHHUBEP3UTETHMA Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY;

* JlaBame moApIIKEe HAYYHUM KaJpoBUMa YHHBep3uTeTa y Humry 3a KoHKypucame U
yuenthe y nomahum u melyyHapoaHuM IpojeKTHMA.

» JlaBame mpemora M CyrecTja 3a aJeKBaTHHUje HarpauBame MIIQJIMX TajleHaTa ca
3amakeHUM pe3yaTaTuMa y 00JIACTH HayYHO-UCTPAKMBAUKOT Pajia;

* MortuBHucame MOJICTUIAJHUM MepaMa 3HAa4yajHUjUX KOMIIAHWja M3 OBOT PETHOHA Ja
ylIaxy y cHenMjanu3anyje U CTPyYHO YCaBpIIABamE€ y 3eMJbU M HHOCTPAHCTBY
CTpy4maka, Koju ou Omnm y obaBe3u na oapeleHn mepuop mocie crenujannsanyje
pane y Toj KOMITaHHjH.

* JlaBame moIpIIKE IMMOBE3MBamby M Capalibl HAyYHWX WHCTUTYIHja M PaHUKA ca
MIPUBPEIOM ITyTEM TIpOjeKara;

Moaepuu3aumuja pajaa HMHCTHTYHHMja KYJITYpe M O4YyBame KYJTYPHOr HacJeha-
Hemoxkparcka ctpanka CpOuje he ce MakCHMMaaIHO 3ajaraTH 3a jacHO Bolheme KyJITypHe
MOJUTHKE, Y3 OYyBamke TPAAUIMOHATHOT KYITypHOT o0pacua ¥ CIpOBOhEHmEM
HEOIXOAHOI yHampehema KyJITypHOI MoOJieNla, YCBajalheM HOBHMX M IOBPAaTKOM CTapux
UACOJIOIIKUX MW eTHYKUX Yy3opa. IloceOHa maxma Ouhe ycmepena Ha: (1)
Jlenonutuzanujy, JeleHTpaIU3alujy U 1eMeTpONnoIuTu3auujy Kynrype; (2) ®opmupame
cekperapujata 3a Kyatypy; (3) CrBapame yciioBa 3a pa3Boj CTBapajlalliTBa y CBUM
rpaHama Kyitype u ymetrHoctu; (4) Iloxctumaj kyiarypHor amaTtepusma Ha cemy; (5)
AxtuBHY MehyHapoaHy capaamy; (6) 3amITuTy U pUHAHCHUpakbEe MABUHCKUX KYJITYPHUX
norahaja.
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