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INPOI'PAM PA3BOJA I'PAJIA CYBOTHUILIE
2011-2016. rogune

[Iporpam pasBoja rpaga Cy6otuie nonaszu of jacHe Busnje 'O JICC 6osbe OynyhHOCTH Hamer
rpaja, U3 Koje Mpou3WIa3y MUCH]ja Koja Tpeba J1a MHTerpHine cBe (PakTope MPUBPETHOT, jJABHOT
MOJIUTHYKOT yTHUIlaja y MpaBIly BEHOT OCTBapema. MucHja nporpama paspoja rpaga Cyoorure
orJie[la c€ y OKYIUbalby M CTUMYJIHCARY PACIIOIOKUBUX NMPUBPEIHUX KamanuTeTa y QyHKUIUjU
OJIPYKUBOT U TUHAMHYHOT Pa3Boja, y CKJIaay ca MPUHIMIIMMA KOHKYPEHTHOCTH, NHOBAaTUBHOCTH
U KopuIhema CaBpeMEHUX 3Hamba U TEXHOJIOTH]E.

[Iporpam pas3Boja rpaga CyOoTuile Moyia3d OJi HEONMXOAHOT NapTHEPCTBA HWHCTUTYIHMja
uHTepecHux rpymna PenyOnmke, Ilokpajune um camor rpasma, a 0a3upa Ha NPUHIUIHMA
€KOHOMCKOT pa3Boja Koju cy nedunucanu [Iporpamom pazsoja Cpouje 2010-2015. IN'oguna, koju
je npunpemuo Exonomcku caser JICC. Y nedunucamy mporpama paspoja rpaga CyOoTuie
HEONXOMHO je wucrahm 3HAyaj WHTEH3WBHUpamka AaKTUBHOCTH Y OKBHpPHMa mporpama
MehypernoHaHOr M morpaHUYHOr 3Hadaja. [lapanenHo ca THM HEOIXOMHO jeé MHTCHBHU3UPATH
aKTUBHOCTH (okycupane mnpema wmehyHapomnum u pomahuM pa3BOjHUM (OHIOBHMA H
porpaMuma.

1. COIINO- EKOHOMCKA AHAJIN3A ITIOCTOJEREI CTAIbA

I'eorpadckn mosnoxkaj- CuryannoHa anamusa ykasyje aa reorpadcku moynoxaj rpaga Cyooruie
y CcMHCITy moBe3uBama PemyOnuke CpOuje ca ocraiuMm jJenoBuMa EBporie uma jacHe u
nperno3HatibuBe npenHoctd. ['pang CyOoruna y PemyOmunum CpOuju mMa jacaH NOTpaHHYHO-
CEBEpPHHU T10JIOKA] Ha PacKpCHHUIIAMa 3HaYajHUX JPYMCKUX M JKEJbE3HHUKHX TpaBaria. Ha sxamoct
Taj TI0JI0KA] j€ HEIOBOJFHO BPEHOBAH Y MJIAaHOBMMA Pa3Boja 3eMJbE, CEM Y TIOTJIEY TUTAHUPAbha
U3Tpailbe KOpuaopa.

Hemorpadmuja- [Ipema nocnenmem nonucy CyboTuna ca CBUM HacebUMa Yy OMIITHHHU MPEKO
160 xuspama craHoBHUKA. JleMorpadcku ycnmoBu yka3yjy Ha "myOoky crapoct'" rpaackor
CTAaHOBHHUIITBA MPH YeMy ce Opoj CTAHOBHHUKA CTapHjuX o1 65 roJuHe KOHCTAaHTHO nmoBehasa y3
HCTOBPEMEHO CMamkEHO yuelhe momysaiuje 10 15 roauna ctapocT. Y MOCHIeNhe IBE ICICHH]e
CMamemhe MPUPOTHOT MpHpallTaja jeé HAaJOMEHITeHO MHUTpalldjaMa CTAaHOBHMINTBA U3 OUBIIHMX
pernybnuka JyrociaBuje, Tako Ja HHje JIOIUIO J0 OYEKUBAHOT Maaa Opoja CTAaHOBHHKA.

Ceocko CTaHOBHHMINITBO OJJIMKYje cBe Behu Opoj Jbyau U3 pypasiHOT TOJIpyUja urja €r3ucTeHIn]ja
HUje y BE3U ca MOJHONPUBPEIOM, aH KuBe Ha ceny. OHH o CBOjUX MOTpeda 3a/10BOJbaBAjy y
MEeCTHMA T]Ie JKHMBE, a CBOje MOTpede 3a TepIujapHuM (YCIYKHUM) JeTaTHOCTHUMA 33/10BOJbaBAjy
Kao TPaJICKO CTAHOBHHUIIITBO.

HNupycrpuja- Ommty npernen npuspene rpaga Cybortuile ykaszyje Ha ApacTHU4YaH maj ydemrha
cyOOTHYKE MpUBE/IE y HalMOHATHOM JM0XOTKYy CpOuje, anu u BojBoauHe. Y yCiay>KHOM CEKTOPY
npumehyje ce pact ydemha HallMOHATHOT JOXOTKa y OKBUPY Tpaja, y3 HCTOBPEMEHH Maj Ha
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HuBOY BojBoaune. BunspuBa je mpoMeHa CTPYKTYpe 3aloCIEHOCTH y KOPHCT YCIYKHOT CEKTOpa
U y3 UCTOBPEMEHH Maj Opoja 3alociIeHNX Y CeKTOpUMa MOJbONPUBPEE U UHAYCTPH]E.

HajaBehe yuemrhe y cTBapamy HapoJHOT JIOXOTKa Ha HUBOY ONIITHHE MMa WHIYCTPHja Cca OKO
45% yuaemiha, 3atum ycayre ca oko 40 %, a mospornipuBpena gonpunocu HJI ca oko 15%.

[Mpuspena CyOortuiie yBek je Owmna muBep3udukoBaHa. [lopen mpexpamOeHe HHIYCTpHje Yy
pa3sHUM CBOjUM IIOJICEKTOpPUMA, WHTCH3MBHO Cy C€ pa3BUjaId EJIEKTPO-METATHH KOMIIEKC,
XeMHUjCKa MHIyCTpUja, MHIYCTPUja TEKCTWIIA, Mpepaja KoKe M Ipou3Bolma oOyhe, uapara,
mramnapuje ¥ rpaljeBHHApCTBO. Y OJHOCY HAa HUX MOXKE CE OUYCKHUBATH Mambe WM BHIIC
WHTEH3WBaH pa3Boj u y OynyhHOCTH, jep pacnoiiaxXy MOTpeOHUM pecypcumMa 3a TO (KarmamuTeTH,
3Hae M UCKYCTBO, MOTpeOHA pajiHa CHara, CAPOBHHCKA OCHOBA WJIM PACIIOIOKUBE KOMIIOHEHTE,
TPKULITE).

Y CTpyKTypHW APYIITBEHOT MPOW3BOJA MO JEIATHOCTHMA, IpepaljuBauka WHAYCTpHja 3ay3uMa
Boaehu momnoxkaj (37,8%), u maneko je jaya o CBHX JAPYTUX IMOACEKTOpa MHIYCTpHje (3aTUM
ciene TproeruHa Ha BeJIMKO U MaJio, onpaska (24,1%), [losbonpuBpena ca J10BOM, LIyMapCTBOM U
Bogomnpuspenom (12,1%), Caobpahaj, ckmamumrewe u Bese (10,5%)). On uHAYyCTpHjCKUX
moJicekTopa 3HauajHo ydemihe jomr wumajy ['paheBunapcro (5,5%), Te mnpousBoama U
CHa0/IeBam-€¢ CIICKTPUYHOM CHEPTHjOM, TaCOM U BOJIOM

(5,4%). Ilpeocrane akTHBHOCTH yia3e y cdepy yciiyra: akTUBHOCTH y BE3M C HEKPETHHHAMA,
u3HajMIbKBame (2,2%), xotenu u pecropanu (1,9%) u ap.

EnexTpoMeranHu KOMIUIEKC, ce HakoH Bumie oj 10 roguHa MOHOBO MOMHEE Kao IMOJCEKTOP
WHAYCTPHjE y KOME IOCTOje 3HAYajHU Pa3BOjHHU MOTCHIHjaIH. Y OKBHUPY TEKCTHIIHE WHAYCTpH]je
Takohe ce youaBajy MO3UTHUBHA [TOMEpama, MOCEOHO 00JacT yapamnapcTBa U Npou3Bomka ojaehe
3a MJIaJie, @ Ha HEKW HAYWH Y UTPH CYy JOII M 3aHATCTBO W IITaMIapHje. AHaIu3€e MOKasyjy Ja ce
Kao clabuju IMOJICEKTOPH Yy OBOM TPEHYTKY MOTry HMcTahum XeMmMjcKa MHIYCTpHja, KOjy ClIeAH
MHIyCTpUja Koxe u obyhe. Cienu €0 TEKCTUIIHE MHIYCTpUje W MHAYCTpHja mpepaae Meca y
LIEJIOCTH, a IOMUIbY C€ U ofipel)eHn CeKTOpH 3aHaTCTBa U 00paje MeTaja.

Kama je ped o0 KOHIEHTpHUCAHOCTH TIpPUBpEIE, MOXE C€ KOHCTAaTOoBaTH Jaa cy Hajsehu
WHJIYCTPH]JCKU KaIlallUTETH KOHIIEHTPUCAHU HAa UCTOYHOM M jy>KHOM oOoxay rpaga Cybortuie. Y
MamuM HacesbuMa, u3y3my nu ce [lanuh u TaBaHKyT, IpakTHUYHO HEMa BEhUX HHIYCTPH]CKUX
KaItamnuTeTa.

VY cknony Tora miuaHa y CyOoTuiu ce Moxe UJIeHTU(UKOBATH 4 UHIYCTPUJCKE 30HE, NPH YEMY
cy Hajehe oHe Ha pyboBuma CyOotuie mpema ceBepoucToky (more3 Cybortuna-Ilamuh), jyry
(HantaBupcku nyt) u 3anany (Manu bajmok), a miianupa ce u unayctpujcka 30Ha CeBep jyKHO
o]l cajammer TepmuHaia Ha KeneOuju. Konuko roj mian qeTepMUHNCA0 pa3BOj MHIYCTPH)CKUX
3oHa y Cy0oTuim, TO je ¥ MocheauIia AaTOCTH, Kao MTo ¢y caoOpahajHuile 1 0OMIa3HUIE OKO
Cy0orture, noctojeha nHppacTpykTypa U UHAYCTPHUja, KA0 U 3aroueTe MHBECTHUIIMjE Y 00jeKTe
JIOTUCTHKE Y (YHKIUJU pa3Boja.
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Beoma TemkoMm moJiokajy CyOOTHUKE HHIYCTpHUje JHONPUHEO j€ H3Y3eTHO HHU3aK HHUBO
WHBECTHIIMja, TaJ MPOAYKTHBHOCTH W Kpajibe BUCOKa croma HesamocieHoctH. O moBehamy
MIPOU3BO/I-E TOTOBO J]a CE U HE MOYKE TOBOPUTH, JIOK Cy HOBE MHBECTHIIH]E TEK Yy (a3u HajaBe. Y
OKBHpY mporpama paspoja rpaga CyO0oTuIle HEONXOAHE Cy Mepe KOojuMa OM ce HMHIYCTPHU]CKE
30HE CBeJl€ Ha ONTHMAalHE YCIOBE, M TO pPALMOHAIM3AIMjOM, OJIHOCHO BIACHUYKOM
TpaHnchopMaIjoM HEeKaIalllibUX BEJIMKUX U HEpallMOHATHUX HHAYCTpHjcKkux npeayseha (Cesep,
29. HoBembap, 3opka).

MCIIII- Axo ce ocBpHEMO Ha Mayia U cpedma mnpenay3eha u pasBoj tor cekropa y CyboTuim,
Mopa ce KOHCTAaTOBATH Jia je MOCIeImBUX 15 roanHa npeacTaBibaio MEepHo paciaga BETUKUX
npeny3eha u cucteMa M yCUTHaBamka MPUBPEIHUX CyOjeKaTa, IITO j€ YCIOBHUIO M HACTaHAK HHU3a
HOBHX Tpeny3eha, HE caMO y CEKTOpHMa yCiyra, HEro W y TIOjeJIMHUM WHIYCTPHjCKHM
MOJICEKTOPHMA.

Benmuka mpenyseha 3amonupaBajy oko 34 % CBHX 3amOCICHHX Y CYOOTHYKO] OIIITHHH, JTOK
CEKTOp MAJIUX U cpeAmHX npeay3eha 3amomnbaBa oko 65 % uiu roToBo 2/3 CBUX 3aMOCICHUX.

Axo caryiesjaBaMo pe3yiiare BUXOBOT TOCIOBakba, OJHOCHO APYIITBEHU MPOU3BOJ, Taaa je 40 %
JPYIITBEHOT MPOHU3BOJIa OCTBAPEHO y ManuM mnpenysehuma, 24 % y cpeamuM, a npeoctanux 36
% y BenukuM mnpeny3ehuma. To cBemoum aa je €PUKACHOCT TOCIIOBamba BEIMKUX, MAUX U
cpenmux mnpeayseha y cyOOTHYKOj ONIITHHM MOJjeIHAKa, TE Ja Cy Ce M Beluka mnpenyseha
JETUMHUYHO MPECTPOjiia U3 APYNITBCHUX Yy NMPUBATHA, T Ja MOAjETHAKO S(hUKACHO KOPHUCTE
CBOja CpPEJICTBA M aHTAXY]y MO OCTBAPCHOM IPOU3BOY MoOJjeHaK Opoj 3amocieHux. HapaBHo,
300r €KOHOMHjE BEIUYMHE, PacIojiaramkba BUIIMM HUBOOM TEXHOJIOTHjE, Ka0 U (PMHAHCH]CKHM
KarmanuTeTuMa, Besimka npeayseha ou tpebasio na Oyay edukacHUja O MAIUX U CPEIHUX, 1A Ce
U3 T€ YHIEHHIE MOXE 3aKJbYYUTH Ja j€ TPECTPYKTYpUpame NPUBATU30BAHUX BEITHKHX
npenyseha jou y Toky.

Bpoj manux tproBaukux npexmyseha je mpexo 99% cBux mpenyszeha cy0oTHUKe ommTHHE, a Opoj
cpeamux ucnon 1 %, 10K BEIMKUX MpakTHUHO U HeMa. Kasia je ped Ho3anocieHnMa y TproBUHH,
y CyOOTMYKO] ONIITHHHU 3alOCIEHO j€ Yy MalluM TproBauykuMm mpeaysehuma oko 78 % cBuX
3allOCIeHUX Yy TProBUHM, y cpeamuM cBera 6%, a y Beaukum oko 16%. U y mormeny
JPYIITBEHOI MpPOW3BOJA Yy TProBUHM yuemhe wmanux mnpeny3eha cy0oThuke ONIUTHHE je
JOMUHAHTHO ca 73 %, cpeama yuyectByjy ca 10 %, a Benuka ca 16 %.

3anocaenoct- Ha teputopuju CyboTtuiie uma oko 45 xusbaja 3amoclieHuX, o dera je oko 10
XuJbaza rpahaHa 3amociieHO y MPEeay3eTHHUYUM pajiibaMa. Y TPHUBPEAH je 3armocieHo Ooko 27
XWJba/la CTAHOBHHKA, TOK OKO 8 XHMJba/ia 3al0CJICHO Y BaH MPUBPEIH.

Haj3nauajHuju cekTopu 3anolnbaBama cy npepahuBauka unayctpuja ca 12 xusbaga, caodpahaj
u Be3e ca 2,5 xwibaaa, rpaljeBUHApCTBO ca 2,5 XWibada, YrOCTUTEIHCTBO U Typu3aM OKO 2
XHJbaJIe, a MOJbONPUBpEA AUPEKTHO YIOLLbaBa caMo OKO 1,5 Xuibajga CTAaHOBHHMKA, ald MaM
nanexko Behm 3HAYaj o AMPEKTHOT 3amolubaBama, WMajyhul y BUAY [OJaTHE aKTHBHOCTH
BEJIMKOT Opoja 3arocieHuX y APYrUM CEKTOPUMA.
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HenoBosbHE TEHIEHIIHM]E HA TOJbY 3alOIJbaBamba, I71€ Ce MOpa payyHaTH ca He3arocyieHouhy o
ckopo 20.000, cy moceGHO u3paxkeHe y MOCIEhE IBE TOJUHE, IIITO CE JeTHUM JISJIOM 00jalmkhaBa
JITIOBAbEM CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e.

[Tpumehyje ce moBehame Opoja muIa K0ja cCaMOCTATHO 00aBJbajy JACTATHOCT, alld aHATM3Upajyhu
U CTPYKTYypy TOT CaMO3amlollbaBama, BHIW CE Ja TO HUCY IpaHe Koje JONPUHOCE PaCTy
APYIITBEHOT TPOW3BOJA, WM TMoBehamy mpousBoame. Beoma je HEMOBOJbHO, MITO je Opoj
3amnociieHux y mpuBpenu omao. Jlok je y 1991. romunm Opoj 3amocieHux y mnpeaysehuma,
yCTaHOBaMa, 3ajjpyraMa u ApyruMm opranm3anujama 6uo 305 3amocnenux Ha 1000 cTaHOBHUKA,
Taj je o nanac ucnoj 200 3anmocinennx Ha 1000 cTaHOBHUKA.

Nmajyhu y Buay HaBeneHO, jelHa OJ OCHOBHUX IPETIOCTaBKM Iporpama pas3Boja TIpajaa
Cy0Ootuue y HapeJOM MEepHOy OJHOCH CE Ha OTBApame HOBHX PAJHUX MECTa, TUM IIpe IITO Ce
KOHCTaHTHO noBehaBa yuemnrhe akTUBHOT CTaHOBHHMINTBA Yy TPAACKO] MOMyJalHju, Kao U 300T
€BUJICHTHE MUTPAIHje PYPATHOT CTAHOBHHIITBA Y MPABILY IPaja.

N3Bo3 / YB03- Kana je Ted 0 u3B0O3y U YBO3y CYOOTHYKE MPUBPEIEC, MOXKE C€ KOHCTATOBATH Jia
yBO3 OUTHO HajaMaiyje u3Bo3. CrioJbHOTproBuHCkH Aeduuut y kpehe ce Ha HuBoy ox YCJI 120
MIWIMOHA. AKO O ce caryezaie TeHIEHIMje TOKPUBEHOCTH yBO3a M3BO30M Taja C€ yo4aBa Maj
IIOKPUBEHOCTH ca HUBOA 75 Ha HUBO ucno 40 0JCTO, IITO y BEIMKO] MEPH 3aBHCHU O] CTamba y
MIOJHOTIPUBPEIH.

Iomsonpuspena- IlossonpuBpena je HeCyMHBHBO 3Ha4yajHAa IMPHUBPEIHA JEJIATHOCT Yy Tpany
CyOotuuu, umajyhu y BuIy na 0OpaJMBO 3€MJbULITE IPEJICTaB/ba jelaH O] HajBAKHUJUX
NPUPOJHHX pecypca. YKymHe oOpaause nmoBpmuHe ¢y Behe oxg 62.000 xexrapa, a Bume ox 90
OJICTO TUX MOBpIIMHA MPEACTBaJbajy opaHule U auBaje. Ilog BohHjanuma ce Hanaszu oko 2.500
XeKTapa, J0K je 1oJ BuHorpaanma Buie oa 800 xekrapa.

CTpykTypa OBOT CEKTOpa HarJiamiaBa, ¢ jeJHEe CTpaHe, eKCTPEMHO BHCOK TPOICHAT 3eMJBHUIITA
KOje Cce KOPHCTU 3a y3rajame >KUTapHila U HHIYCTPHjCKOT OMJba Ka0 M HE Malld MIpOIEHAT
3alapiIoKCHUX TIOBPIIMHA a ¢ Jpyre CTpaHe, MaprHHaJaH 3Hada] BUCOKO WHTCH3HWBHE
Mpou3BoJlbe ca BehoMm 1omaTHOM BpenHolihy, BHUHOTpaau, Bohmallu, MOBpTHALM, IBehe,
JIEKOBUTO W 3aYMHCKO OWJbE KAa0 W MPOM3BOJA y 3amTHheHOM mpocTopy (CTaKJICHUIU U
TJIACTEHUIIN ).

WupyBunyanHa TMOJBONIPUBpPEAHA Ta3auHCTBa oO0palyjy oko 2/3 yKymHMX 3eMJBUIIHUX
MOBPILINHA, y3 MPUMETHO HENOBOJbHY CTPYKTYPY BEJIMYMHE MOJHONPUBPEIHUX 3EMIbHUILIHUX
Kananurera. [loBOJbHM TPUPOAHM YCIOBH OMOTYhMIM cCy M3y3€THO 3HauyajaH YTHIIQ]
MIOJBONIPUBPEE Ha TPAJCKy IMOJbONPHUBPEAY M TO INpE CBEra y OCTBapUBamby HAIMOHAIHOT
noxoTka. MehyTtum, ycuTmeHa WHAYBHIYJIHA MPOU3BO/AKA j€ y NPaBUILy HEOpPraHW30BaHa,
HEUHTETrpUcaHa U JeCTUMYJINIIE KOHKYPEHTHOCT U €(pUKACHOCT TPajICKe MOJbONPUBPEIE.

JonatHu mpobiieM orjeaa ce y HUCKOM HUBOY (HUHaNu3alMje CBUX MOJbONPUBPEIHUX
NPOU3BO/A, jep JOMHMHHUpPA IPOM3BO/AKA IOJYNPOU3BOAA Y3 HEIOBOJBHO Yyuemrhe TOTOBUX
npexpamOeHux npoussoaa. Ouurieaan je HeJoCcTaTaK pa3BOjHUX Mporpama Koju O yTHIAJId Ha
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NOJM3alke KBAJHMTETa TNpepaje IMOJbONOPUBPEIHUX Mpou3BoAa. [locToje jacHe JareHTHE
MOryhHOCTH pa3Boja MPOHM3BOIIC OPraHCKEe XpaHe, HAa HA4YMH Ja Ce OBaKBa IPOM3BOJIIHA
MHTETPULIEC Yy jeIMHCTBEHY NpPUMapHy HpPOM3BOIAIY, NpepahuBayky WHAYCTPH]Y, TPrOBHHY,
eKOJIOTH]Y, 3[paBCTBO M Typu3aM. [IpeTnocraBke 3a TO MpoM3WIa3e M3 OUIMYHOI KBAIUTETA
3eMJBUIIITA, TOJLOIPUBPETHE TPAIUIIH]E, CIICHjATN3alMje U Pa3Boja UHIIYCTPH]E.

Pa3Boj moswompuBpene Ha Teputopuju rpana Cybotuie Tpeba ga ce TeMelbu Ha Kopuihemy
MPUBPEIHUX MOTYNHOCTH KOj€ MPOU3MIIa3e U3 HHTETPAIHje MOJbOIPUBPEIE U TYpU3Ma, OJHOCHO
Typu3Ma M 3aHATCKOT ceKkTtopa. HeomxomHo je mpemy3erh Mmepe kojuma he ce CTUMYyIHCTau
MOJBONPUBPEIHA TTPOU3BOJIEbA HA BEIMKO, @ HE CaMO IPOM3BO/HhAa NMPEXpaMOCHUX IMPOU3BO/IA,
HEro U MPOM3BOJa HAMCHCHUX JPYTUM CBpXama, a Mpe CBEra CHEPreTUIM U 3allTHTH )KUBOTHE
cpenune. To moapazymeBa CTpYKTypHE MpOMEHe Koje he moapikaTé MpOou3BOJAKY Ca BUCOKOM
JOJJaATHOM BpeIHOIINY, pa3Boj OpraHCKe MPOU3BOJILE, CTBAPAHE TCHETCKUX OaHaka y () yHKIHjH
OIOpaBKa ayTOTOPHHUX BPCTA, KA0 M KOpUIIheme 3eMJBHINTA y TMPOU3BOMIBH OMO-Mace U OHO-
JM3erna.

HaBeneHnM akTHBHOCTMMA OTKJIOHWIM OHM CE€ HEIOCTall y TPETEPaHO] 3acTYIIJbEHOCTH
TPaAULIMOHAIHUX MPHUBPEIHUX MPOU3BOAA, IITO JOBOAU 10 MpoOiieMa IiiacMaHa TPXKUITHUX
BHIIIKOBA, KAKO y 3€MJbU TaKO U Y UHOCTPAHCTBY.

Crpareruja pa3Boja mosponpuspene Tpeda na oyae pokycupana Ha cienehe nusbese:
® T[IOMak O] IMOJHOIPUBPEIC OPHjEHTHCAHE Ka KBAHTUTETY Ka OHOj OPHjCHTHUCAHO]j Ka

KBaJIUTETY

WHTCH3UBHPAHE Pa3BOja OPTaHCKE MOJFOTIPUBPEIC

pa3BHjame MPOU3BO/IA Ca HATIIACKOM Ha reorpad)cKo MOPEKIo

pa3BHjambe ayTOXTOHUX BUCOKOKBAIMTETHUX MPOU3BO/IAa Y OTPaHUYEHUM KOJTMYNHAMA

noBehame ynena WHTEH3WBHE TIPOM3BOJHEC W TPOM3BOIAKBEe ca BehoMm momatHOM

BpeHOIINY y YKYITHOj MOJbONIPUBPEAHO] IPOU3BOAH;

noBehame HHTErPUCaHOCTH TTOJBOIIPUBPE/IE Ca OCTATHM CEKTOPHMA

e [IO/pUIKA Pa3BOjy AMBep3UPUKanyje Kopulthema 3eMIbUIITA;

® T[IOJIPIIKAa AKTUBHOCTMMA YCMEpPEHHUM Ka omopaBky mnosunuje CyOoTHIlE Kao IEHTpa
CTICIIMjATM30BAHOT 32 MPYKambe HANPEIHUX YCIyTre Y OKBUPY MOJLOTIPUBPEIIC;

e qpoJpuKa MoOoJblllakby KBAJUTETa XHUBOTHUX YCIOBAa Y PYpPaJHUM O00JIaCTMMa, KpoO3
nuBep3u(dUKalijy U3Bopa 3apajie Malnux Qgapmepa.

Yeayre- Jlonpunoc ycnyra HJI je y Cy6otunu Bumm on 40 oACTO, IITO je€ 3HAYAJHO W3HAJ
IpoceKka TOKpajjuHe, ajdu JOIl YBEK 3HAuajHO Mame OJf MpoceKa CIWYHUX TpajoBa Yy
pa3BUjEHU)UM 3eMIbaMa.

VY cekTopy yciayra U JOTHCTHUIM, a IIPe CBEra y CEKTOpy TPrOBHHE youyaBa C€ pacT JAPYILITBEHOT
MPOU3BO/Ia KAKO Y CTPYKTYPH Tako W y OOJHMKY BIIAaCHHWIITBA. TProBHHA CTBapa O]l HABEJICHOT
nonpuHoca Hajehm yzaeo, U To Ha HUBOY OKOo 35 oxacro. Crnene caoOpahajue yciyre u
noructuka. Ilpumeran je omanmajyhum TpeHJ y CEeKTOpy TProBHMHE Ha Majlo, Kako y Opojy
MIPOJABHHUIIA, TAKO U y OpOjy 3alOCIeHUX, IITO j€ MOCIeIuIla M0jaBe BEITUKUX pOOHUX MapKeTa.
Hajsehu Opoj TproBaukux mnpeayszeha mociayje y TProBUHM Ha Majo IPOU3BOJA LIMPOKE
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MOTPOILIKHE. Y3 joul yBeK JOMUHATHO ydenrhe MaluX MpOJaBHHUIIA MELIOBUTE POOE MPUMETAaH je
yna3ak BehMX TProBaukMx CHCTEMa Ha TpPajgCKO TpXKHUIITE. Y CyOOTHYKO] OIIITHHU
peructpoBano je 150 TtpancmoptHux npemyseha. Hakamoct yrimaBHOM ce paau O MajuM
penyzehrma, ca 1Mo HEKOJIMKO BO3WJIA, KOja HE MOTY Ha OAroBapajyhm HayMH 1a 3a70BOJbE
notpede Behux HHIYCTPUjCKUX KaaluTeTa 1 JIOKAITHE TPTOBUHE.

JoGpy ocHoBa 3a pa3Boj joructuke y rpagy CyOoTWim TpeicTaBibajy TPU TPAHC EBPOIICKA
KOpHJ0pa Koja MpoJjiaze Kpo3 OBaj PervoH (IyTHH, XKEJIC3HWYKH W pedyHH). HecymmuBoO je na
pa3Boj JorucTuke Tpeba ma Oyae jemaH ol MPHOPHTETa MIporpama yOp3aHOT pasBoja Tpaaa
Cyb6orure.

3Ha4ajHO MECTO Yy CEKTOPY yCIyra M JIOTUCTUKE 3ay3MMajy jaBHA CKJIAIUINTAa U CI000IHA 30HA.
Haxo je cTpykTypa jaBHHMX CKJIQJMIITa YCUTHEHA M HEOPTaHW30BaHA, NMPUBATHA MHHIIMjAaTHBA
MIOCTaBJba HOBE OKBHpPE IIOCIOBama y OBOj obOnacTu. IIpMBaTHM WHBECTHUTHOPH CBE BHIIE
npey3umajy ynory npexayseha JaBHa ckiaauinTa IITO C€ OIVIe[a y CaBPEMEHHjUM CHCTEeMUMa
cKjaaumTa y3 eQpUKacHU]y JIOTUCTHUKY Ha oJrorapajyhum mnoBpiinHama rpal)eBUHCKOT
3eMJBHIITA.

Typuzam- 3HadyajHO MecTO y mporpamy pas3Boja rpama CyOoTurie 3ay3uma W Typu3aMm Yy
(GyHKIIMjU EKOHOMCKOT pa3Boja. Tpeba umatu y BUIy, J1a IIO3UTUBHHE TPEHIOBH pa3Boja Typu3Ma
Ha CBETCKOM HHMBOY yKa3yjy Ha W3y3€THO JHHAMHUYAH MPHUBPEIHH PACT OCTBAPEH Y MPOTEKIIO]
neueHuju. Typusam je y rpajickoj MPUBPEAN HEJAOBOJHHO apUpPMHUCAH U JIOIIEC TPOMOBHCAH, Y3
OllaJlarb¢ HOBHMX HWHBECTHUIIMja y OBY TIpaHy MHpHBpelae. EKOHOMCKe aHanmW3e M CTATHUCTUYKU
noJalM MOKasyjy Ja yIpaBO TypH3aM IpeJcTaB/ba NPUBPEIHY IpaHy Koja MOXe 1a Oyze
JTUPEKTaH U MYJITHILTUKOBAH TEHEPATOp YKYITHOT IPaJICKOT eKOHOMCKOT pa3Boja. Mmak, ca Mame
on 2 oacto gpompuHoca HJI, Typusma ce u mopes cBera MOXe CMaTpaTd camMo MOTEHIUjalIoM 3a
pa3Boj, a He ¥ 3HaYaJHUM H3BOpoM mpuxoza. Hajsehu nza3oB npeacrTBaba nosehame Opoja gaHa
OopaBKka TypucTa, jep je caja mpoceuaH Opoja maHa OopaBka HemTo Behu on 2 maHa, mITO
MMILUTAIIAPA Ja mocTojeha moHyaa ycinyra y Typu3y HHje T10BOJbHA.

HajarpakTuBHuja Typuctuuka aectuHanuja y rpaay Cybortumnu je jesepo [lammh, xoje nma
3HayajHo Mecto y Crpareruju pas3Boja Typusma PenyOnuke CpoOuje, Harnumonannom
WHBECTHIIMOHOM IUIaHy Typusma Penybnuke CpoOuje u Ilporpamy mpuspennor paszsoja All
Bojsoaune. Jesepo Ilanuh je no cpeaune 20 Beka OmiIo MOHIEHCKHM TYpUCTHYKH IIEHTap ca
Pa3HOBPCHUM TYPUCTHYKUM cafpkajuma. [lanmhko jesepo mpencraBiba OCHOBY pa3Boja Typu3ma
y TPajickoj mpuBpenu 3ajeqHo ca Jlymomkum jezepom, Ciaanum jesepom, KpBaBum jezepom u
Kenebujckum jezepom. Jlymormiko je3epo je mperno3HaT/bUBO MO CHEUUIHOM OPHUTOIOMIKOM U
EKOJIOIIIKOM KapakTepy, a HaBeleHa Mama je3epa HEONXOJHO je OOOraTUTH Pa3HOBPCHUM
TYPUCTUYKUM CaJip>KajuMa.

VY crpareruju pa3zBoja Penyonuke Cpouje jesepa [lanuh u JIynom o3nadeHa cy Kao JecTuHaiuja
IOpBOI HUBOA, KOja MOXXE Ja MpHUBIauud 3HayajaH Opoj MehyHapoJHHX, HALMOHAIHUX,
PETHOHATHUX M JIOKAIHUX TYPUCTHUYKUX TOCETHSaa. Y TOM I[HJbY HEONXOIHO j€ Jajbe
pa3Bujambe Mactep IutanHa [lanuha, xoju mpezacTaBiba CTPY4YHY OCHOBY JaJbel' pas3Boja Ipajicke
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TYpUCTUYKE TPUBpENEe, Ha HAuuH OoJber Kopumhema NO3UTUBHUX KapaKTEPUCTHKA OBE
JieCTUHAlIM]j€e, KA0 U UCTOPH]CKOT UMHUIJA JICTOBAIMIITA U OAKCKOT KyNaIHUIITA.

VY rpajickoMm >KMBOTY NMPUCYTHE Cy MaHHQecTaIje Koje 100ujajy cBe Behu KyaTypHH 3Ha4aj u
NPOIINPY]y KYATYPHY HMOHYLY Tpaja, a UCTOBPEMEHO Cy y (YHKIMjH OYyBamba M HEroBamba
Tpaguija. HeomxomHo je majbe pasBujame W yHanpeheme oBUX MaHuU]ecTalija, a mpe cBera:
Hyxujanna (cpeauna asrycra), MHTep erHo ¢ectuBan (kpaj aBrycra), bepOaHcku nanu
(centembap), ETHOo-(ect (mpomMeHsbUBOT 1aTyma), Kao U 31aTHE pyKe.

OcuM TOra HEONMXOAHO je YyHampeauTh MaHudectauuje "oTBOpeHOr THmA" KOje HUMajy
MelhyHapoaHM KapakTep, a mpe cBera ¢dectuBayn eporickor d¢unma Ilanuh u Melhynaponnu
¢decTuBan mo3opuIITa 3a eIy, KOjU j€ jeJaH OJ IeT HajyCHeIIHUjUX W Haj3HAdajHUjuX
(decTrBaNa TOT THIIA Y CBETY.

OmnpaBaaHo je paauTu Ha AeUHUCAKY HOBOT-CTapor rpaaHCKOr Mojena KyJITypHOT aMOujeHTa
rpaga CyOotunie koju Om OWO ciudyaH oOiummuMa Tpah)aHCKOT >KMBOTa Yy Tpaay IMOYETKOM
MPOIILTOT BEKa.

Cao0oana 3ona Cy6oruna- Cinobonna 3oHa "Cy6otuna" jenHa je ol Tpu cio0oJHE 30HE Y
Penryonumu Cpouju. OcHoBana je 1996.1., a mocnoBHy adupMmaiujy HHTEH3WBHO OCTBapyje Ol
2000-te rog. Cnoboxana 30Ha "Cy6otuna" ocrtapyje npomer pode ox 6i1u3zy 100 muimona EYP
TOJUIIkBE. YHYTAap clI000IHE 30HE pealn3yje ce U MPOU3BO/IHA KOja je MPEBACXOHO HaAMEHECHA
n3Bo3y. CnoboaHe 30He y CpOuju eBUACHTHO JOOM]jajy Ha CTPATEIIKOM 3Hayajy, U OYeKyje ce Ja
he omoryhnTi KOHIIEHTpHCake CTPAaHUX yllaramba HHIYCTPHjCKOT pa3Boja.

VY mporpamy pasBoja rpaga Cy0oTuile HEONXOAHO j€ MPHUCTYIMUTH MpOMeHH Jokanuje CioboaHe
3one "Cybotuima", jep mocrojeha nokaiuja He MOXe Ja OArOBOpHU HH MocTojehuM MOCIOBHUM
3aXTEeBUMa, a KaMoJIH Jla oMoryhu nmoBehame Opoja KOpUCHUKA KOJU O TIOCIIOBAIN Y OBOj 30HM.
Onmtu mub npecesberba Crnobonue 3oue "CyOoTuna" OJHOCH ce Ha MOJCTUIAEE MPUBPEIHE
aKTUBHOCTH Y Tpajly, HHTCH3WBHH]E MPUBJIAYCHe JOMahnX W CTPaHWX HHBECTUTOpA W JIOAATHO
CTUMYJIUCAE IPOU3BO/IHE HAMEHEHE N3BO3Y.

VY ypOanuctuukoM 1utany rpaga Cy0OoTuie npeasuljeHe cy pajHO MOCIOBHE 30HE KOje HUCY
aZieKBaTHO pasBujeHe M uckopuuihene. Y I'enepannom ypOanuctuukoMm Iutany CyoOorune
npeaBuleHe cy YeTUpH paJHO-TIOCIOBHE 30HE OJ] KOjuX cy HajBehe oHe mpema kpajeBHMa rpaja
npema ceBepoucToky (more3 Cyb6oruna-llanuh), jyry (uantaBupcku nyt) u 3amaay (Manu
bajmok). OnpaBaaHo je pa3BUTH M pajiHO MOCIOBHY 30HY CeBep KOjoM OH ce CTUMYJINCA0 Pa3Bo)j
Typu3Ma JyXXKHO O] cajammer TtepmuHaia Ha KeneOuju. Pa3Boj panHO-TIOCIOBHHMX 30HA
OrpaHUYEH je pa3MellTajeM M KamanureTuma caoOpahajHunia u obunasHuna oko CyOotuie
OJIHOCHO, ocTojehoM HHDPACTPYKTYPOM U UHIYCTPH]OM.

[Ipoctopuum mmanom Peny6nmke CpoOuje rpanx CybGoTuna onpeleH je ka0 peruoHaliHU IEHTap-
UHAYCTPHJCKH LIEHTap CpeAme CIOKHUX HWHAYCTPHJCKUX TEXHOJIOTHja M  3Ha4YajHUX
MHIyCTpUjcKuX 30HA. [IpocTopu HamemeHn cTtaHoBamy he m y OyayhHOCTH 3ay3umaru HajBehy
NOBPIIMHY IpaljeBUHCKOT peoHa u 6uhe okocHuna Oynyher ypbanucTuukor ranupama. llro ce
THYE TPOCTOpa HAMEHEHHX IIOCIIOBamY, MpeMa Calapikajy aKTUBHOCTH M KapaKTepUCTHKaMa
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MOTy Jia ce Mo/ieJie Ha pajHe 30He, KOMepIfjaHe 30He, 0ambCKHU TypH3aM U NOCIOBABE Y OKBUPY
JpyTrUX HaMeHa.

Caodpahajua m xomyHamHa uH@paacTpykrypa- CyboTuia ce, y NpaBOM CMHUCIY PEYH,
HaJIa3W Ha PaCKPCHHIIM IyTeBa U mpyra. Y HenocpeHoj omu3uan CyOoTHIIe MPoJa3H MIaHUpaHH
ayronyT E- 75 (3acan je m3rpahena jemna crtpaHa IUTaHUPAHOT ayTOIyTa), a Y CaMOM Ipaay ce
yKpmTajy mMaructpannu npasiu npema Hosom Cany, Combopy, Xopromy u Centu (neo 1o
ayronyta E-75 je peanm3oBaH, a octaiu Aeo je y miany). Tpaca npyre beorpan - byaumnemira
IpoJIa3u Kpo3 ypOaHo je3rpo U Ty ce pauBa ca NpyXHUM npasiuma rnpema ComOopy, Xoproiy,
Lpsenku u baju. Ilpyre npema LlpBenku u baju cy ykuHyTe, aiu je 3ap>KaH BUXOB KOPHIOP.
CBe oBe uMmbeHHIIE J0oNpuHOCE cBpcTaBamy CyOoTulile y jemaH oj 3HaudajHHjuX caoOpahajHux
yBopoBa y Penyonunu CpOuju.

KBanmuteT myrteBa je reHepaiHo He3anoBoJbaBajyhu. JIOKalIHU MyTeBH CY Y JIOLIEM CTamy, jOII
yBEK HHje 3aBpmieHa oOwiasaumna oko Cybotuie, mehyHapomnu caoOpahaj jemHuM neiaoM
OpoJia3ud Kpo3 LEHTap Tpaja, joll YBEK HHUCY 3aBpIICHU PaJOBU Ha jaeny kKopumopa 10 koju
nposia3u Kpo3 teputopujy rpaga CyOoTuIle, 1 jom yBeK HUCY a/ICKBaTHO PEIICHH CBU TIpENia3u
HPEKO JKEIE3HUYKE TPYTe.

Enextpoeneprercka uHbpacTpykTypa OIUIMKYje C€ AYKUHOM TacHE TUCTPUOYTUBHE MpEXKE O]l
oko 400 KM y3 CKpOMHY AYXHHY MarucTpajiHor racoBojga oa 4 kM. [oauima MOTPOIIHa
npUpoaHOT raca y rpaay CyOOTHIIM KOHCTaHTHO pacTe Kako y MOTPOLIHH foMahrnHCTaBa, Tako U
y MOTPOIIHH 38 HHAYCTPHjCKE TTOTpedE.

JaspuHCKO CcHabJeBame Tpaja TOIIOTHOM eHeprujom oOyxBata oko 10 000 xkoH3zymeHaTa, a
onHocu ce Ha oko 20% cybotmukux pomahuHcTaBa (mpe cBera o0jekaTa KOJEKTHBHOT
CTAaHOBAA).

VY morneny onpeMIbEHOCTH CTaHOBAa WHCTANaIMjaMa BOAOBOJA, MOXE C€ KOHCTATOBAaTH Ja je
npeko 80 % craHOBa ompeMJbEHO HHCTananujama BogoBojna. C japyre cTpaHe, Ha jaBHY
KaHAIM3alujy TpUKIbydeHo je Hemrto mpeko 50 %, mok Ccy ocranu CTaHOBHHIM IPOOJIEM
pemnin  kopuirhewmeM cenTHukux jama. J[lakme, cuTyanuja ca KaHaJIM3aLUjOM je 3HATHO
HETIOBOJbHH]ja HETO Ca BOJJOBOJIOM.

BomoBonna wunHbpacTpykTypa HHUje Ha ojroapajyheM HHBOy, TIpe cBera 300r 0JCYyCTBa
JOBOJbHUX KOJIMYMHA KBaJUTETHOT pecypca BoJa 3a JAYyropoyHe moTpede TIpajcKor
CTAaHOBHHUIITBA U MPUBPCIAHC aKTUBHOCTH.

C TtuM y Be3u peainHa je norpeda 3HayajHUX MHTEPBEHIIM]a Y BOJI03aXBaTHUM 00jeKTUMA, Kao U Y
nucTpuOyTUBHO] Mpexu. Hanme, npomupemem rpal)eBUHCKOT peoHa 1o HOBoM Perynanuonom
[Inany oTBapa mnuTame MPEUCNUTHBAKA TNOCTOjehMX MarucTpalHUX U CEKyHJIApHHUX
TUCTPUOYLIMOHUX MPEXKa.
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KananuzaimoHoM MpexoM MOKPUBEHO je OKO 2/3 Tpajcke 30He, y3 3Ha4ajHO ydemhe BEeKOBUMaA
CTapux IIEBOBOJA. Y3 CBE TO HEMOCTOjame CcelapaTHe KaHaliu3alje aTMoc(epCKux Boja
JOJIATHO YCIIOKEbaBa MPOOIIeM.

IlIto ce mpeunnrhaBama BOa THYE, OHO j& PEIICHO JEAMHO Y YKOj TPaJICKOj 30HH, IPU YeMy Ha
[Tanuhy jomr yBek HHje y MOTIYHOCTH PEIICHO, JOK Yy NPHUTPaiCKUM HaceJbuMa HHje HHU
3armoueTo. 3HavajaH acleKT CUTYallMOHEe aHAJIM3€ JeCTe U 3allITHTa KUBOTHE CpeluHe, nMajyhu y
BHUJIY J1a OHA TpeJICTaBJba IIABHU NPOOJIEM CaBPEMEHOT YOBEYAHCTBA.

Nako je CxynmruHa Ommtuae Cybotunia y oktoopy 2003.r. ycBojuia JIokamHU €KOJIONIKA
aKIMOHM TUIaH, FhEra je HEOMXOJHO HWHOBUPATU Yy JAeNy ACPUHUCAHHMX aKIfja 3a pellaBame
BUTAJIHUX MPOOJIeMa OuyBama )KMBOTHE cpefuHe. To ce mpe cBera oJHOCH Ha mpodiieme BOJE,
0TIIaJa, OYyBamka IOJHOMPHUBPETHOT 3€MJBHUINTA, KBAJUTETa Ba3ayXxa, HUBOA OyKe, MPUPOIHHUX
BPEIIHOCTU M PETKOCTH, 3CJICHHIIA, Ka0 M 00pa3oBama W 3JPAaBCTBEHOI CTaka CTAHOBHHIITBA
rpana Cyb6otuiie.

VY rpagy Cy0GoTuim yodaBa ce jacaH M BEOMa CIOXEH HIpoOJeM KOMYHAJIHOT OTHaAa |
ylpaBJbamkha OTHAAOM. Y TIpajay HE IOCTOJU HNOKPUBEHOCT CBHUX HACEJBEHHX MECTa YCIyroM
CaKkyIUbama M OJIBOKEHAa ormaja. [lopex Tora nomatHu mpobieM OJHOCH ce Ha JIOKAIUjy |
HEaJIeKBaTHO OJipKaBame JCIOHM]E 3a OJJlarame NMPHUKYIJBEHOI OTNaja, Koja je yAaJbeHa TeK
HEIITO OKO 2 KM O IeHTpa rpaaa. HaBenenu npobnem yBehaBa pu3uk 3araljuBama 1Moa3eMHUX
BOJIa, aTMocdepe, Upemha pasHUX 3apa3a, MOryhHOCT u30ujama moxapa, eKCIUIO3Uje MeTaHa,
Ka0 U OJylarama OlacHor OTHaa.

VY nmeny 3amrtuhenux mpupomHux modapa 12,5% ykymnHe moBpmumHe rpaga CyOoruiie yuHe
noBpiMHe noj 3amtutoM. OBaj MpoOLEHAT je HEAOBOJbAH, jep Tek ca oko 30% ouyBaHUX,
MPUPOJHUX HENEeTpajupaHuX MOBPIIMHA NPEACTaB/ba MOApYydYje M30aTaHCHPAHUX BPETHOCTH
aJIeKBaTHE JKUBOTHE cpearHe. To ykazyje Ha HEONXOAHOCT MPOMEHE MPHCTYIa NOBpIINHAMA Kao
mrto cy ITapk mpupoze "Ilanuh", cnenujanan pesepsat npupose "Jlymomiko jezepo", crienujanan
pesepBar mnpupone "CeneBemcke myctape", u Ilpemeny wusyszerHux ominka "CyOoTHuke
nemryape".

OCHOBHO M cpeAmelIKOJICKO o0pa3oBame- Y IUIaHMpamy IPUBPEIHOI pa3Boja IOCTOJU
¢byHkunonanHa Melhy3aBuUcHOCT u3Mel)y oOpa3oBama, TEXHHYKOT IpOrpeca M 3arollbaBarba.
[Torohen mpaBai pa3Boja 0Opa30BHHX WHCTUTYIMja M OOpa30BHUX WHCTUTYIMja je 3HA4ajaH
nokpetau npousBojame. Ilocmarpajyhu nanamme norpede 3a CTpyKTYpHUM IIPpOMEHaMa y Halloj
MPUBPEIU, Ppa3BHjEHHMM O0Opa3oBameM MOXKE€ ce€ JOCTMNU M JKeJbeHU HHUBO pPa3BUJEHOCTH
TEPLHjapPHOT CEKTOPA Yy OMIUTHHU U PETHOHY.

Canamime crame obpazoBama y CyOOTHIIM OCIIMKaBa TEUIKO CTame y IpyIITBy. [IpeBenuku je
CTCIICH IIEHTpaJM3alldje yIpaBJbakba MATEPHUjaATHUM CTAalkbeM, NPOCBETHUM KaJIpoM U
MHCTUTYIIMjamMa oOpa3oBama. JlokamHa camoympaBa y CyOoruin mpemy3uma mepe Tekyher
KapakTepa W3 OKBHpa CBOj€ HAJJIEKHOCTH paau obe3behema ycinoBa 3a (QyHKIIMOHHCAHE
00pa30BHOT cHcTEMA.
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Pa3Boj cpenmermkonckor obpasoBama y Cy0oTUIIM Iyro je MpaTuo pa3BOj OHUX MPHUBPEIHUX
rpaHa Koje cy Owie orydyjyhe 3a mpuBpeay ommTuHe W pernoHa. Ommyayhw cy Ownm
KalaluTeT! eJIeKTPO-UHIYyCTpuje, mpexpambeHe, xemujcke U mparteha rpaduuka mHAyCTpHja.
I'paheBunapcTBo je 3anomnbaBaio puire o 1000 3anocieHux.

Hakon 1992/93. rogune, kana je Ha daxkyareruma o6mio ynucano 1890 crynenara, 1omnuio je 10
nopacta Opoja crynenara: 1999/2000. je 6mio 4111 crymenara, a 2003/04. ynucano je 3495
cTyneHara. Y mpounuiuM roawHama noBehao ce m Opoj dakynrera, ka0 u Opoj yNMHCAHUX
crynenara. He Oou Tpebano pauyHatu ca 3HaTHO moBehanmMm OpojeM CTyaeHara, jep Mmopen
neMorpadcKux pasiora, Ha Opoj cTyaeHaTa he yrumatu ctpora nmpuMeHa OOJOHCKUX MPHHIIUIIA
y obpa3zoBamy, mTo he moomTpuT KpuTeprjyme GpyHKInOHHCama rpeko 10 gakynrera y rpany.

HeomxoqHo je NMOKpeHyTHM W HMHUIMjaTHBY Ka HammoHamHoj ciy>kOM 3a 3amonubaBame 3a
CBPCHCXOAHY  MpeKBaTu(uKanujy u IoKBadu(uKanujy BHIIKAa paaHe cHare y ONIITHHU
Cybotuna (jeman oj mpaBaiia y KoM OW ce pajHa cHara moryia oOydaBaTH je 00JacT TypHu3Ma,
XOTeJMjepCcTBa M YrOoCTUTEJHCTBA, jep j€ pagHa Tpyma 3a Typu3aM Kao jeaaH oJl ropyhux
npobjieMa y TOj TpaHM HaBeja YIPaBO HEJAOCTaTaK aJCKBATHO €IyKOBAaHMX KaJIpoBa), aju
MNOMCHYTY WHIIMjaTUBY MOJXKE IMOKPEHYTH W CIPOBECTH U camMa JIOKajHa camoyrpapa (ITo Ou
CHT'YpPHO JajI0 Opke U 00Jbe pe3ysirare).

C nmpyre cTpaHe, CTaTUCTUYKH OJAIM YKa3yjy Ja MPOIeHAT BUCOKOOOPA30BaHUX CyOOTHYaHA Y
MOCJIEAH0] JCIIEHH]H JIAraHO OMa/ia MITo je MOCIeAnIa EMUTPaIija Pa3IMIUTHX OBOIA.

2. BU3NJA PA3BOJA CYBOTHULE

Busuja pasBoja rpaga Cy0OoTuie mosiasu ojJ Tora Aa rpajJ MpeICcTaBiba PErMOHAIHH IEHTap
YCMEpEH jayamy KOHKYPEHTHOCTH W OJIPKUBOCTH TPUBpENE y3 CTaOWJIaH M JyrOpoYaH pact
yTeMeJbeH Ha 3Halkby U MHOBATUBHOCTH, OpEHIMpPAaHUM IPOM3BOJMMA U yclyrama KOju HMajy
Tpaxmwy Ha gomaheM M Mel)yHapoIHOM TpPXKUIITY UM KOJU OMOTyhyjy OCTBapuBame Nnpodura
npenyzehrma Koja UX MPOU3BOJIE OJTHOCHO MPYXKajy.

3. MIPUOPUTETHU INJBEBU U MEPE EKOHOMCKOI PA3BOJA

3.1.Pa3Boj unppacTpykrype

CacBuM je U3BECHO /12 je JaBHO yJIarame y KBAIUTETHY U MOY3aHy HHPPACTPYKTYPY HNPEAyCIOB
BehuX MpUBATHUX yJarama y rpajcky MpUBPEay OAHOCHO OHO j€ MPEAyClIOB MOJM3ama OIMIITe
npuBpenHe edukacHoctd. 'pancka uHppacTpykTypa yKIbydyje IYTHY MpPEXY, CHEpPIreTckKy,
MH(OPMALIMOHY, TEIEKOMYHUKAIIMOHY U JIOTUCTHUKY HHPPACTPYKTYPY.

Jlo canma ce y pa3Bojy HH(ppacTpyKType OCeTHIIA jeIMHO MOJIPIIKA JIOKATHE TPaJCKe CaMOyIpaBe
y3 3HATHO Mambe aHTaXXOBamke MOKPajUHCKE U pernyOnnuke Biajae. YHanpehemwe HHPpacTpykType
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Moryhe je jeanHo epUKaCHOM capaJboM jaBHOT U MIPUBATHOT CEKTOPA, OAHOCHO MHTETPUCAHEM
HOCHJIAla Pa3IMIUTHX HHTEpeca y MpaBily pa3Boja uHdpacTpykType rpaga CyboTuua.

AKTUBHOCTH yHarpehema nHPaCcTPYKTYpe MpeBacXoIHO Tpebajy 1a o0yxBare:

1. TIpojekTe cHabneBama BOJAOM U BOJOTIPUPBEIES

aKTUBAaH MPHUCTYI pean3allijy MPojeKTa 3a KOHAUIMOHUPamke Bojie Ha Bogo3axsary I, y
CMHCITY yIpaBJbama reoxkha u apcena (mpojekar u3 2008.r.)

0e30eHO0 yKIIamamkhe TOKCHYHUX HYCIpoayKaTa HCIIMPHUX Boja Ha Bomoszaxeatuma | u 11
pemaBama mmpobiema HerocTojehe kananmzamone mpexe Ha [Tanuhy

peanu3aliyjy npojeKTa u3rpajime MpevrncTada OTHaHuX Bojia y bajMoky

M3Tpajmka KaHanu3alone Mpexe HacesbeHux mecta Hosu u Crapu XKegnuk

u3paza MpPOjeKTHO-TEXHUYKE JOKYMEHTAlMje 3a KaHAJIM3alMOHY MPEXYy HaceJbeHUX
Mmpexa Yantasup, Bummesarl, bauko [lymanoso u Byphun

u3pajia MpOjeKTHO-TEXHUYKE JIOKyMEHTamuje 3a npeurcrad [laBimoBarn (kaHanm usmely
DByphuna u Crapor Xennuka)

2. Usrpagma n HHPPaCTPYKTYpHO ONpEMare HHIYCTPH]CKUX 30HA

u3rpaama uaayctpujcke 3oue Hosu XKennuk

u3MelTame ciodonne 30He "Cybotuna', omHOCHO AepHUHHCAkE AOJATHE JOKAIH]e WU
MpoLINpee ocTojehe Kpo3 OCHUBAKE HOBUX JIENI0Ba CI000AHE 30HE

paroHaIM3aIyja JoKamuja nHAyCcTpujckux 30Ha y CyboTtunu (cemaM TUIaHUPaHUX 30HA
ca npeko 500 xexTapa MOBPILINHE, Pa3INUUTE 3ay3€TOCTH U U3rpal)eHoCcTH)

pa3Bujame Joructuke Tpaga CyOotuie y (QYHKIUjH HWHTCHBU3UpAama MPUBPEIHOT
pa3Boja (TpaHCIOPT, CKIAAMINTEHE poOe, HHIYCTPUjCKH MApKOBH, TPrOBHHA U
TYPUCTUYKE YCITYyTe

dbopmupame HHAYCTPHjCKOT mapka oOe3behemeM UHPpacTpyKTypHHX — yCIIOBa
HEONXOJIHUX 3a HWHIYCTPUJCKE TOTOHE, OJIHOCHO MpHUIIPEMame JoKanuje 3a Oymyha
ynarama

nasbe yHanpeheme pania nmocioBHor uakyoaropa Cybotuiia,

3aBpIIeTak racuukaimje BaHTPaJCKUX MECHUX 3aj€THUIIA

3. Caobpahaj u TenekoMyHUKaIHje

yHanpehewe HH(POPMAMOHO-TENEKOMYHUKAIMOHE HHMPACTPYKTYpe CYICTUTYLIHjOM
JIBOJHUKA M UCKJbYUMBAH-EM CBUX aHAJIOTHUX LIEHTapa

ypeheme mapk IUiana, MapKUHT 30HE 3a TepeTHAa BO3WJIa BaH Hacesha y3 moBehame
MHCIIEKIM]CKOT HaJ30pa M IMOOLITPaBambEeM CaHKLMja jep J0Calalliby MOKYLIaju HUCY
YPOIWIIH TUIOZOM

MojiepHH3aIn]y caoOpahajHe curHanuzaiyje, a npe ceera cemadopa

MHTEH3MBHA PEKOHCTPYKIHMja caoOpahajHua (KOJI0BO3a M OMLIMKIMCTUYKHUX CTa3a) Kao
TpoTOapa

4. TlpojekTe 3alITUTE YOBEKOBE OKOJIMHE U YIIpaBJbamha OTHAA0M

nosehaBame Haj3opa HaJl KBAJUTETOM 3EMJBMIINTA ca aclekTa 3araljema M0 OCHOBY
M3MeIITamka TpaH3uTHOT caoOpahaja
aKTUBHO npaheme HeraTuBHUX edekara JACTOHUje Ha )KUBOTHY CPEIUHY U 3[PaBJbe JbYAH
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3.2. Pa3Boj nHaycTpHje U Mo/bONPUBPeE/e

PasBujeHocT rpajcke mpuBpene Y BEIUKO] MEpU JIETCPMUHKCAHA je pa3BOjeM NPUMApHOT H
CeKyHIAapHOT' CeKTopa uMajyhu y BHIY 3Ha4aj MPOHM3BOJHHUX JIEJATHOCTH y MPOTpaMy pas3Boja
rpana Cyo6otuma. IloBehame KOHKYpPEHTHOCTH Tpajcke mpuBpene moryhe je moBehamem
KBaJIM(UKOBAHOCTH HOCHJIAIA TPUMAPHHUX M CEKYHJAPHUX MPUBPEIHUX AaKTUBHOCTH.

YHanpellewe kBasMTeTa NOBONMPHUBpPEAHOr 3eM/bMINTAa- Oj YKyImHE MOBpIIMHE TIpaja
Cyborune koja obyxaBara 100 700 xekrapa, 89 000 xektapa OgHOCH c€ Ha OOpaguBe
MOJBONPUBPETHE TTOBPIIMHE. Y30PKOBamHEM KBAIHMTETa 3eMJBHUINTA YTBPHEHO je J1a ce KOIMYUHA
xymyca cmammia 3a oko 0,4 % y mocienmuX HEKOIMKO JieceTMHa roauHa. Pasmor tome je
WHTCH3MBHA IMOJHONIPUBPEIIHA TIPOM3BOMKa, MoOryha HempaBWwIHA TpUMEHa arpoTeXHUKE,
HEPa3BHJEHO CTOYAPCTBO IITO JAOBOAM 10 JMeduiuTa opranckor hyopera. Ocum Tora, Ha CTame
MOJBOIIPUBPETHOT 36MJBUINTA YTHUY U €pO3Hja, HHYCTPHjCKH 3araljuBaun, MuHepaiHa hyOpusa,
yrnoTtpeda MecTuiuIa, Kao U CTBapame JUBJHHX JICTIOHH]a.

YHanpelhemwe epuKacHOCTH NMOCI0BaKHa MOLONPUBPEIHUX ra3iuHcTaBa- Ha Teputopuju
rpana Cy6otuue je npema ypenou Brnage PenyOnuke CpOuje perucrpoBano uzmely 5.500-6.000
MOJBONPUBPETHUX Ta3AMHCTaBa, YMji OpOj HE3HATHO Bapupa U3 TOAMHE y TOAUHY. 3axBajbyjyhu
MOBOJGHUM TIPHPOJHHUM YCIIOBHMa YTHUIA] IOJHOTIOPUBPENE HA TPajACKy HpPUBPEdy jecre
3Ha4ajaH, ad Moke Aa Oyne W BehM, Kako y JONPUHOCY YKYITHO) 3allOCICHOCTH, TaKO M Y
JONPUHOCY OCTBAPEHOM HAllMOHATHOM JIOXOTKY Ha TepuTopHju rpana CydoTure.

duHanu3anuje MNOHbONPUBPEIHUX MNPoM3BOAAa- [pajcky MOJONPUBpPENY KapaKTepHIle
nmpou3BoJmka Boha, moBpha, WHIYCTPUJCKOT OMJba, CBUX BpPCTa CTOKE U TEpaad TPHU YeMy
M30CTaje BUIIM HUBO (UHAIM3ANM]E TOJHOMPUBPEAHUX MPOU3BOJA HAPOUYUTO MAJHX
MOJBONIPUBPEIHUX Ta3UHCTaBa, HITO MPEJCTaBJba peajaH MpoOJIeM jep ce paau O MPOU3BOIBU
MOJHONIPUBPEIHUX TONYIPOU3BOAa, a He O (uHanMM3anuju roroBe xpane. OBaj mpobieM
YCIIOXKHbaBa HEMOCTOjame MpepaliBaukux KamaluTeTa U HEeJIOCTaTaK pa3BOjHUX Iporpama 3a
BHILIA HUBO IpEpPAJIE.

Enykanmja mo/bonpuBpeHHKAa W KOHTPOJIa KBAJIMTETa Y CBUM (pa3amMa penpoayKUHOHOT
Janna- OctBapuBame Behux, 0fHOCHO 00JPUX PUHOCA Ha 00paTUBUM MOBPITNHAMA HEOIXO/THO
je Behe aHraxoBame TpajCKe YIpaBe y eAyKallUju CBHUX YUYECHHMKAa Yy IOJbOIPUBPEIHO]
npou3BoamU. OcUM eAyKallije HEONXO/JHA j€ U CTPOXKHja KOHTpOJa Mpous3Bohaya U yBO3HUKA
MOJbONPUBPETHUX MPOMU3BOJA, Ka0 U JAUCTPUOYyTepa CeMEHCKe poOe HaMEeHmEeHE paTapckoj U
MOBPTapCcKoj Mpou3Bojmu. CTpokuja KOHTposia Tpeba a o0yxBaTH M KOHTPOJNY CajJHULA Y
BohapcTBy M BHMHOTPagapCTBY. AHTaKOBambeM TIpaJCKe yIpaBe Ha €ayKallWju U KOHTPOJIU
noehamm OW ce MPUHOCH MO XeKTapy oOpaawBe MOBpIIMHE, ITO OW ce Jajbe OIpa3wiio Ha
NpUBJIAY€H-€ WHBECTUTOpA y BUlIe (aze mpepaje U J0pajae MOJbONPHUBPEIHUX IPOU3BOAA
HaMEHCHUX TMPEeXpaHu CTaHOBHUINTBA. [Iporpamu emykamuje Tpebajy ma Oyay doKycupaHu y
npaBlly Kopuinhewma NECTULUAA, MUHEpPAIHOT M CTajcKor lyOpuBa. AHraxoBame TIpajicKe
yrpaBe Tpeba Ja MOAPKH OPTaHCKY MOJBOIPUBPENHY MPOU3BOIBY, UMajyhu y BUIY Ja ce Ha
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teputropuju Tpaaa CyO0oTHIle Hala3W KBAJTUTETHO IMOJLOMPUBPEIHO 3EMJBHINTE U J1a MOCTOjU
MO3UTHBHA TOJHONIPUBPEIHA TPAIHIIN]a.

YHanpelhemwe crouapcerBa- Ctounu GoHI y pErHCTPOBAHUM MOJHOIPUBPETHUM Ta3HHCTBUMA
j€ Ha HE3aBUJIHO JIONIEM HUBOY, KaKO M0 Opojy MPOW3BEICHUX I'piia, TAaKO U Mo KBaymTeTy. Ctora
je MoTpeOHOo 11a ce TpaJicka yrpaBa JUPEKTHO YKJbYUH JIaBakeM CYOBEHIIMOHHUCAHUX CPEICTaBa
u3 Oyuera, GopmupameM QOHIA 3a pa3Boj MOJHONPHUBPEIE HAMEHEHUX BEIITAYKOM
oceMeJbaBalky KBAJIMUTETHUM CEMEHHMA KaKO Yy TOBEIAPCKOj, TAKO U Y CBHEAPCKO] MPOU3BOIEHH.
becrimatauM ocememaBameM Mpou3Bohaun Ou OWIM CTUMYJIHCAaHH Ha Behy MpPOW3BOJBY, a
CaMHUM THM OHM CE€ CTBOPWJIM YCJIIOBHU 32 KBAJIMTETHH]H Y3T0j KaKO NMPUIUIOJHUX, TAKO U TOBHUX
rpia.

O:xuB/baBame npepajae meca- [lopehaBameM cTOYapcKe MPOU3BOEHLE CTBOPHIIN OU CE YCIIOBU
3a popmupame oarorapajyhe cupoBuHcke 0aze koja Ou Morja jna peapupMuile paj KIaHHYHE
uHAycTpHje ca BehuMm kamanureTuma mpepane, 00JbUM KBAIUTETOM M MOTYhUM IUTacMaHOM Ha
Mel)yHapOAHOM TPKUIMITY. Y TakBUM OKOJHOCTHMA CTBOPHIJIM OM C€ €KOHOMCKH IMPEAYCIOBU
OKMBJbaBaha HEKAJAIIHEC HHIYCTPHje Meca U KOH3epBH "29. HoBeMOap".

Pa3Boj komapcTBa- EBpONCKH TPEHIOBH Yy CTOYApCTBY jacHO YKa3yjy Ha pactyhu 3Hauaj
KOHapCTBa, KaKO Yy CMHUCIY pa3BOja CTOYapCTBa, Tako W y adupmauuju crnoprta. [Ipumepu
Wcnanna, Hemauke, Xonanauje, kao u lIBeacke ropope y MpuIor YMEHCHUIM /1a j€ TOAMIIELH
o0pT 1o jeaHoM KomckoM rpiry oko 2.500,00 eBpa, ca egekToM MyNTHIUIMLIIMPaka 01 2-3 MmyTa.
VY3umajyhu y 003up reorpadcku nomoxkaj rpaga Cy0ooTuile, Mpou3BOABY CTOYHE XpaHEe, PATHY
CHary, Kao M ocrtaje moroane (akrope, ylarame Yy pa3Boj KOmapcTBa Tpeba CXBAaTUTH Kao
aTpakTHBaH TPEH/] pa3Boja CTOYHOT (DOH/IAa HA TEPUTOPHjH Ipaja.

YkpynmaBame noceia u yapy:KuBamwe npousBohaua- Parapcky u cTOYapcKy MPOU3BOAIBY
TpebGa J0BECTH Ha BUIIM HUBO OPraHM30BAaHOCTH, jep YCUTHEHA HMHAYBHAyajHa NPOU3BOHA
HETaTUBHO yTHYE Ha KOHKYPEHTHOCT M €(PUKACHOCT MosponpuBpene. OpraHu30BaHO ce€ MOXKE
cripoBecTH pajaoM Beher O6poja 3aapyra, OM3HUC MHKYOATOpUMa, HAMEHCKUM (YHKIMOHUCAHEM
cJI0O00IHE 30HE U CII.

[Togu3ame BeTpo 3aITUTHOT Mojaca. Buiie je Hero moTpeOHO aHTaKOBaHkE I'PAJICKE yIpaBe Ha
CrpedaBamy Jajbe epo3uje MOJbONPUBPEAHOT 3eMJBUINTA, MTON3akEM BETPO 3aITUTHOTL Iojaca
OKO TNOJHOIIPUBPEIHUX A0Oapa M Ha MecTuMa rie je To moryhe m3Bpmutu. [loauzamem oBor
rojaca MoceOHO Ha CEBEPHOM U CEBEPO-HCTOYHOM JEy Ipaja 3HauajHO OM ce cMamuiIa Jaba
€po3Hja 3eMJBHIITA.

HaBonmaBame — u3rpajama aKoMyJdalHoOHHX je3epa- Ha Mame KBATUTECTHOM 3€MJBHINTY Yy
pEOHy CyOOTHUYKO-XOPTOIIKEe IMelryape, Ha KOjeM MMa HajBuIlle Hajonazehux moa3eMHUX BOJa,
MOTpeOHO je CTBapame aKyMyJallMOHHMX je3epa Koja OuW ce MyHWIa y 3UMCKUM M mposichHum
nepuoanmMa, kKaaa je HuBo Tuce (Hama HajONIke peke) y KPUTHUHOM IMOPACTy, yMECTO Ja ce
rpajie HacuIy U OpaHe, IOK ce HEOITXOHAa BOJIa KOja MOJKE JIa C€ KOPHCTH Y CYIITHUM TepHUOIIMa
TOJUHE TPOMYIITa Ja TOIJIaBU HAjKBAIMTETHHja 3eMJbUINTA. V3 HaBEACHHX aKyMyJIallMOHHX
jesepa cakylJbeHy BOAy Moryhe je KOpHUCTUTH 3a TMoTpebe HaBOAmaBama OO0paauBOT
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MOJbONPUBPETHOT 3E€MJBMINTA KpO3 MpeXy TNocTojehMX M HOBUX KaHajla 3a CHCTEMCKO
HaBOAmAaBame. Ha oBaj HaunH cnpedmia O ce yrpokeHOCT TypucTHdkor 1entpa [lamuh, kao u
OCTaJIMX JIeJIOBA I'pajia MOJ3EMHUM BOJaMa.

KonTpoaa ynorpede 3emibumra- [lopen eposuje 3eMIbHINTA HApyIIaBambe SKOJOUIKE CPEIUHE
pe3yaTar je W HEKOHTpOJHMCaHe eKcIuloaTanuje Tecka. OpraHu3oBaHUM — IMPHCTYIIOM
€CKIUJIOATAIUjU, CTPOTOM KOHTPOJIOM M HAIUIATOM IMPEY3eTOT Mecka Moryhe je 3ayCTaBUTH Jajbe
HapymaBame OnoauBep3uTeTa. CpeacTBa Koja Ou ce qo0uiia o eKcIutoaTalje necka ycMepuiia
Oou ce y Oyuer rpaga, OMHOCHO y rpajacku DOHJ 3a pa3Boj MOJBONPUBPENE. 3ayCTaBIbamkbEM
JMBJBMX EKCIIOATAllMja Y BEJIMKO] MEpu OM Ce 3ayCTaBMJIO M CTBapame JMBJBHX JCTIOHH]a,
uMajyhu y By aa ce kao 1mo o0u4vajy HAaKOH M3BPIICHE JAUBJBE SKCIUIOATAIMje HAa HABEICHUM
MecTUMa Hajuenihe cTBapajy AuBJbe Aernonuje. [lomTo ce HAa AWBIEUM JICTIOHWjaMa OMJIaXKe U
0TI/ HEMO3HATOT IMopekia Moryhu cy mpobiemu yrpokaBama >KMBOTHE cpenuHe 3aralema
BOJI€, 3¢MJBHIITA, KA0 U MOT'YhHM HaCTaHKOM 3apa3HUX 300HO3A.

M3rpaagma ceocke mHpacTpykType- AHraxoBame Beher Opoja HE3amocICHHUX JbYIH Yy
MOJBONPUBPETHO] IPOU3BOIBY HUje MOryhe 0e3 KBAIUTETHOT pa3Boja PypaHUX MMOJIPYYja Irpajaa
Cy6oturne. To moapa3zymeBa Behe aHra)koBame IpaJICKe YIpaBe Y U3rpambi UHPPACTPYKTYpE Y
pypaIHUM cpennHamMa, 00Jby KOMYHHUKAIM]y jaBHOT caoOpahaja, kBanuTeTHHjEe Tene(oHCKE U
AJICJI Be3e, u3rpajimy BOJIOBOJHE U KaHATU3AIMOHE MPEKeE, achalTUpame IyTeBa UT/I.

Bpahame sxuBora Ha caname- OXHB/bABAKE U CTaBbakbe Y EKOHOMCKY (YHKLHU]Y
HaIYIITEHUX cajalla Takole 3aXTeBa aHTKOBAmbE IPaJCKe YIPaBe jep OBAKBH IMOJbONPHUBPEIHN
KaIlalUTeTH JIAKO MOTY J1a IpepacTy y MUHM (hapMe ca MPOU3BOJHUM U TYPUCTUUKUM HaMeHaMma,
mrTo he JoBeCTH 10 €eKOHOMCKOT MPOCHEpUTETa PypaiHUX MOApYyYja M 3ayCTaBJbalba MAaCOBHE
MUTpalyje U3 cena y rpaf.

Kaacrepusaunuja nossonpuspene- Jayame MHIYCTPUJCKOT CEKTOpa MOJAPa3yMeBa OKYIJbamke
JaBHUX M MpPHUBPEIHUX aKkTepa OKO IpojeKaTa O] 3ajeJHUYKOr HHTepeca, Kojuma he ce
00e30eIMTH HECMETaH €KOHOMCKM pacT M pa3Boj OasupaH Ha NOBE3UBaby 3HAMKA, BEIITHHA,
TEXHOJIOTHja, UHOBAllMja, CUCTeMa KBaJIMTE€Ta M pajgHEe CHare mrTo he cBe ckyma oMoryhuru
KOHKYpPEHTaH HACTyIl Ha JoMaheM U CTpaHOM TP KMIUTY.

Kopumheme 00HOB/bMBHX H3BOpa eHepruje m ,,4ucre eHepruje“- Iloxpmka npousBoamu
€JIEKTPUYHE E€Hepruje M3 ajlTepHaTUBHUX M3BOopa Tpeba na Oyne OasupaHa Ha mocrojehum u
pacnionioxkuBuM pecypcuMma y npenysehy "ATB Cesep". OBo npeaysehe Moxke J1a Mpou3BOAM
repHepaTope 3a BETPO-€JIEKTpaHe U MHHHM XHJpPO-€JIEKTpaHe M0 MelhyHapoJHUM cTaHAapIuma
kBayutera. bynyhu na je apkaBa BinacHuk 15% axmuja mpenyzeha "ATB Cesep", moryhe je
aKTUBHpame jaBHO-TIPUBATHOT NMapTHEPCTBAa Yy OBOM IMJbY MMajyhu y BUIy na ce y oko 3 000
BETPO €JIeKTpaHa Ha pa3IUYUTHM JIOKallMjaMa y CBeTy Hajia3e uHcTanucanun CeBepoBH
TeHEepaTopHu.

[Topen Tora, rpag Cy6oTuiia ca OKOJIMHOM MMa JI0BOJbHO CYHYAaHUX JlaHA Ha FOJUIIKHEM HUBOY,
IITO MOXe J1a Oy/ie OCHOBA 3a CTPATEeTHjCKU MPUCTYI Kopullhemy eHeprije CyHIa 3a 3arpeBame
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BOZIe, Tpejame objekara W MPOU3BOJIY eleKTpuuHe eHepruje. OBakBe MpojekTe Moryhe je
peanu3oBatu Takohe y hopMH jaBHO-IIPUBATHOT TAPTHEPCTBA.

Crumyaucame MHBecTHIHja y npepahuBauyke kamanutere W OTKyn Boha m mospha- V¥
JbY pa3Boja MPUMApHOT M CEKYHIApHOI CEKTOpa HEONMXOIHO je pa3paguTdh Mporpam
CTHUMYJIATHBHHX Mepa 3a MPHUBJIAYCH-¢ HHBECTUTOPA Y MOIM3aky KalaluTeTa 3a npepaay Boha u
noBpha Oyayhm na rpax pacmonake 3HA4ajHUM pECypcHUM moTeHIjanuMa. CHcTeMCKU
MPUCTYI OTKYITy Boha u moBpha, aHra)KOBame Ha MOBJIAYEHY ''cTapT ym' KpeauTa, oMoryhuimm
Ou TOKpeTame TPXKHUIIHO ONpaBIaHe MPOM3BOAKE M OTBapame Beher Opoja pagHux mecra y
JIeBaCTUPAHOM WHAYCTPHjCKOM cekTopy rpana Cyborure.

CrBapame (oHa0Ba 32 pa3Boj NObONPUBPEIHUX IEJATHOCTH M CMambeme (PUCKATHMX
ontepehema 3a mo/bonpuBpeIHNKe- Yora rpaJCKUX BIACTH Y MOJIPIIIN MPUBPEIHOT pa3Boja
orziena ce y o0e30ehuBamy pa3nuuuTUX BUA0BA (PUHAHCHPABka, KAo MITO je CTBApAmhEe Pa3BOJHUX
@doHIOBa, CMamUBAaKEM TAKCH W HAKHAJAA OJHOCHO TIOBOJHHUM YCTYMAameM TIPajCcKor
rpal)eBUHCKOT 3€MJBHIITA.

VY ouyBamy HMHIYCTpHjCKE 30HE M paJHUX MeCTa OJf MPUOPUTETHOT 3Ha4aja je CTUMYJIHUCAE
npexpamOeHe u npepaljuBayke HHIYCTPUje KPO3 pa3nuyuTe (HOHI0BE, pa3BOjHE MIIM MHOBATHBHE
mporpamMe Koju o6u ce puHaHCHpaAIH U3 TPAJCKOT Oyuera.

PeBuTanu3anuja HHAYCTPUjCKUX KananuTeTa- [IOHOBHO MOKpeTame JIMBHUIIE aTyMUHHU)jyMa,
KOja je UMaJia Iyry U yCHeIHy TPKUIIHY TPATUIH]y MPOTEKINX NeT JACUeHHja. ATYMUHH]YM je
HECYMB-HMBO MeTan OyayhHocTu, Mane crienuduuHe TeXKUHE, HUje MOUI0KaH KOPO3Uju, a UMa U
no0pe MexaHWuke ocobmHe. Tp)KuINTe JNMBHMIE alyMHHHjyMa jé BeOMa MIMPOKO, uMmajyhm y
BUIY Jla C€ aJyMUHUjYM KOPHUCTH Y aBHO WHAYCTPHUjH, Ipal)eBUHCKO] MHIYCTPUJU, KaO U Y
TenexkomyHukaurjama. [Topehewa paau, nuBHuna "CeBojHO" je HAKOH IpHUBaTHU3AlMje ycIiena Jia
noseha MNpou3BOAKY 3a TOTOBO YETUPHU MyTa, IITO YyKa3yje Ha HCIUIATUBOCT TOHOBHOT
MOKpETamka NPOU3BOKE Y CYyOOTUYKO] JINBHULIA ATyMUHUjyMa.

Enykanmja ¥ KOHCAJITHHI 32 moJbonpuBepaHuke- [loncTHIIame TyropoyHOT U OIPKHBOT
pa3Boja rpana CyOortune mojpasymeBa W Behe aHrakoBame TpaJICKe BJIACTH y 00pa3oBamy
KBJIUTETHUX KaJapoBa, T€ KBaln(dukanujy mnocrojehux, MpykKameM yciyra KOHCAJITHUHIA Y
00J1acTH MapKeTHHra, (UHAHCHja, MEHALIMEHTA Ka0 U KOHCAJITUHIA YCMEpPEHOI' Ha M000JbIIAke
OpraHu3alroHe CTpyKType mnpeayseha. Jauame Be3a m3Mmel)y mikona, (axkynrera ¥ MpUBpPEIHOT
CeKTOpa OMTaH je MpeyciaoB TPXKUILIHE OpUjEeHTalll]je TpaJICKe aIMUHUCTpalHje.

Ioapmka opranckoj mpousBoamM- [loapiika MosbONPUBPEHO] U OPraHCKO) MPOU3BOIHH
Mpe/icTaB/ba OMTaH €JIEMEHT Yy pa3Bojy NMPUMApHOT M CEKYHJApHOI CEKTopa, U TO Ipe CBera
MOJIPILIKOM U CTUMYJIMCamheM yBolema caBpeMEHHX arpoTEXHUYKHX Mepa U IMoJbOMEeXaHu3alluje.
Heonxonna cy Beha ymaramwa y nojausame IJIACTEHHWKA U CTaKJI€HHMKAa, KaO0 M KOHTHHYEIHA
yaarama y CHCTEME 3a HaBOJAMAaBamke 03 KOjUX HeMa IMPOAYKTUBHE W HHTCH3UBHE
MOJBONIPUBPEIHE MTPOU3BOJIHE. TPaTUIIMOHATIHY MPOU3BOAY paTapCKUX KYJITypa HEOMXOJHO je
MoBe3aTHu ca rnorpedama rpajcke npepahupadke HHIYCTpUje.
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Nmajyhu y Buay n1a je BelIMKH Opoj 31paBCTBEHUX IpobieMa y MojeAMHUM 3eMibaMa EBporicke
VHHje HacTao Kao IOCIEHIa CaBPEMEHOr IPHCTYNa IOJbONPUBPEAHO] HPOU3BOABU U
CTOYapCTBY, OTBapa C€ BEIUKU PETHOHAIHU TPXKUIIHU IMPOCTOP 33 OPraHCKy W IMPHPOJIHY
MOJHOTIPUBPEHY ITPOU3BO/IbY HA TPAICKUM 00paIMBUM 3eMJBHIITHUM ITOBPIIMHAMA.

Y mby o6esbehema puHaHCHjCKE TTOAPIIKE MPOU3BOIHUM JIEJIATHOCTUMA HEOIXOIHO je Behe
aHra)XoBame I'PAJCKUX BIACTH y mocefoBamy u3Mmely mpuctynHux (oHaoBa u (oHIANMja U
KpajlbHX KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa.

Eduxacnocr paga aamunucrpamnuje- CMamemheM BpeMeHa YeKama Ha JOKYMEHTa Koja Cy y
HQ/JISKHOCTU TPaJICKe yIpaBe, a MpPeJCTaBJbajy €0 IMakeTa JOKYMEHTAIMje HEOINXOHEe
Oynyhum mHBecTuTopuMa Moryhe je pasBujamem LleHTpa 3a 0o0jenumeHO M37aBamke J03BOJIA,
koju he y 3HayajHOj MepH TOAUMNKM KBAIUTETHO TMPYXKAkE YCIyra MOTCHIHNjaTHUM
unBectutopuma. OcuM TOra aJIMUHUCTpAaTHBHE oJakmuie Tpeba ma Oyny mnpompahene
CMambEHEM TPOIIKOBA U TPAJICKUX TAKCH.

Yyemhe Ha cajMoBuMa- Y 1uiby pa3Boja HIPUMAPHOT U CEKYHAAPHOT CEKTOpa HEOIXOIHO je
Behe aHraxoBame IpaZICKuX BJIACTH Y HH(GOpPMUCay U CTBapamy ycioBa 3a yuemihe npeayseha
Ha omahuM u Mel)yHapoaHUM cajMOBUMA.

3.3. Pa3Boj ycay:KHOr ceKkTopa

VY rpagy CyO0oTHIIM W HEHO] OKOJMHM Haja3e Cce€ 3HA4YajHH KBAJUTETHH W Pa3HOBPCHH
TYpUCTUYKHU MOTeHIHjanu. [lodyeBln o HalMOHATHOT MapKa, MPUPOIHOT pe3epBara, MapKoBa
npupojie, ma 70 jesepa u Oama. HaBegeHU TYpPUCTHYKK TMOTEHUIIM]AIA CaMO Cy JEITUMHUYHO
UcKopuIlNeHH, a y UEeNHHHM TIJIeJaHO MOTYy Ja Oyay eJeMEeHTH aTpakTHUBHE TYpPHCTUYKE
JIECTUHALIM]€, OTHOCHO Pa3BUjE€HOr TYPUCTHUKOT LIeHTpa. OBako neuHUCaH TYPUCTUYKU LIEHTap
MPEMO3HATIbUB  j€ M0 MYITHUKYITYpalHOCTH, KapaKTepuCcTUKamMa TaHOHCKE paBHHIIE,
crenuduUHOCTUMA )KHBOTA Ha cajamnMa, aMOMjeHTUMa MPUPOJIHUX je3epa Kao CUMOOJIMYHO]
QITepHATUBH OJMOpAa HA MOpPY, TaCTPOHOMCKUM YXKHIIMMa W AaKTUBHUM 3a0aBHUM U
pekpeatuBHUM MoryhHoctuma. ['eorpadcku monoxkaj CyOoTuile Ha PacKpCHULM TJIABHUX
JIPYMCKUX ITyTeBa U MpaBalia Mpupo/Ha je MPeTHocTaBka e(h)UKaCHOT TYPUCTUUKOT Pa3Boja.

Pa3zBujame Typu3ma Tpeba Aa uae y MpaBlly u3rpahuBama aTpaKTUBHE, MPENO3HAT/BHBE U
MIpUMaMJbUBE TYPUCTUUKE JIECTUHAIH]E.

Yuaanpehemwe kBaMTeTa CMEIITAJHUX KananuTeTa- TypucTHYKa [TOHY1a IPEJCTaBIba PEATHY
IIIAaHCY €KOHOMCKOT pa3Boja He caMo rpaga CyOotuiie Beh U yuTaBe peruje y3 MpeTIoCTaBKY
3a/10BOJbaBara BUCOKUX CTaHAapja KBaiuTeTra. HeomxomHo je moguhu KBaJUTET CMENITAajHUX
KarnauTeTa MPUBIAYCHEM MYITHUHALIMOHAIHUX XOTEJICKMX JlaHalla BHCOKE KJlace WU
adbupMalMjoM jJaBHUX TpPAaHTOBA KojuMa OW ce ToApiKajga H3rpajba HOBHUX XOTEJICKHUX
KarnaiuTeTa THBECTUPABEM JIOKATHOT KaluTana.
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Ioan3ame kBaauTeTa yciayra- [loguzame KBaIMTETa TypUCTUYKE MOHYJE MOAPa3yMeBa OIIITEe
yHanpeheme KBaIuTeTa TYPUCTUYKHX YCIIyTa, IITO HoJpa3yMeBa OUTHO Apyraduje MpUcycTBoO U
aHTa)KOBAkhE JIOKATHUX TYPUCTHUYKUX CIYXKOEHHKa KOjU TOTOBO Yy MOTIYHOCTH HEHOCTajy
rpaJICKOj TYPUCTUYKO] OHYAU. JIOKaTHM TypHCTHYKHU CITy)KOSHHIIM MOTY Aa Oyay NpuMaMJbUBa
IIaHCa 33 CTAapT-YI MJIaJuX HE3aroCIeHHUX JbYIH, IITO Tpeba MoApKaTH JOKAIHUM IPaHTOBUMA,
OJJTHOCHO TEXHHYKOM NOMONH y cTapT-ym (a3u.

Pa3Boj nmparehux caap:kaja y typusmy- OrpaHuderma y pa3Bojy rpajckor Typu3Ma Ipe cBera
ce OJIHOCE Ha HeaJeKBaTHY IOHYJIy CMEIITajHUX KaraluTeTa, HeoAroBapajyhe yrocturesbcke
yeryre. Mehytum, 3a mpoaykeme OOpaBKa TOCTHjy HEOINXOJHO je TOCTUMA IOHYIWTH BHIIE
Pa3TUYUTHUTX CapKaja, OJ1 TACTPOHOMCKHX, 00Opa30BHHX, CIIOPTCKHUX 10 3a0aBHUX. 300T Tora je
HEOINXOJHO YJIOXKHTH y H3Tpalmy mparehux caapikaja 3a pekpeainmujy, CIOpPT, KOHIPECHH
typu3am uti. [IpuBatHu cektop he camocTamHO ynaraTi y KanmaluuTeTe CMeITaja, anu y nparehe
ycayre U MHPPaCTPyKTypy TypU3Ma MOpa YIIOKUTH JIOKaJTHA CaMOyIIpaBa.

Macrep miaan- Iloctojehu mactep mnan [lannha HeonmxoAHO je yHANpeIuUTH y Pa3BOJHH IUJIaH
TypusMa necrunanyje [Tanmh.

[Toxpmika rpana pa3Bojy Typusma tpeba jga o0yxBaru U ciefehe akTUBHOCTH:

e mpuBohema kBamuTeTa je3epcke Boje Ha [lammhy wmacu |l 6 (3a xymame W pekpearujy),
umajyhu y BUIy J1a H30JIOBAaHO MTOCMATPaHO HU TYPUCTHUYKU 00jEKTH CBETCKE KJlace HE MOTY
IIPUBJIAYUTH TypUCTE

e [I0JM3ame cTerneHa uckopuinhema Buzuropekor nenrpa Ha Jlygomry

e akTuBHUpame Kopumhema Cymor yapie

e y m3rpaamu KomIiuiekca Oazena Ha I[lanmhy HeomxomHo je oaromapajyhe periaBame
npobiemMa cHabieBama BOJAOM, OJHOCHO 0/iBo)ema U MpeunihaBama OTIIaHUX BOJA

® UHTEH3MBHUpATH HCIMTHUBamkE MOTYhHOCTH yroTpebe reorepMalHMX Boja y Oaneosomnike
CBpPXE€ U CBpXE 3arpeBama, nMajyhu y BUIy Ja cy TO MpojeKTu Koje puHaHcupa EBponcka
VYHHja y 1usby NOJU3amha EHePreTcke ePUKaCHOCTH

® U3pagUTH IJIaH HAMEHE U PEKOHCTPYKIM]y OMiaauHCKor Hacesba, OMIIaIUHCKOT je3epa Ha
[Tanuhy u xorena Criopt

e opraHuzoBaTH Joralaje, akTHBHUM OJHOCOM IpeMa €BpOIICKUM MHUIIMjaTHBaMa 3a CTBapambe
TYPUCTUYKHUX ITyTEBa, 3a IlTa MocToje oAronapajyhu oljexktu y Buay JleTwme mo3opHHLE U
My3n4KOr naBUIJbOHA.

Kopumhemwe reorepMajHux Boaa y Typu3My M eHepreruuu- l[Iporpam pas3Boja rpama
CyOotune Tpeba na oO0yxBaTh M aKTUBHO Kopullheme MOTEHIHjajla XUAPO-TEOTEPMATHUX
M3BOpa €Hepruje 3axBajbyjyhu MocTojamy TEPMAIHUX BOJA Ha TEPUTOPHJH Ipajia Koje ce Hajase
Ha BehuM nyOmHama ucnoj 3emsbe. OcuM Kopuillhema reo-TepMaiHe BoJe 3a OambCKO JIeUeHE U
y CIIOPTCKO-PEKpEallioHe CBpXE TeOTepMAHU W3BOpH KOPUCTE ce y 4Yak 24 napkaBe 3a
MIPOU3BO/IbY €IEKTPUYHE €HEpruje, oj 4Yera y 5 apikaBa NMPOU3BOHA EIEKTPHUUHE CHEPruje U3
reoTepMagHuX HW3BOpa HW3HOCH 15-22%, NMOK je aupeKTHa ymoTpeda TeoTepMaIHE E€HEPTHhje
3abenexkeHa y 72 3emsbe. Y cryauju EBporicke opranusanuje 3a 6e36entoct u capaamy (OEIIC)
HaBOJIU C€ JIa je KopuIllhemke re0TEPMaIHE EHEPTH]e U BeHnX pecypca y CpOuju Beoma mMayio y
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OJHOCY Ha moTeHIjas. Ha mpBu morjen pasio3u TakBOT CTamba Cy HEPa3yMJbHBH, MOTOTOBO
Kaja ce y3Me y o03up na cy mojeauHa u3Bopuinta mehy Hajoossum y EBpomnu m ga je pas3Boj
reoTepmaiHe Texaonoruje y Cpouju moyeo HCTOBPEMEHO KaJl M y 3eMJbaMa y KOjuMa je JaHac Ta
00J1acT Ha HajBUIIIEM CTEIIEHY pa3Boja.

VY cBeTy ce HaBeJIeHU U3BOPH YITIABHOM KOPHCTE 3a 3arpeBame, IITO MOKa3yje MoaaTaK Jia CKopo
MOJIOBMHA CBETCKHUX I€OTEPMAITHUX PE3EPBU KOPHUCTH 3a MOTpede rpejama, ako ce y 003Hup y3Me
1 yroTpeba TOILUIOTHUX MyMITH Yy TpejHUM cuctemuma. Ha tepuropuju rpana CyboTuiie mocroje
W3BOPU XHUJPO-TEPMATHE €HEPrUje M3Y3eTHO MOTOJHE 3a 3arpeBame, alldi MCTOBPEMEHO U 3a
xnaheme objekara, IMTO MOXKE Jla TTOCTAaHE BEOMa 3HayajaH, UCIUIATHB U OOHOBJHUB CHEPTETCKU
pecypc. M3Bopu TOIIOTHE €HEPrHje KOje KOPUCTH TOIUIOTHA ITyMIIa MPAKTHYHO CY HEUCLIPITHU U
OecruratHH ( TOA3EMHE BOJIE).

AKTHBHHMM OJTHOCOM IIpEMa W3BOPHMA T'€0TEpPMaTHUX BOJA YHOTIYHhYje Ce TYPUCTHUKA TIOHY/A,
OCTBapyje 3Ha4yajHa ymiTeqa eHepruje, CHepreTcka He3aBUCHOCT Y OJHOCY Ha JPYyre eHepreTcKe
€HEepreHTe y3 UCTOBPEMEHY 3allTHTY YoBekoBe okosinHe. Lleo pernon CeBepHOOAUYKOr OKpyra
JIe)KU Ha U3BOpUMaA re0TepMaIHUX BOJA, IPU YEMY c€ U3BOpH Haja3e Beh Ha qyOuHama on 200Mm.
Kopumhene Bome "pacxmahene" Mory ce MOHOBHO KOPHUCTHTH Kao HHIYCTPUjCKE BOXE, 3a
3aJIMBak-€ CTAKJIEHHUKA U TOBPTAPCKUX KYJITYpa.

Kopumiheme wn3BOpa HaBeJEHHWX TEOTEPMAIHUX BOJAA HE 3axXTeBa IpEBENMKa (UHAHCH]jCKA
yJlarama jep ce U3BOpHu Hajla3e Ha peJaTUBHO MaJIUM JyOMHaMa.

3.4. Yuanpeheme koHKypeHTCKUX npeanocT rpaga CydoTuune y oKBUpPY
PaBHOMEPHOI peruoHaJHOT pa3soja Cpouje

Bpenaupamwe rpaga CybGotune Tpeba na Oyne OasupaHo Ha TO3UTUBHMM HMCKYCTBHMA
pPa3BUjEHUX pETrHOHA y CBETYy MMajyhu y BHAY Ja C€ CaJalllikhbOoCT CBE BHUIIE YIpaBjba W3
OyayhHocTH, 1a Cy eMollyje 3HayajaH eleMeHT YCIEeUIHOT OpeHaupama 1 Ja je IiJb OpeHanpama
rpana Bu3uja o Tome kako CyOotuia Tpeba na Oyne BuUhEHA HApeTHWUX TOJIWHA U JICLICHHU]A.
WnentudukoBame U yHanpeheme KOHKYPEHTCKHX mpeaHoctu rpaga CyOoTuile mojpazymeBa
o0enexaBame CBUX INIABHUX yJia3a y Tpaj ca Mperno3HaT/buBUM Tabiiama, jacHO ypaheHe W Ha
BUJIJbUBUM MECTHMa MOCTaBJbEHE MyTOKA3€e, aHTAKOBakE MPOMOTEepa Ha TPAHUYHUM IpeliazuMa
ca cycemrHoM MabhapckoMm, TOAPHIKY TpPaJAUIIMOHATHUM TpaJCKUM MaHHU]EcTaIujama,
aHTa)XoBame MpoMoTepa y pa3Bojy Typu3Ma Ha [lamuhy ca jacHUM IubeM MO3UIIMOHHPAHA
Cybotuiie y OKBUPY paBHOMEPHOT pEerHoHaIHOT pa3Boja Cpouje.

HGOHXOI[HO je IIPOMOBHCALE TPAICKUX KOHKYPCHTCKHUX MPCAHOCTH U IMMOCIOBHHUX KallallUTETa Yy
IpyruM peruoHamHuM IeHTpuMa CpOuje, kKao W y rpagoBuma cyceaHux apxkasa. Om 20
no3Hatux OpeHaoBa y Cpb6uju dak 10 cy pasBuina mpenyseha ca cenumrteM y CyOOTHIIH, IITO
Mpe/iCTaB/ba KOMIAPATUBHY MPEAHOCT U3aBajaba CyOOoTHIlE Ka0 3HAUajHOT [EHTPA PErHOHATHOT
pasBoja Cpowuje.

VY rpagy ce Hamasu BpelHa M KBaJM(HUKOBAHA, adl HEAOBOJHHO YIOCJIEHA pajHa cHara ca
usrpalleHuUM paJHUM HaBHKaMa U (opMHpaHOM TOCIOBHOM KyinTypoM. [IpoMoBHcame rpana
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3axTeBa aKTMBHY MOJPIIKY HaCTynuMa Ha goMahum U MelhyHapoaHUM cajMOBHMA, ca TOCEOHUM
HArJIacKOM Ha CajMOBE HEKPETHHHA.

VuanpehemeM KOHKYpeHTCKHMX mpenHocTH rpaga CyOoTume y OKBUPY pPaBHOMEPHOT
peruoHanHor paszpoja Cpbuje ctumynncao Ou ce pacT MHBECTUIM]a y IPUMAPHH, CEKYHIAPHU H
TEpIUjapHU CEKTOP, JONPUHEIIO OU ce pacTy LieHa HeKpPEeTHUHAMa, CTBOPHJIE OM Ce PETIIOCTaBKe
3a OTBapame HOBUX PaJUX MECTa, a KyMYJIAaTHBHO TiienaHo yBehaso OW ce 3aJ0BOJBCTBO U
camonorBphuBame rpahana Cybotwuiie.
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